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Аннотация
Цель. Состоит в разработке методического инструментария, позволяющего оценивать 
влияние важнейших факторов на эффективность перевозочной деятельности и конкретные 
направления её повышения, в том числе основанные на реализации инноваций.
Процедура и методы. Разработана аналитическая модель оценки эффективности 
перевозочной деятельности и подходы к приоритезации инновационных направлений её 
повышения, в сфере железнодорожных грузовых перевозок.
Результаты. Определение направлений повышения эффективности перевозочной 
деятельности, аналитических и графических зависимостей эффективности перевозочной 
деятельности от основных факторов и приоритезации соответствующих инновационных 
направлений (на примере железнодорожных грузовых перевозок).
Теоретическая и/или практическая значимость. Формула расчёта показателя эффективности 
перевозочной деятельности – коэффициента издержек – декомпозирована и представлена в 
виде аналитической модели. Проведена детализация факторов, влияющих на эффективность 
перевозочной деятельности. Предложен инструментарий приоритезации инновационных 
направлений повышения эффективности перевозочной деятельности. Введено понятие 
мультиэффектных инноваций.
Ключевые слова: диверсификация эффектов, инновационные направления, коэффициент 
издержек, коэффициент эластичности, приоритезация, факторы роста эффективности, 
эффективность перевозочной деятельности
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Abstract1

Aim. It consists in the development of methodological tools to assess the impact of the most 
important factors on the efficiency of transportation activities and specific areas for its improvement, 
including those based on the implementation of innovations.
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The procedure and methods. An analytical model for evaluating the effectiveness of transportation 
activities and approaches to prioritizing innovative directions for its increase in the field of rail 
freight transportation have been developed.
Results. Determination of directions for increasing the efficiency of transportation activities, 
analytical and graphical dependences of the efficiency of transportation activities on the main 
factors and prioritization of the relevant innovative areas (on the example of rail freight traffic).
Research Implications. The formula for calculating the efficiency indicator of transportation 
activities - the cost factor - is decomposed and presented in the form of an analytical model. 
Detailing of the factors influencing the efficiency of transportation activities was carried out. A 
toolkit for prioritizing innovative directions for improving the efficiency of transportation activities 
is proposed. The concept of multi-effect innovations is introduced.
Keywords: diversification of effects, innovative directions, cost coefficient, elasticity coefficient, 
prioritization, efficiency growth factors, transportation activity

Введение

Макроэкономическое значение транспорта в Российской Федерации, с учётом 
огромной территории страны и значительных расстояний перевозок грузов и по-
ездок пассажиров, очень существенно. По данным Росстата1, вид деятельности 
«транспортировка и хранение» занимает 4-е место по доле в ВВП и валовой до-
бавленной стоимости (после обрабатывающих производств, добычи полезных 
ископаемых и торговли). Эта доля составляет около 7%. Но значение транспорта 
для экономики страны и общества далеко не в полной мере характеризуется этой 
величиной. Транспорт существенно влияет на эффективность других отраслей и 
уровень благосостояния населения, «создавая условия для эффективной произ-
водственной специализации и расширения возможностей потребительского вы-
бора» [1, с. 3].

Основной деятельностью транспортной отрасли являются перевозки. Другие 
виды деятельности, осуществляемые в сфере транспорта (ремонт подвижного со-
става, строительство и реконструкция объектов инфраструктуры и пр.) играют 
вспомогательную роль. Поэтому экономическая эффективность перевозочной дея-
тельности имеет важнейшее значение, требует адекватной оценки и определения 
основных направлений роста. Эффективность перевозочной деятельности может 
оцениваться на разных уровнях [1]. В данной работе внимание будет сфокусирова-
но на мезоуровне (отрасль, системообразующая транспортная компания).

Оценка эффективности перевозочной деятельности и подходы к её повышению 
имеют особенности на разных видах транспорта [11] и для различных видов пере-
возок.

Ключевое место в транспортной системе России занимает железнодорожный 
транспорт, выполняющий свыше 46% грузооборота и более 21% пассажирооборо-
та2 в стране. Уже из этих величин видна особо значимая роль российских железных 
дорог в реализации грузовых перевозок. Примечательна также тесная взаимосвязь 
динамики ВВП и промышленного производства с динамикой погрузки грузов и 
грузооборота на железнодорожном транспорте, отмечаемая в ряде исследований 
[6; 13; 18]. 

1	 Российский статистический ежегодник. 2022: стат. сб. / Росстат. М., 2022. С. 267–271.
2	 Транспорт в России. 2022: стат. сб. / Росстат. М., 2022. С. 37–40.
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Системообразующая компания железнодорожной отрасли – ОАО «РЖД», чьим 
главным бизнесом является реализация грузовых перевозок1, – играет устойчиво 
значимую роль в экономике страны, а её вклад в ВВП России в перспективе должен 
расти [14].

Для того чтобы оказывать позитивное влияние на экономическое развитие стра-
ны, российские железные дороги должны обеспечивать приемлемый уровень соб-
ственной эффективности, и прежде всего за счёт эффективной реализации гру-
зовых перевозок, являющихся источником свыше 82% доходов компании2. Это 
делает оправданным более пристальное рассмотрение оценки экономической эф-
фективности железнодорожных грузовых перевозок. 

Кроме того, с учётом ключевого значения инноваций для эффективного разви-
тия транспорта на долгосрочную перспективу [5], актуальным является рассмо-
трение оценки экономической приоритезации транспортных инноваций.

Аналитическая модель оценки эффективности перевозочной деятельности

При всём многообразии подходов к оценке эффективности применительно к 
конкретным условиям [9; 19; 20], суть её сводится к сопоставлению результатов 
и затрат, связанных с реализацией определённой деятельности, программы раз-
вития или инвестиционного проекта. На транспорте, в числе различных показате-
лей эффективности деятельности, используется коэффициент эксплуатационных 
издержек (коэффициент издержек), представляющий собой отношение общей ве-
личины эксплуатационных расходов транспортной отрасли (компании) или рас-
ходов, относящихся к определённому виду деятельности (например, к грузовым 
либо пассажирским перевозкам), и соответствующих доходов  [7]. Аналогичный 
показатель (коэффициент затратоёмкости компании) используется и в других от-
раслях [15].

Применительно к перевозочной деятельности коэффициент издержек харак-
теризует ту долю доходов от перевозок, которая непосредственно затрачивается 
на их реализацию. Преимущество данного показателя в том, что он характеризу-
ет именно экономическую эффективность перевозочной деятельности, так как, в 
отличие от показателя «рентабельность», не испытывает влияния специфических 
финансовых факторов, учитываемых при расчёте различных видов прибыли [7].

Росту эффективности перевозочной деятельности соответствует, в общем слу-
чае, снижение коэффициента издержек. Однако неверным был бы вывод о же-
лательности его минимизации: слишком низкий коэффициент издержек может 
нарушить устойчивость и технологическую безопасность перевозочной деятель-
ности и, в перспективе, привести к снижению эффективности. Оценка деятель-
ности крупных железнодорожных компаний позволила сделать вывод, что в со-
временных условиях оптимальным диапазоном коэффициента издержек для них 
является 0,7 – 0,8 [7]. 

С учётом основных факторов, влияющих на расходы и доходы, связанные с пе-
ревозками, формула для расчёта коэффициента издержек перевозочной деятель-
ности (Ки) может быть представлена в виде аналитической модели:

1	 Годовой отчет ОАО «РЖД» за 2021 год [Электронный ресурс]. URL: company.rzd.ru/ru/9471#Annual. (дата обра-
щения: 02.02.2023).

2	 Годовой отчет ОАО «РЖД» за 2021 год [Электронный ресурс]. URL: company.rzd.ru/ru/9471#Annual. (дата обраще-
ния: 02.02.2023).
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Ки �
Спост � С Спергр� ∗ �𝐻𝐻 � 𝐶𝐶 𝐶𝐶перпасс� ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻

𝑑𝑑гр ∗ �𝐻𝐻 � 𝑑𝑑пасс ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻
� ��� 

 где: 
Ки �

Спост � С Спергр� ∗ �𝐻𝐻 � 𝐶𝐶 𝐶𝐶перпасс� ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻
𝑑𝑑гр ∗ �𝐻𝐻 � 𝑑𝑑пасс ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻

� ��� 

 

 – постоянные расходы, связанные с перевозочной деятельностью;

Ки �
Спост � С Спергр� ∗ �𝐻𝐻 � 𝐶𝐶 𝐶𝐶перпасс� ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻

𝑑𝑑гр ∗ �𝐻𝐻 � 𝑑𝑑пасс ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻
� ��� 

 

, 
Ки �

Спост � С Спергр� ∗ �𝐻𝐻 � 𝐶𝐶 𝐶𝐶перпасс� ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻
𝑑𝑑гр ∗ �𝐻𝐻 � 𝑑𝑑пасс ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻

� ��� 

 

 – себестоимость соответственно грузовых и пассажирских пере-
возок в части переменных расходов;Ки �

Спост � С Спергр� ∗ �𝐻𝐻 � 𝐶𝐶 𝐶𝐶перпасс� ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻
𝑑𝑑гр ∗ �𝐻𝐻 � 𝑑𝑑пасс ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻

� ��� 

 

, 
Ки �

Спост � С Спергр� ∗ �𝐻𝐻 � 𝐶𝐶 𝐶𝐶перпасс� ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻
𝑑𝑑гр ∗ �𝐻𝐻 � 𝑑𝑑пасс ∗ 𝐻𝐻𝐻𝐻

� ��� 

 

 – средняя доходная ставка соответственно по грузовым и пассажир-
ским перевозкам;

Pl – грузооборот;
Hl – пассажирооборот. 
Преимущество аналитического представления формулы расчёта коэффициента 

издержек перевозочной деятельности состоит в том, что оно облегчает дальней-
шую детализацию факторов, влияющих на эффективность этой деятельности, и 
позволяет определить основные направления её повышения, наглядно представив 
их в виде диаграммы Исикавы (рис. 1). Каждое из обозначенных направлений мо-
жет быть детализировано в виде конкретных мероприятий.

Конечной целью повышения эффективности перевозочной деятельности долж-
но быть достижение её оптимального уровня (вхождение коэффициента издержек 
в оптимальный диапазон и устойчивое закрепление там). При этом значимы не 
только достижение указанной цели, но и движение к ней. Для транспортных си-
стем (компаний), вошедших в оптимальный диапазон эффективности, целью ста-
новится дальнейшее повышение эффективности в рамках этого диапазона, вплоть 
до выхода на экстраоптимальный [7] уровень эффективности, если это не сопря-
жено с потерей устойчивости и безопасности перевозочного процесса и не влечёт 
рисков для долгосрочной экономической эффективности.

Такой результат может быть достигнут только на инновационной основе. 
Приоритезация конкретных мероприятий с целью повышения эффективности пе-
ревозочной деятельности должна осуществляться, исходя из степени их влияния 
на уровень эффективности, который характеризуется коэффициентом издержек. 
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Для мероприятий, сопряжённых с единовременными (инвестиционными) за-
тратами, должна определяться эффективность таких затрат. Приоритезация этих 
мероприятий должна выполняться с учётом как уровня эффективности единов-
ременных затрат, так и степени влияния на повышение эффективности перево
зочной деятельности.

Возможности повышения эффективности перевозочной деятельности  
(на примере железнодорожных грузовых перевозок)

Сформированная аналитическая модель оценки эффективности перевозочной 
деятельности (1) может быть модифицирована для конкретных видов перевозок. 
Применительно к грузовым перевозкам (в том числе – железнодорожным) она 
примет вид:

Кигр �
Спостгр � С Спергр� ∗ 𝑃𝑃𝑃𝑃

𝑑𝑑гр ∗ 𝑃𝑃𝑃𝑃
, �2� 

 где 
Кигр �

Спостгр � С Спергр� ∗ 𝑃𝑃𝑃𝑃
𝑑𝑑гр ∗ 𝑃𝑃𝑃𝑃

, �2� 

 

 – часть постоянных расходов, относимая на грузовые перевозки. 
Для того, чтобы иметь возможность оценивать влияние каждого из факторов, 

входящих в формулу (2), на коэффициент издержек для грузовых перевозок Кигр �
Спостгр � С Спергр� ∗ 𝑃𝑃𝑃𝑃

𝑑𝑑гр ∗ 𝑃𝑃𝑃𝑃
, �2� 

 

, 
необходимо вывести формулы соответствующих зависимостей, элиминировав 
влияние прочих факторов. Зависимость индекса коэффициента издержек для гру-
зовых перевозок 𝐼𝐼Кигр �

∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�
𝐼𝐼�� � ��� 

 

 от индекса грузооборота 
𝐼𝐼Кигр �

∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�
𝐼𝐼�� � ��� 

 

 будет выражаться формулой:

𝐼𝐼Кигр �
∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�

𝐼𝐼�� � ��� 
 

где 𝐼𝐼Кигр �
∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�

𝐼𝐼�� � ��� 
 

 – доля переменных расходов в их общей сумме.
Зависимость от индекса себестоимости грузовых перевозок в части переменных 

расходов: 𝐼𝐼Кигр � ��������� 𝐼𝐼С/спергр �4�. 
 Зависимость от индекса постоянных расходов, относимых на грузовые перевозки:

𝐼𝐼Кигр � ����� ∗ 𝐼𝐼�постгр �� �5�. 
 Сравнение формул (4) и (5) показывает, что, чем выше доля переменных рас-

ходов 𝐼𝐼Кигр �
∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�

𝐼𝐼�� � ��� 
 

, тем более значимым будет влияние на коэффициент издержек изменения 
себестоимости перевозок в части переменных расходов и менее значимым – из-
менения постоянных расходов. Так как в долгосрочном периоде доля переменных 
расходов на железнодорожном транспорте увеличивается1, с точки зрения повы-
шения эффективности железнодорожных перевозок на перспективу растёт значи-
мость долгосрочного сокращения себестоимости в части переменных расходов. 
Это может быть обеспечено за счёт: более производительного использования под-
вижного состава; повышения производительности труда работников, численность 
которых непосредственно связана с объёмами перевозок (прежде всего – локомо-
тивных бригад, наиболее высокооплачиваемой рабочей профессии на железных 
дорогах); снижения удельных затрат электроэнергии и топлива на тягу поездов; 
снижения материалоёмкости перевозок.

Зависимость от индекса средней доходной ставки по грузовым перевозкам:

1	 Издержки и себестоимость железнодорожных перевозок: учебное пособие / Н.  Г. Смехова под ред. 
Н. Г. Смеховой и Ю. Н. Кожевникова. М.: Учебно-методический центр по образованию на железнодорожном 
транспорте, 2015. С. 125–126.
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𝐼𝐼�гр
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 Следует отметить, что рост средней доходной ставки по грузовым железнодо-
рожным перевозкам определяется не только динамикой тарифов, но и структурой 
перевозок. Отклонения доходности перевозки отдельных родов грузов от средней 
доходной ставки превышают двукратную величину как в большую, так и в мень-
шую сторону, что делает среднюю доходную ставку весьма чувствительной к струк-
туре перевозок [17].

В последние годы структура железнодорожных грузовых перевозок с точки 
зрения их доходности ухудшается, в результате чего динамика средней доходной 
ставки отстаёт от динамики индексации тарифов. Между тем, предпочтительным 
вариантом роста средней доходной ставки является именно улучшение структу-
ры грузовых перевозок, а не общая индексация тарифов, которая может негативно 
сказываться на конкурентоспособности железных дорог на транспортном рынке, а 
значит – на спросе на перевозки, и оказывать дестимулирующее влияние на дина-
мику промышленного и сельскохозяйственного производства.

Графики зависимости индекса коэффициента издержек от влияющих на него 
факторов, соответствующих формулам (3) – (6), приведены на рис. 2–5. Доля пере-
менных расходов 𝐼𝐼Кигр �

∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�
𝐼𝐼�� � ��� 

 

 принята в трех вариантах (0,3; 0,4; 0,5), что приблизительно со-
ответствует различным периодам, принимаемым для оценки: годовому, перспек-
тивному и перспективному с учётом развития пропускной способности.

 

Рис. 2 / Fig. 2. Зависимость индекса коэффициента издержек от индекса грузооборота /  
The dependence of the cost ratio index on the freight turnover index

Источник: составлено авторами.
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Рис. 3 / Fig. 3. Зависимость индекса коэффициента издержек от индекса себестоимости в части 
переменных затрат / The dependence of the cost ratio index on the cost index in terms of variable costs 

Источник: составлено авторами.

 

Рис. 4 / Fig. 4. Зависимость коэффициента эксплуатационных издержек от индекса постоянных 
затрат / The dependence of the operating cost ratio on the index of fixed costs 

Источник: составлено авторами.
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Рис. 5 / Fig. 5. Зависимость коэффициента эксплуатационных издержек от индекса средней 
доходной ставки / The dependence of the operating cost ratio on the index of the average income rate

Источник: составлено авторами.

Полученные аналитические и графические зависимости позволяют определить, 
как должна измениться величина того или иного фактора, влияющего на коэффи-
циент издержек, чтобы достичь целевого уровня эффективности.

Исходя из данных последнего опубликованного Годового отчёта ОАО «РЖД»1, 
коэффициент издержек по грузовым перевозкам составил 0,897. Эта величина со-
ответствует приемлемому уровню, но близка к границе с «чрезмерно высоким» [7]. 
Для того, чтобы уровень эффективности грузовых перевозок вошёл в оптималь-
ный интервал (коэффициент издержек стал менее 0,8) и достаточно надёжно за-
крепился в нём (коэффициент издержек не превышал 0,75), влияющие факторы 
должны существенно измениться, каждый – в разной степени (табл. 1). (При рас-
чете данных таблицы 1 параметр 𝐼𝐼Кигр �

∝∗ 𝐼𝐼�� � ���∝�
𝐼𝐼�� � ��� 

 

 принят равным 0,4).

Таблица 1 / Table 1
Расчётные индексы показателей, влияющих на коэффициент издержек  
по грузовым железнодорожным перевозкам, необходимые для достижения 
целевого роста эффективности / Estimated indexes of indicators that affect the cost 
factor for freight rail transportation, necessary to achieve the target efficiency increase

Показатели
Вариант целевого роста эффективности

Достижение интервала  
оптимальной эффективности

Закрепление в интервале  
оптимальной эффективности

Грузооборот 1,222 1,376
Себестоимость грузовых пе-
ревозок в части переменных 
расходов

0,727 0,590

1	 Годовой отчет ОАО «РЖД» за 2021 год [Электронный ресурс]. URL:  https://company.rzd.ru/ru/9471#Annual 
(дата обращения: 02.02.2023).
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Показатели
Вариант целевого роста эффективности

Достижение интервала  
оптимальной эффективности

Закрепление в интервале  
оптимальной эффективности

Постоянные расходы, от-
носимые на грузовые пере-
возки

0,818 0,726

Средняя доходная ставка по 
грузовым перевозкам 1,122 1,196

Источник: составлено авторами.

Различия в необходимом изменении величин отдельных факторных показателей 
связаны с различной чувствительностью изменения коэффициента издержек к от-
носительному изменению каждого из них (табл. 2).

Таблица 2 / Table 2
Коэффициенты эластичности изменения индекса коэффициента издержек 
по грузовым перевозкам при изменении значений факторных показателей 
/ Elasticity coefficients of changes in the cost coefficient index for freight 
transportation with changes in factor indicator values

Факторные показатели Коэффициент эластичности

Индекс грузооборота 0,6
Индекс себестоимости грузовых перевозок в части перемен-
ных расходов -0,4

Индекс постоянных расходов, относимых на грузовые пере-
возки -0,6

Индекс средней доходной ставки по грузовым перевозкам 1

Источник: составлено авторами.

Результаты расчётов, приведённые в таблице 1, свидетельствуют о том, что до-
стижение целевого роста эффективности грузовых железнодорожных перевозок 
за счёт изменения только одного из факторов возможно лишь при условии, если 
такое изменение будет весьма значительным, что представляется мало реалистич-
ным. Поэтому повышение эффективности перевозочной деятельности целесоо-
бразно планировать и реализовывать, используя не один, а несколько влияющих 
на неё факторов. В то же время, может прогнозироваться и ухудшение значения 
какого-то из факторных показателей. В таком случае необходимо планировать до-
полнительное улучшение значений других показателей, чтобы нивелировать это 
негативное явление.

Полученные аналитические и графические зависимости позволяют определить 
возможные варианты изменения значений факторных показателей для целевого по-
вышения эффективности перевозочной деятельности. Исходя из набора направ-
лений, способствующих такому повышению (рис. 1), должна разрабатываться 
система соответствующих мероприятий. При этом в современных условиях перво-
степенное внимание нужно уделять инновационным возможностям роста эффек-
тивности перевозок.
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Оценка инновационных возможностей повышения эффективности 
железнодорожных грузовых перевозок

Спектр инноваций, открывающих новые возможности для роста эффективно-
сти железнодорожных грузовых перевозок, достаточно широк. Он включает: ис-
пользование инновационных материалов, конструкций и технологий содержания 
объектов инфраструктуры [12]; цифровые технологии, повышающие эффектив-
ность управления перевозочным процессом, гибкость и качество обслуживания 
грузоотправителей [8; 10]; инновационные технологии интермодальных грузовых 
перевозок [2], позволяющие железным дорогам эффективно встраиваться в транс-
портно-логистические цепочки, увеличивая свою долю на транспортном рынке за 
счёт привлечения к перевозке высокоценных грузов; совершенствование конструк-
ций и технологии эксплуатации грузового подвижного состава [16]. Интересен и 
зарубежный опыт инноваций в области железнодорожного грузового подвижного 
состава и технологий грузовых перевозок1 2 3.

Влияние каждой технической или технологической инновации на факторы, 
определяющие эффективность железнодорожных грузовых перевозок, требует 
специальной оценки с учётом конкретных условий реализации этой инновации.

Укрупнённая экспертная оценка влияния ключевых направлений инновацион-
ного развития в сфере железнодорожных грузовых перевозок на факторы рост эф-
фективности этих перевозок представлена на рисунке 6. 

Исходя из этой оценки и коэффициентов эластичности изменения показателя 
эффективности грузовых перевозок за счёт влияющих факторов (табл. 2), можно 
определить балльную оценку направлений инновационного развития (Bi) с целью 
их приоритезации:

				    𝐵𝐵� � ∑𝐹𝐹�� � ����, (7)
 

,					     (7)
где Fij – оценка влияния i-го направления инновационного развития на j-й фак-

тор роста эффективности;
𝐵𝐵� � ∑𝐹𝐹�� � ����, (7)

 

 – коэффициент эластичности изменения эффективности грузовых перево
зок под влиянием j-го фактора (абсолютная величина).

Результаты приоритезации инновационных направлений с учётом выполненной 
оценки представлены в таблице 3.

Такая приоритезация может служить основой системного планирования инно-
вационного развития, направленного на рост эффективности перевозочной дея-
тельности.

1	 Беспилотные рельсовые экипажи для контейнерных перевозок // Железные дороги мира. 2022. № 3. С. 57–59.
2	 Железные дороги мира. 2022. №4. Новости. С. 2–16. 
3	 InnoTrans 2022. Дайджест международной выставки транспортной техники. М.: АО «ВНИИЖТ», 2022. 31 с.
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Рис. 6 / Fig.6. Влияние инноваций на факторы роста эффективности железнодорожных грузовых 
перевозок/ The impact of innovations on the factors of increasing the efficiency of rail freight transport

Источник: составлено авторами.
Таблица 3 / Table 3
Приоритезация инновационных направлений в сфере железнодорожных 
грузовых перевозок* / Prioritization of innovative directions in the field of rail 
freight transportation
Место Инновационное направление Балл Приоритет

1 Применение инновационных технологий и технических средств 
для интермодальных грузовых перевозок 5,8 Высший

2 Применение облегченных грузовых вагонов 4

Высокий
3 Реализация интегрированной стратегии текущего содержания пути 3
4 Реализация интеллектуальной системы мониторинга инфраструктуры 3

5 Развитие цифровых технологий управления перевозочным про-
цессом 3

6 Развитие цифровых технологий взаимодействия с грузоотправи-
телями 2,2

Средний
7 Совершенствование токосъема и технических решений контакт-

ной сети с использованием инновационных материалов 2

8 Применение многоосных грузовых вагонов 2

9 Модернизация грузовых локомотивов с использованием новых 
конструкционных и цифровых решений 1,8

10 Применение электропоездов для скоростных грузовых перевозок 1,6

Низкий
11 Внедрение технологий малообслуживаемого содержания железно-

дорожной инфраструктуры 1,2

12 Применение грузовых электровозов с функцией «последней мили» 1
13 Применение модульных грузовых вагонов 1

* (При расчетах оценка сильного влияния принята равной 3 баллам,  
умеренного – 2 баллам и слабого – 1 баллу)

Источник: составлено авторами.
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Наиболее высокую балльную оценку имеют инновационные направления, влия-
ющие на все факторы роста эффективности или большинство из них, которые мо-
гут быть названы мультиэффектными. Мультиэффектность инноваций повышает 
их экономическую значимость и должна способствовать ускоренному внедрению.

Для конкретных инновационных проектов и технико-технологических решений в 
рамках приоритетных направлений, а также вариантов их реализации, целесообраз-
но оценивать уровень инновационности новых технических средств [16], уровень 
социально-экономической перспективности инноваций [4], а также уровень готов-
ности технологий и коэффициент эффективности управленческого решения [3].

Заключение

Разработанный методический инструментарий оценки эффективности перево
зочной деятельности и возможных вариантов её повышения, углублённо раскры-
тый на примере железнодорожных грузовых перевозок, может использоваться и 
для других видов перевозок и видов транспорта.

При этом первостепенное внимание необходимо уделять инновационным 
возможностям повышения эффективности перевозок. Это требует системного 
планирования инновационного развития транспорта на основе приоритезации 
инновационных направлений и оценки уровней инновационности, социально-
экономической перспективности и готовности новых технико-технологических 
решений.

При планировании мероприятий по повышению эффективности перевозочной 
деятельности следует предусматривать задействование всех влияющих на неё фак-
торов. Соответственно, более высокий приоритет нужно отдавать мультиэффект-
ным инновациям.

Статья поступила в редакцию 02.03.2023.
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