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Аннотация
Цель. Разработка подхода по цифровой трансформации предприятий промышленного 
типа к условиям концепции «Индустрия 4.0».
Процедура и методы. Методика исследования основывается на методах анализа и синтеза, 
индукции и дедукции, диагностического подхода, интерпретации результатов исследования 
и некоторых других.
Результаты. Определены основные характеристики, а также цифровые технологии, прису-
щие адаптации предприятий промышленного типа к концепции «Индустрия 4.0». Обоснованы 
реальные эффекты от внедрения цифровых технологий на промышленных предприяти-
ях. Предложен подход по цифровой трансформации предприятий промышленного типа к 
условиям концепции «Индустрия 4.0». Разработана процедура реализации цифровой 
трансформации предприятия промышленного типа.
Теоретическая и/или практическая значимость заключается в том, что разработанный под-
ход по цифровой трансформации предприятий промышленного типа к условиям концеп-
ции «Индустрия 4.0» позволяет осуществлять адаптацию конкретных организаций к этим 
условиям. 
Ключевые  слова: предприятия промышленного типа, цифровые технологии, методы и 
подходы, адаптация, цифровизация, стратегия, концепция «Индустрия 4.0», трансформа-
ция, цифровые платформы 1
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Abstract
Aim. To develop an approach for the digital transformation of industrial enterprises to the conditions 
of the concept “Industry 4.0”.
Methodology.  The research methodology is based on the methods of analysis and synthesis, 
induction and deduction, diagnostic approach, interpretation of research results and some others.
Results.  The main characteristics, as well as digital technologies inherent in the adaptation of 
industrial enterprises to the concept of “Industry 4.0” are identified. The real effect of the 
introduction of digital technologies in industrial enterprises is revealed. An approach to the digital 
transformation of industrial enterprises to the conditions of the concept “Industry 4.0” is proposed. 
The stages of implementing the strategy of digital transformation of industrial enterprises to the 
concept “Industry 4.0.”.
Research implications lies in the fact that the developed approach to the digital transformation of 
industrial enterprises to the conditions of the concept “Industry 4.0” allows for the adaptation of 
specific organizations to these conditions. 
Keywords: industrial enterprises, digital technologies, methods and approaches, adaptation, 
digitalization, strategy, the concept of “Industry 4.0”, transformation

Введение

Целью данного исследования является разработка подхода по цифровой 
трансформации предприятий промышленного типа к условиям концепции 
«Индустрия 4.0».

Для достижения указанной цели в работе представлено решение следующих за-
дач: определить основные характеристики, а также цифровые технологии, прису-
щие концепции «Индустрия 4.0»; выявить реальный эффект от внедрения циф-
ровых технологий на промышленных предприятиях; разработать подход по 
цифровой трансформации предприятий промышленного типа к условиям кон-
цепции «Индустрия  4.0»; составить процедуру реализации цифровой транс-
формации предприятия промышленного типа.

Анализ научной литературы по проблеме. Анализ научной литературы по 
проблеме исследования [1–17], а также изучение практического опыта цифровой 
трансформации ряда предприятий промышленного типа к условиям концепции 
«Индустрия 4.0» выявили, что одной из важнейших проблем этого процесса явля-
ется отсутствие эффективных методических инструментов его реализации. 
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Описание методологии и/или методики исследования. Методика исследова-
ния основывается на методах анализа и синтеза, индукции и дедукции, диагности-
ческого подхода, интерпретации результатов исследования и некоторых других.

Формирование подхода по цифровой трансформации предприятий 
промышленного типа к условиям концепции «Индустрия 4.0.»

Характеристики и свойства концепции «Индустрия 4.0» [1; 7; 8; 10; 11; 15; 16]: 
создание стоимости и реализация процессов производства и управления проис-
ходят путём цифровизации и интеграции всех вертикальных и горизонтальных 
связей (проектирование товаров и услуг, закупки, производство, продажи, обслу-
живание); цифровизация товаров и услуг; формирование цифровых бизнес-моде-
лей и связей с клиентами и т.д.

Цифровые товары и услуги – это продукты, обладающие уникальными харак-
теристиками, которые реализуются в электронной среде. С помощью цифрового 
продукта можно расширить спектр товаров или услуг.

Цифровые бизнес-модели реализуют персонифицированное обслуживание всех 
процессов, используя интегрированные цифровые платформы. Использование 
цифровых бизнес-моделей позволяет увеличить доходы организаций и эффектив-
ность взаимодействия с клиентом. 

Цифровые технологии, реализуемые в рамках концепции «Индустрия  4.0»  [5; 
7; 12; 13; 14; 17]: технологии определения местонахождения; облачные сервисы; 
усовершенствованные интерфейсы взаимодействия между человеком и компью-
тером; интеллектуальные 3D-печать датчики; мобильные устройства «Интернет 
вещей»; анализ информационных массивов данных; постоянная связь с клиентом; 
переносимые современные гаджеты и т.д.

Как отмечается в ряде исследований, можно выделить следующие эффек-
ты от применения цифровых технологий на предприятиях промышленного 
типа [3; 4; 9; 8; 11; 14]: повышение производительности труда; сведение к мини-
муму производственных затрат; оптимизация всех запасов в организации; до-
стижение нового уровня качества и эффективности потребления ресурсов; труд 
персонала организации становиться более престижным; возможность производ-
ства единичных партий изделий с выгодами серийного и массового производства; 
создание предпосылок для повышения инновационного потенциала организации 
в целом; повышение надежности защиты информации; внедрение цифровых про-
дуктов и услуг позволит значительно увеличить добавленную стоимость. 

Стоит отметь, что определяющую роль при адаптации предприятий промыш-
ленного типа имеет наличие цифровых компетенций у кадрового состава. 

Цифровая трансформация предприятий промышленного типа реализуется в не-
сколько этапов:

Этап 1. Оценка уровня цифровой зрелости организации
На этом этапе осуществляется диагностика текущего состояния организации в 

контексте определения уровня цифровой зрелости. Определяется индекс готов-
ности к концепции «Индустрия 4.0», оценивается инновационный потенциал ор-
ганизации, проводится анализ цифровой инфраструктуры (наличие систем ERP, 
MES, PLM и т.д.), изучаются компетенции персонала в области работы с цифровы-
ми технологиями.



ISSN 2949-5040 Вестник Государственного университета просвещения. Серия: Экономика 2025 / № 1

64

Этап 2. Определение стратегии адаптации предприятия
На втором тапе необходимо учитывать инновационный потенциал и уровень 

цифрового развития предприятия промышленного типа, брать во внимание кор-
поративную стратегию организации; цели развития и т.д. 

Этап 3. Формирование ряда пилотных проектов адаптации
На данном этапе формируется ряд пилотных проектов, которые определяли бы 

допустимые варианты адаптации производственных участков  (функциональных 
зон) промышленного предприятия: интеграция интернета вещей в производствен-
ные линии; внедрение цифровых моделей производства; автоматизация логисти-
ки, транспортных и складских операций и т. д.

Этап 4. Определение необходимых ресурсов
На этом этапе определяются: необходимые основные ресурсы; выбор и внедре-

ние цифровых бизнес-моделей, а также новых технологий; график закупки обору-
дования с возможностью интеграции в единую сеть; оптимизация производствен-
ных процессов в организации; формирование требований к кадровому составу и 
знаниям специалистов, а также план набора таких сотрудников и т.д.

Этап 5. Создание кросс-функциональной команды, трансформация организаци-
онной структуры управления предприятия

Кросс-функциональная команда состоит из специалистов, имеющих компетен-
ции в сферах разработки продуктов, закупок, производства, маркетинга, продаж, 
цифровых технологий. 

Этап 6. Цифровая трансформация предприятия промышленного типа
На этом этапе необходимо учитывать ряд требований и условий [1; 2; 6; 15]: 

использование экосистемного подхода (сущность данного подхода заключает-
ся в формировании стратегии комплексного управления земельными, водны-
ми и другими ресурсами, которая позволяет их сохранить и потреблять в оп-
тимальном объёме); разработка комплексных решений на базе товаров и услуг 
для своих клиентов; организация партнёрских отношений с предприятиями, 
имеющих опыт применения цифровых технологий, а также с поставщиками и 
разработчиками инновационных проектов; обучение персонала всех уровней; 
использование имеющихся цифровых платформ, а также подключение к внеш-
ним платформам для анализа данных и совместной работы и т.д. 

Перечень возможных действий на обозначенном этапе:
•	 интеграция всех систем организации в ERP, все имеющиеся цифровые 

платформы трансформируются в одну систему – формирование единой базы 
данных;

•	 формализация процессов на основе применения цифровых двойников – 
обеспечение контроля и достоверности на всех уровнях; 

•	 бизнес-приложения промышленной организации, отражающие основные 
бизнес-процессы, объединяются в единую сеть, а также происходит интегри-
рование информации датчиков (интернет вещей) с MES – отражение данных в 
режиме реального времени; 

•	 применение инструментов Big Data для подготовки аналитических дан-
ных, а также определения критических процессов – поддержка принятия ре-
шений на основе актуальных данных; 

•	 прогнозирование отказов оборудования и спроса – снижение простоев и 
оптимизация производства; 

•	 внедрение систем самоуправления и адаптации – автоматизация ключе-
вых решений;
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•	 формирование актуальной цифровой модели предприятия – доступность 
любых данных в реальном масштабе времени;

•	 достижение возможности моделирования будущих сценариев и выбора 
наиболее вероятных из них – прогнозирование будущей цифровой модели.

Заключение

На основании проведённого исследования авторами сформулированы следую-
щие выводы, обобщающие полученные результаты.

Разработан подход по цифровой трансформации предприятий промышлен-
ного типа к условиям концепции «Индустрия  4.0», включающий описание 
необходимых процедур по этапам реализации. Определены основные характе-
ристики, а также цифровые технологии, присущие концепции «Индустрия  4.0». 
Приведены эффекты от внедрения цифровых технологий на промышленных 
предприятиях. Разработана процедура реализации цифровой трансформации 
предприятия промышленного типа.

Статья поступила в редакцию 16.10.2024.
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