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Аннотация
Цель. Определить процедуры построения целей развития региона, ориентированных на 
стратегическое видение, отражающее и направления развития, и характеристики региона 
как экосистемы.
Процедуры и методы. В исследовании использован экосистемный подход как направление 
развития менеджмента в части модернизации инструментов стратегического планирования. 
Предложены методы перехода от формулировок образа желаемого будущего к стратегиче-
ским целям, а затем и к формулировке самой стратегии развития региона как социально-
экономической системы. Построение формулировок видения перспектив развития региона 
на базе характеристик экосистемы и направлений стратегического развития выполнено ме-
тодами построения морфологических матриц решений, с последующим структурированием 
решений методами парных сравнений и построения графов. 
Результаты. Построены морфологические матрицы на базе указанных характеристик эко-
систем и направлений стратегического развития, по результатам которых сформированы 
описания видения перспектив и дерево стратегически значимых целей, интеграция которых 
позволила выйти на формулировку стратегии развития региона с позиций экосистемного 
подхода. 
Теоретическая и/или практическая значимость. Предложенные процедуры позволяют фор-
мализовать процесс построения стратегии с точки зрения формулирования видения пер-
спектив в ориентации на развитие региона как экосистемы, а также определения стратеги-
чески значимых целей и самой стратегии развития региона как экосистемы.

Ключевые слова: видение, направления развития, регион, синергия, характеристики экоси-
стемы
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Abstract
Aim. To define procedures for constructing regional development goals focused on a strategic 
vision that reflects both development directions and characteristics of the region as an ecosystem.
Methodology. The study uses the ecosystem approach as a direction for management development in 
terms of modernizing strategic planning tools. Methods are proposed for moving from formulations 
of the desired future image to strategic goals, and then to the formulation of the very strategy for 
the development of the region as a socio-economic system. The construction of formulations 
of the vision of the prospects for the region’s development based on the characteristics of the 
ecosystem and directions of strategic development is carried out using methods for constructing 
morphological decision matrices, followed by structuring the solutions using paired comparisons 
and graph construction.
Results. Morphological matrices are constructed based on the specified characteristics of 
ecosystems and directions of strategic development, the results of which are used to form 
descriptions of the vision of prospects and a tree of strategically significant goals, the integration 
of which made it possible to formulate a strategy for the development of the region from the 
standpoint of the ecosystem approach.
Research implications. The proposed procedures allow us to formalize the process of developing 
a strategy from the point of view of formulating a vision of prospects in orientation towards the 
development of a region as an ecosystem, as well as defining strategically significant goals and the 
strategy for the development of a region as an ecosystem.

Keywords: vision, development directions, region, synergy, ecosystem characteristics

Введение

Возрастающий интерес исследователей к построению экосистем на базе тради-
ционных организаций обусловлен стремлением реализовать те синергические эф-
фекты, которые сопровождают социально-экономические системы при их актив-
ном вовлечении в орбиты своих интересов подсистем внешней среды.

И если в отношении построения экосистем отдельных организаций (как ком-
мерческих, так и некоммерческих) и даже целых отраслей научные публикации 
свидетельствуют о значительной проработке процедур построения таких систем, 
то в отношении регионов процесс проработки принципиальных аспектов в ука-
занной предметной области находится на начальном этапе изучения.

В работах исследователей отмечается потребность в определении цели развития 
современных российских регионов, а, кроме всего прочего, ещё и в том, что удов-
летворение такой потребности придаёт населению уверенность в будущем и чув-
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ство сопричастности к его построению [2, с. 8]. Цели подобного рода выступают 
неотъемлемыми компонентами стратегии развития региона, которая, в принципе, 
может предусматривать формирование экосистемы в масштабах целого региона.

В этом плане в научной литературе высказываются предложения о том, что ре-
гион может быть представлен как «адаптивная сетевая структура высокого поряд-
ка сложности, идентифицированная на множестве её составляющих, критериев их 
оценки, форм и способов взаимодействия её элементов» [8, с. 12]. Однако путём 
интеграции стратегий формирования экосистем уже созданных в регионе струк-
тур невозможно построить перспективу развития региона в целом как экосистемы 
в современном её понимании, поскольку целевой блок указанных стратегий, как 
правило, направлен на реализацию разных образов будущего, сформированных у 
некоммерческих организаций региона и бизнес-структур, а также целевой ориен-
тации населения региона. Кроме того, как отмечают М. Г. Лапаев и С. П. Лапаева, в 
структуре региона наряду с субъектами собственности и населением присутству-
ют индивидуальные предприниматели и подсистемы государственного управле-
ния [13, с. 143]. Перечень можно продолжить и в отношении органов муниципаль-
ного управления и иных структур, не входящих в состав региона, но имеющих свой 
интерес для участия в обсуждении перспектив его развития.

Иные подходы, направленные на развитие региона в части рационального ис-
пользования его потенциала [18], представляют регион как совокупность потен-
циалов, в числе которых «научно-технический, производственный, аграрный, ре-
креационный, информационный, организационный, идеологический, трудовой, 
экономический, социально-демографический, социально-экологический, природ-
но-ресурсный»  [21, с.  14]), что, с одной стороны, требует рассмотрения региона 
как системы (в качестве нечто целого), а с другой стороны, побуждает к выработке 
нового подхода, учитывающего и стратегические аспекты развития, и характери-
стики экосистемы как социально-экономического явления.

Экосистемный подход в развитии организаций

Всё больше исследователей переносят характеристики экосистемы на образ пер-
спективного развития различных системных явлений: организаций бизнеса [12] и 
некоммерческих [7] организаций, муниципальных образований [9] и регионов [4], 
образовательных систем  [1] и промышленных кластеров  [5], инновационных 
структур [20] и предпринимательских систем [11], венчурных фирм [22] и банков-
ских структур [3], цифровых платформ [19] и универсальных социально-экономи-
ческих систем [10].

Отмеченное позволяет предположить, что построение целевой перспективы 
развития региона с позиций экосистемного подхода допускает увидеть то особен-
ное, что определит возможность проявления синергии регионального развития.

Российские исследователи рассматривают экосистемы как своего рода «новые 
организационные формы» [16, с. 242], объединяющие ранее разрозненные хозяй-
ствующие субъекты и физические лица. В этом плане разнообразие целеполага-
ния стейкхолдеров и подходов к определению перспектив развития экосистемных 
структур формирует потребность в разработке специфических подходов к постро-
ению стратегии развития объединяющихся в экосистему её участников.

Как известно, партнёрство участников экосистемы проявляется в совместной 
разработке инновационных решений, которые каждым участником используются 
по-своему, что породило предложение формировать межкорпоративные иннова-
ционные экосистемы [17, с. 354]. Что же касается определения стратегических пер-
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спектив, то в вышеотмеченном исследовании Я. С. Матковской и С. А. Кузнецовой 
[16, с. 249] выделяется (наряду с многовекторностью разнообразных участников) 
важное наблюдение – проявление ориентации на соблюдение баланса интересов 
при разработке новых для участников стратегических альтернатив.

Стратегические альтернативы развития региона часто представляют в виде дол-
госрочных плановых решений в рамках Федерального закона «О стратегическом 
планировании в РФ», но всегда содержащих этапы реализации плана, в каждом из 
которых предусмотрены цели развития. Завершающий этап при этом должен быть 
ориентирован на достижение амбициозных целей, отражающих мечту разработ-
чиков в части описания образа идеального состояния региона, так называемого 
видения.

Однако инструменты формирования видения в качестве идеального состояния 
региона слабо формализованы и включают методы групповых экспертных оце-
нок [6] при активизации творческого мышления [14] участников в процессе гене-
рирования альтернативных вариантов описания видения.

Стратегическое развитие региона как экосистемы

Построению стратегии развития региона с позиций экосистемного подхода при 
ориентации на видение, согласованное со стейкхолдерами, может предшествовать 
процедура построения матрицы решений «направления развития1  – характери-
стики экосистемы [15]» (см. табл. 1) в поиске ответов на вопрос: «Что даёт реали-
зация характеристик экосистемы в каждом из направлений стратегического раз-
вития региона?»

Таблица 1 / Table 1
Сочетание целей стратегического развития и характеристик экосистем / 
Combining strategic development goals and ecosystem characteristics

Цели стратегиче-
ского развития

Характеристики экосистемы
Децентрализация Конкуренция Коллаборация Коэволюция

человеческого 
капитала и соци-

альной сферы 

Самоорганизация 
населения

Соревнование 
населения в росте 

компетенций

Сотрудничество в 
развитии соци-
альной сферы

Открытая переда-
ча компетенций

экономического 
развития

Реализация 
стратегий орга-
низаций на всех 

уровнях и сферах

Конкуренция обе-
спечивает эконо-

мический рост

Хозяйствующие 
субъекты сотруд-

ничают

Обмен иннова-
циями развивает 

экономику

научно-инноваци-
онной сферы 

Инновационная 
политика всех 

хозяйствующих 
субъектов

Обучение нова-
торов методам 

решения проблем

Сотрудничество 
изобретателей

Обмен инфор-
мацией о новше-

ствах и проблемах

рационального 
природопользо-

вания

Ресурсная по-
литика всех 

хозяйствующих 
субъектов

Соревнование в 
части сбережения 
природных ресур-

сов

Сотрудничество 
организаций в 

сбережении при-
родных ресурсов

Взаимодействие 
по обеспечению 
экологической 
безопасности

1 Приказ Минэкономразвития России от 23.03.2017 № 132 Об утверждении методических реко-
мендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта 
Российской Федерации и плана мероприятий по её реализации [Электронный ресурс]. URL: http://
rulaws.ru/acts/Prikaz-Minekonomrazvitiya-Rossii-ot-23.03.2017-N-132/ (дата обращения: 19.11.2024).
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Цели стратегиче-
ского развития

Характеристики экосистемы
Децентрализация Конкуренция Коллаборация Коэволюция

межрегиональных 
и внешнеэкономи-

ческих связей

Прямые соглаше-
ния с контраген-

тами

Межрегиональная 
конкуренция

Соглашения о со-
трудничестве

Создание меж-
региональных 

кластеров

пространственно-
го развития

Инициативные 
предложения раз-
вития территории

Конкурс проектов 
по развитию терри-

тории

Сотрудничество 
развитых терри-
торий с отстаю-

щими

Развитие терри-
торий-лидеров 
совместно с от-

стающими 

кадрового обеспе-
чения экономики 

Корпоративные 
институты на 
предприятиях

Создание лучших 
условий по при-

влечению кадров в 
экономику

Обмен опытом 
в обеспечении 

кадров экономи-
ческого профиля

Взаимообмен 
компетенциями, 
кадрами, коман-

дами

устойчивости фи-
нансовой системы

Бюджетная поли-
тика организаций

Привлечение инве-
стиций на конкурс-

ной основе

Сотрудничество в 
финансовой сфере

Развитие финан-
совой экосистемы 
на базе развития 

региона

цифровой эконо-
мики

Союз цифровых 
платформ органи-

заций региона

Построение циф-
ровой платформы 
финансовой систе-

мы региона

Совместная циф-
ровая платформа

Обмен перспекти-
вами на базе циф-
ровой платформы

системы муници-
пальных образо-

ваний

Стратегии разви-
тия муниципаль-
ных образований

Конкурс достиже-
ний муниципаль-
ных образований

Согласование 
целей развития 
муниципальных 

образований

Развитие каждого 
МО как основа 
для развития 

остальных
человеческого 

капитала и соци-
альной сферы 

Творческая среда 
развивает челове-

ческий капитал

Вовлечение на-
селения в развитие 
социальной сферы

Сеть интеллектуа-
лов региона

Новое качество 
человеческого 

капитала

экономического 
развитие

Нормативная база 
создаёт возмож-
ности для разви-
тия экономики

Создание регио-
нальных кластеров

Создание сети 
кластеров всех 

отраслей

Рост экономиче-
ского потенциала

научно-инноваци-
онной сферы 

Творческие союзы 
(команды) по ре-
шению проблем

Связь исследова-
ний и бизнеса

Сетевое взаимо-
действие нова-

торов

Статус лидера 
инновационного 

развития

рационального 
природопользо-

вания

Приоритетные 
проекты по сохра-

нению природы 
региона

Информирование о 
движении и состо-
янии природных 

ресурсов

Безотходное 
производство и 

потребление

Привлекательный 
для жизни регион

межрегиональных 
и внешнеэкономи-

ческих связей

Приоритетные 
межрегиональные 
проекты развития 

региона

Рациональный 
обмен ресурсами и 
создание межреги-
ональных класте-

ров

Вхождение в 
межрегиональные 
и общероссийские 

сети

Полная ресурсная 
обеспеченность 

региона

пространственно-
го развития

Использовать 
потенциал для 

решения проблем 
слабых террито-

рий

Открытие филиа-
лов предприятий-
лидеров в отстаю-
щих территориях

Сетевой обмен 
ресурсами терри-
торий с разным 

уровнем развития

Новые точки 
экономического 

роста

Продолжение таблицы 1 / Table 1
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Цели стратегиче-
ского развития

Характеристики экосистемы
Децентрализация Конкуренция Коллаборация Коэволюция

кадрового обеспе-
чения экономики 

Приток квали-
фицированных 

кадров

Обеспечение 
экономики кросс-

функциональными 
командами

Обмен кадрами 
между организа-
циями региона

Лидерство 
региона в части 
экономических 

показателей

устойчивости фи-
нансовой системы

Создание финан-
совой экосистемы

Устойчивое дви-
жение финансовых 

ресурсов онлайн

Координация и 
высокая скорость 
финансовых опе-

раций

Отсутствие бан-
кротств на базе 
взаимопомощи

цифровой эконо-
мики

Цифровая плат-
форма региона

Базы данных циф-
ровых платформ

Сетевая структу-
ра региональных 
цифровых плат-

форм

Цифровая плат-
форма региона

системы муници-
пальных образо-

ваний

Согласование 
стратегий МО 
со стратегией 

региона

Согласование 
стратегий развития 
всех организаций

Совместная реа-
лизация проектов 

и программ 

Рост качества 
жизни населения 
муниципальных 

образований

Источник: составлено авторами

Заполнение морфологической матрицы, приведённое в табл. 1, свидетельствует 
о том, что по каждой характеристике экосистемы можно сформировать описание 
образа стратегического развития региона как экосистемы в рамках каждого из за-
данных направлений развития. Или по каждому из направлений развития можно 
составить описание экосистемы региона в стратегической перспективе. 

Интеграция полученных результатов позволит подготовить описание региона 
как экосистемы для дальнейшего креативного обсуждения группы стратегическо-
го планирования (группы стейкхолдеров).

Возможен вариант дальнейшей формализации процедур формирования и ви-
дения, а также самой стратегии, который заключается в следующем. Если форма-
лизовать переход от описания фрагментов образа региона в будущем (внутрен-
ние квадранты табл. 1) по каждому из направлений развития, путём построения 
табл.  2. В ней осуществлён переход от описаний сгруппированных фрагментов 
видения к задачам, которые будут решены в будущем, как следствие достижения 
состояний в регионе в части описанных фрагментов видения. В этом случае можно 
выстроить дерево задач (целей) методами парных сравнений и последующего по-
строения иерархии. 

Переход от сгруппированных по признакам сродства задач и последующее фор-
мулирование целей, достижение которых определяется решением сгруппирован-
ных задач, приведено в табл. 3, из которой следует, что таких целей три.

Полученная совокупность трёх целей (см. рис. 1) позволяет дать формулировку 
цели перспективного развития региона (главной цели развития в будущем) путём 
выделения ключевых слов из формулировок указанных трёх целей. 

Окончание таблицы 1 / Table 1
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Таблица 2 / Table 2
Переход от описания образа по направлениям к задачам и целям* /  
Transition from description of the image in directions to tasks and goals*

Описание образа по направлениям Задачи 
1. Обеспечить рост компетенций и качество роста человеческого капитала в регионе*

Самоорганизация и сотрудничество населения обе-
спечивают открытую передачу компетенций Обеспечить рост компетенций населения

Соревнование в сети интеллектуалов региона раз-
вивает человеческий капитал Обеспечить рост человеческого капитала

Вовлечение населения в развитие социальной сферы 
формирует новое качество человеческого капитала 
в регионе

Обеспечить новое качество роста человече-
ского капитала

2. Обеспечить рост доходов населения и бюджета региона за счет увеличения его экономического 
потенциала*
Сотрудничество в сети кластеров в части обмена 
инновациями в процессе реализации стратегий всех 
организаций обеспечивает рост экономического 
потенциала региона

Обеспечить рост экономического потенци-
ала региона

Нормативная база стимулирует рост экономиче-
ского потенциала в том числе за счет конкуренции 
организаций региона

Обеспечить рост доходов населения и бюд-
жета региона

3. Формировать репутацию региона-лидера инновационного развития*
Инновационная политика организаций региона 
ориентирована на внедрение новшеств и поддержку 
новаторов

Внедрение новшеств в регионе

Сетевое взаимодействие творческих команд обе-
спечивает обмен новшествами и сотрудничество 
изобретателей

Обмен изобретателей новшествами

4. Делать регион привлекательным для жизни в плане экологии и экономики*
Соревнование за безотходное производство и по-
требление стимулирует построение ресурсной по-
литики на обеспечение экологической безопасности

Стимулировать сбережение ресурсов

Информирование о приоритетных проектах сбере-
гает природные ресурсы и делает привлекательным 
для жизни регион

Делать регион привлекательным для жизни

5. Реализовать ресурсную обеспеченность региона путем вхождения в кластеры и сети*
Соглашение о сотрудничестве с контрагентами в 
рамках межрегиональных кластеров обеспечивает 
рациональный обмен ресурсами

Снижать издержки

Вхождение в межрегиональные сети для реализации 
проектов развития оставляет место для конкурен-
ции

Сотрудничать, соревнуясь 

6. Создать новые точки экономического роста, что повысит потенциал региона*
Сетевой обмен и инициативное сотрудничество 
слабых и сильных регионов развивает территории Развитие потенциала территорий

Развитие лидеров путем открытия филиалов повы-
шает потенциал территорий с разным потенциалом Рост потенциала территорий

7. Лидировать в части экономических показателей среди регионов*
Создание лучших условий и корпоративных инсти-
тутов вызывают приток кадров Обеспечить приток кадров
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Описание образа по направлениям Задачи 
Обмен опытом, кадрами и создание кроссфункцио-
нальных команд партнеров повышает их потенциал Рост потенциала партнеров

8. Стимулировать создание финансовой экосистемы региона для недопущения банкротств*
Бюджетную политику в регионе ориентировать на 
устойчивое привлечение инвестиций Устойчивость финансовой системы

Сотрудничество направить на создание финансовой 
экосистемы, обеспечивающей высокую скорость 
операций

Создать финансовую экосистему

9. Формировать цифровую платформу региона*
Сетевая структура региональных цифровых плат-
форм Обмен информацией

Организация баз данных цифровых платформ для 
обмена перспективами и оказания финансовых 
услуг

Оперативное принятие решений

10. Поддерживать рост качества жизни населения муниципальных образований*
Согласование целей развития муниципальных об-
разований

Повышение эффективности развития муни-
ципальных образований региона

Совместная реализация проектов развития муници-
пальных образований

Развитие муниципальных образований 
региона

* - обобщенные задачи (цели) по направлениям стратегического развития

Источник: составлено авторами

Таблица 3 / Table 3
Формулировки целей / Goal formulations

Цели (задачи) по направлениям Блоки целей
1. Обеспечить рост компетенций и качество роста человеческого капитала 
в регионе

Обеспечить рост 
качества жизни на-
селения региона

2. Обеспечить рост доходов населения и бюджета региона за счёт увеличе-
ния его экономического потенциала
3. Поддерживать рост качества жизни населения муниципальных образо-
ваний
4. Делать регион привлекательным для жизни в плане экологии и экономики Наращивать привле-

кательность региона и 
репутацию лидера по 
ресурсной обеспечен-
ности и созданию 
новых точек экономи-
ческого роста

5. Реализовать ресурсную обеспеченность региона путём вхождения в 
кластеры и сети
6. Создать новые точки экономического роста, что повысит потенциал 
региона
7. Лидировать в части экономических показателей среди регионов
8. Формировать репутацию региона-лидера инновационного развития
9. Формировать цифровую платформу региона Формировать циф-

ровую платформу 
экосистемы региона

8. Стимулировать создание финансовой экосистемы региона для недопу-
щения банкротств

Источник: составлено авторами

Сообразно приведённой формулировке цели, видение как образ идеального со-
стояния региона (своего рода стратегический образ региона – его стратегия) звучит 
следующим образом: «Рост качества жизни населения региона за счёт наращива-

Окончание таблицы 2 / Table 2
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ния привлекательности и репутации региона-лидера по ресурсной обеспеченно-
сти и создания новых точек экономического роста на базе потенциала экосистемы 
региона».

Таким образом, стратегическая цель развития региона заключается в том, чтобы 
«Обеспечить рост качества жизни населения региона, наращивая привлекатель-
ность и репутацию региона-лидера по ресурсной обеспеченности и созданию но-
вых точек экономического роста на базе потенциала экосистемы региона».

региона-лидера по ресурсной обеспеченности и создания новых точек 

экономического роста на базе потенциала экосистемы региона». 

Таким образом, стратегическая цель развития региона заключается в 

том, чтобы «Обеспечить рост качества жизни населения региона, 

наращивая привлекательность и репутацию региона-лидера по ресурсной 

обеспеченности и созданию новых точек экономического роста на базе 

потенциала экосистемы региона». 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1 / Fig. 1. Дерево главных целей / Tree of main goals 

Источник: составлено авторами 

 

Заключение 
Подводя итоги, выделим основные результаты исследования, среди 

которых отметим тот факт, что один из алгоритмов построения стратегии 

развития социально-экономических систем предусматривает 

формулирование видения перспективы в качестве образа идеального 

состояния системы в будущем. 

Видение позволяет, не занизив амбиции разработчиков стратегии, 

сформулировать амбициозные цели, для достижения которых необходимо 

выработать решения, а для реализации решений следует использовать не 

Обеспечить рост качества жизни населения региона, наращивая 
привлекательность и репутацию региона-лидера по ресурсной 

обеспеченности и созданию новых точек экономического роста на 
базе потенциала экосистемы региона 

Обеспечить рост качества 
жизни населения региона 

Наращивать привлекательность региона и 
репутацию лидера по ресурсной обеспеченности и 

созданию новых точек экономического роста 

Формировать цифровую 
платформу экосистемы 

региона 

Рис. 1 / Fig. 1. Дерево главных целей / Tree of main goals

Источник: составлено авторами

Заключение

Подводя итоги, выделим основные результаты исследования, среди которых от-
метим тот факт, что один из алгоритмов построения стратегии развития социаль-
но-экономических систем предусматривает формулирование видения перспекти-
вы в качестве образа идеального состояния системы в будущем.

Видение позволяет, не занизив амбиции разработчиков стратегии, сформулиро-
вать амбициозные цели, для достижения которых необходимо выработать реше-
ния, а для реализации решений следует использовать не только имеющийся потен-
циал системы, но и новые возможности, предоставляемые внешней средой.

Методы построения видения, как правило основаны на групповой работе стейк-
холдеров, креативное мышление которых активизируется различными методами, 
позволяющими сформулировать общую мечту, чьё содержание отражает видение 
перспективы.

Учитывая новое направление в определении перспективы развития региона, в 
основе которого лежит экосистемный подход, предложено формировать видение 
по результатам построения морфологической матрицы решений, в головке кото-
рой размещены характеристики экосистемы, а в боковике  – стратегические на-
правления стратегического развития региона, рекомендованные Министерством 
экономического развития страны. Сочетание характеристик экосистемы и направ-
лений развития позволяет дать описание региона как экосистемы в части отдель-
ных её характеристик в каждом из направлений развития. Для каждого из описа-
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ний следует сформулировать задачи, которые должны быть решены в регионе для 
того чтобы такое состояние было достигнуто.

Структурирование указанных задач позволяет перейти к построению дерева 
целей, а ключевые слова целей верхнего уровня декомпозиции дают возможность 
сформулировать главную цель, содержание которой отражает стратегию развития 
региона как экосистемы.

Другими словами, видение, ориентированное на характеристики экосистем и 
направления стратегического развития, даёт возможность сформулировать долго-
срочные цели развития региона на базе экосистемного подхода, что позволяет реа-
лизовать синергические эффекты, повышающие качество жизни населения региона.
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