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Аннотация
Цель. Цель исследования – разработка и систематизация принципов промышленного суве-
ренитета, являющихся основой для формирования эффективной государственной полити-
ки и стратегий развития отечественной промышленности. 
Процедура и методы. В работе используется системный подход, предполагающий комплекс-
ный и интегрированный анализ всех аспектов, связанных с принципами промышленного 
суверенитета. 
Результаты. Научная новизна полученных результатов заключается в разработке системы 
принципов промышленного суверенитета, таких как: принцип стратегической ориентирован-
ности в промышленности, принцип системности промышленности, принцип инновацион-
ности промышленности, принцип самообеспечения промышленности, принцип адаптивно-
сти и гибкости промышленности, принцип импортозамещения и локализации критически 
важных технологий и компонентов в промышленности, принцип государственно-частного 
партнёрства (ГЧП) в промышленности, принцип кадрового обеспечения в промышленности.
Теоретическая и/или практическая значимость заключается в расширении и развитии тео-
рий экономической и инновационной политики, в рамках укрепления промышленного суве-
ренитета, а также в возможности разработки эффективных мер по обеспечению промыш-
ленного суверенитета и в целом экономической безопасности страны.
Ключевые слова: адаптивность, импортозамещение, инновации, промышленность, про-
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Abstract
Aim. The purpose of the research is to develop and systematize the principles of industrial 
sovereignty, which are the basis for the formation of effective state policy and strategies for the 
development of domestic industry. 
Methodology. The work uses a systematic approach that involves a comprehensive and integrated 
analysis of all aspects related to the principles of industrial sovereignty. 
Results. The scientific novelty of the results obtained lies in the development of a system of 
principles of industrial sovereignty, such as: the principle of strategic orientation in industry, the 
principle of industrial consistency, the principle of industrial innovation, the principle of industrial 
self-sufficiency, the principle of adaptability and flexibility of industry, the principle of import 
substitution and localization of critical technologies and components in industry, the principle of 
public-private partnership (PPP) in industry, the principle of staffing in industry. 
Research implications. lies in the expansion and development of theories of economic and 
innovation policy, in the framework of strengthening industrial sovereignty, as well as in the 
possibility of developing effective measures to ensure industrial sovereignty and, in general, the 
economic security of the country.
Keywords: adaptability, import substitution, innovation, industry, industrial sovereignty, self-
sufficiency, consistency, technology
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Введение

Промышленный суверенитет подразумевает способность государства само-
стоятельно обеспечивать свои потребности в производственных мощностях, 
технологиях и квалифицированных кадрах, что имеет критическое значение для 
экономической безопасности и устойчивого развития отечественной промышлен-
ности. Понимание принципов промышленного суверенитета выявляет: глобаль-
ные вызовы, уязвимости в экономике, связанные с зависимостью от поставок и 
технологий других государств; ключевые факторы, которые влияют на повышение 
конкурентоспособности национальной промышленности; эффективные механиз-
мы, способствующие стимулированию научных исследований и внедрения новых 
технологий; обеспечение стабильности и улучшение социальных условий через 
развитие промышленности. 

Научная проблема представленного исследования заключается в отсутствии 
разработанной системы принципов промышленного суверенитета и обоснования 
комплексной методологии определения и реализации принципов, обеспечиваю-
щих устойчивое развитие отечественной промышленности, высокую конкуренто-
способность и её технологическую независимость в условиях санкционного давле-
ния, меняющегося миропорядка и усиления геополитических рисков.

Проведённый библиографический поиск работ показал, что работ, непосред-
ственно исследующих промышленный суверенитет, достаточно мало, а исследова-
ния, посвящённые вопросам изучения принципов промышленного суверенитета 
вовсе отсутствуют. 
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Методы и методология исследования

Методология исследования системы принципов промышленного суверените-
та представляется комплексным и многоуровневым процессом, предполагающим 
применение различных методов в рамках системного подхода в целях получения 
более точных результатов.

Основным понятием, используемым нами в проведённом исследовании, выступа-
ет «промышленный суверенитет». Под промышленным суверенитетом нами пони-
мается автономность в области производства, управления, технических разработок, 
а также самообеспеченность страны в области ресурсов, оборудования, производ-
ственных цепочек и независимость в области кадров, технологий и экономики [1].

Учитывая вышесказанное, для решения представленной научной проблемы и 
выполнения цели исследования в качестве теоретической основы исследования 
системы принципов промышленного суверенитета был выбран системно-элемент-
ный аспект системного методологического подхода.

Ключевыми преимуществами применения системного подхода выступает воз-
можность рассматривать промышленный суверенитет как сложную систему, где 
принципы взаимодействуют с подсистемами (государственным регулированием, 
предприятиями, научными организациями и рынками), определить иерархию 
принципов, их взаимовлияние и роль в достижении промышленного суверените-
та, с учётом влияния санкций, глобальных рынков и геополитических рисков на 
устойчивость развития промышленности.

Данный метод ранее был апробирован и доказал свою эффективность в трудах та-
ких учёных как: А. Г. Багирзаде [2], А. В. Голиков [3], Ю. И. Ефимычев [4], В. В. Каюков 
[5], И. Н. Краковская [6], А. С. Лифшиц [7], М. А. Миллер [8], М. В. Подшивалова [9], 
Д. Г. Родионов [10], А. В. Хохряков [11], С. С. Чеботарев [12] и др.

Поясним алгоритм применения системного подхода в рамках разработки систе-
мы принципов промышленного суверенитета:

1) проводим диагностику текущего состояния промышленности, оцениваем её 
уязвимость (анализ импортозависимости, разрывов в технологических цепочках и 
критических отраслях);

2) формулируем стратегические цели (обеспечение национального контроля над 
критическими и сквозными технологиями, достижение технологической незави-
симости в стратегических секторах и т. д.);

3) на основе диагностики формируем ключевые принципы.

Результаты

В представленном исследовании сформирована система принципов промыш-
ленного суверенитета.

Первым принципом системы выступает принцип стратегической ориентиро-
ванности в промышленности и рассматривается в исследовании, основываясь на 
научных работах В. Л. Квинта [13; 14], Н. И. Сасаева [15] и др. как формирование и 
реализация стратегий, которые направлены на создание устойчивых конкурентных 
преимуществ и эффективное управление ресурсами. Представляется возможным 
в исследуемом принципе выделить ряд ключевых аспектов, имеющих значение в 
функционировании промышленного суверенитета: стратегическая ориентирован-
ность на потребителя, подразумевающая учёт потребностей внутреннего и внешне-
го рынка при разработке стратегий; стратегическое управление, основывающееся 
на достижении заданных результатов с минимальными затратами ресурсов, пред-
полагающее выбор оптимальных методов и инструментов для реализации страте-
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гий; управление интегрированными региональными процессами, а не отдельными 
предприятиями, с акцентом на всей производственно-технологической цепочке, 
включая инфраструктуру; совершенствование процесса управления как необходи-
мое требование для адаптации к изменяющимся условиям внешней среды, вклю-
чающие в себя технологические и организационные изменения, способствующие 
повышению эффективности производства; активное вовлечение всех участников 
производства в процесс принятия решений, направленное на повышение уровня 
эффективности и согласованности действий. Таким образом, стратегическая ори-
ентированность в промышленности позволяет государству и предприятиям раз-
рабатывать долгосрочные планы, направленные на укрепление национальной про-
мышленности, и способствовать независимости от внешних факторов.

Далее, как значимый принцип промышленного суверенитета рассматривается 
принцип системности промышленности. Обоснование важности данного принципа 
нашло отражение в научных трудах Е. П. Смольяновой [16], Н. Е. Лебедевой [17], 
М. Н. Абдуллаевой [18] и др. и определяется как основа промышленного суверени-
тета, базирующаяся на концепции, что промышленность является интегрированной 
и взаимосвязанной системой, способной эффективно функционировать в условиях 
современной экономики. Основными аспектами принципа системности в рамках до-
стижения промышленного суверенитета являются: интеграция различных отраслей 
и секторов экономики (например, судостроение, энергетика, IT, сельское хозяйство) 
для создания взаимосвязанных производственных цепочек, обеспечивая эффектив-
ное распределение ресурсов и координацию действий; системный подход к управ-
лению, учитывающий взаимодействие между различными элементами (государ-
ственными органами, отраслями, предприятиями, научными учреждениями и т. д.), 
выявляя, таким образом, и минимизируя риски, оптимизируя процессы; создание 
условий для комплексного развития промышленности страны, её инновационно-
го роста, включающее развитие производственных мощностей и инфраструктуры, 
образования и научных исследований, и т. д.; тесное сотрудничество производства, 
научных учреждений, образовательных организаций, способствующее подготовке 
высококвалифицированных кадров и внедрению новых технологий в производство; 
государственная политика, основой которой выступает системность промышлен-
ности, включающая создание условий для внедрения инноваций и инвестиционной 
деятельности, поддержка промышленного сектора; аспект устойчивого развития и 
экологической безопасности, подразумевающий интеграцию экологических требо-
ваний в производственные процессы и разработку технологий, направленных на 
минимизацию негативного воздействия на окружающую среду. Принцип системно-
сти в промышленности играет важную роль в обеспечении промышленного суве-
ренитета, т. к. позволяет рассматривать промышленные процессы и структуры как 
единое целое, а не как набор отдельных элементов.

Следующим рассматриваемым принципом является принцип инновационно-
сти промышленности, изучению которого посвящены труды Т. А. Беркутовой [19], 
Б. А. Бурнашева [20] и др. Данный принцип определяется как необходимость по-
стоянного внедрения новых технологий, процессов и продуктов для обеспечения 
потребностей страны и её конкурентоспособности на глобальном рынке и в кон-
тексте промышленного суверенитета страны. Он включает следующие аспекты: 
разработка и внедрение новых технологий и продуктов, повышающих производи-
тельность и качество, снижающих затраты, что имеет особое значение для высоко-
технологичных отраслей промышленности; активное инвестирование в научные 
исследования и разработки, создание новых знаний и технологий в промышлен-
ности; адаптированная система образования к требованиям современного рынка 
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труда, обеспечивающая подготовку специалистов в области науки, технологий, ин-
женерии и т. д.; сотрудничество между бизнесом, наукой и государством; создание 
и развитие инфраструктуры для поддержки инноваций (технопарки, инкубаторы, 
исследовательские центры и лаборатории); интеграция цифровых технологий в 
производственные процессы и бизнес-модели. Исходя из этого, инновационность 
промышленности выступает ключевым драйвером промышленного суверенитета, 
обеспечивая технологическую независимость и конкурентоспособность страны. 

Далее, в разрабатываемой системе принципов расположен принцип самообеспе-
чения промышленности, который рассматривается в работах И. К. Низамутдинова 
и В.  В. Малаева [21], С.  П. Юхачева и Д.  С. Неуймина [22], О.  П. Санжиной и 
А. Ю. Смирнова [23] и др. В рамках промышленного суверенитета этот принцип 
определён как способность страны обеспечить свои потребности в производствен-
ных мощностях, технологиях, ресурсах и товаре без значительной зависимости от 
внешних источников, он отражает стремление государства к экономической не-
зависимости, устойчивости и автономии в ключевых отраслях промышленности. 
Представляется возможным определить основные аспекты этого принципа: раз-
витие отечественного производства, предполагающее стимулирование создания и 
расширения производственных мощностей на территории страны (крупные про-
мышленные предприятия, малый и средний бизнес), что способствует созданию 
рабочих мест и экономическому росту в целом; локализация цепочек поставок, 
предусматривающая создание и поддержание локальных цепочек поставок, мини-
мизирующих зависимость от импорта сырья, комплектующих и готовой продукции, 
снижая риски, связанные с внешнеэкономической нестабильностью; инвестирова-
ние в научные разработки и исследования новых технологий в промышленности, с 
последующим внедрением в производственный процесс; система образования и ка-
дровое обеспечение промышленности высококвалифицированной рабочей силой 
на основе разработки актуальных образовательных программ, профессионального 
обучения и переобучения; государственная поддержка и политика, включающая 
реализацию государственной политики, направленной на поддержку отечествен-
ного производителя, налоговые льготы, субсидии, гранты и другие меры, которые 
способствуют развитию ключевых отраслей промышленности; стремление к раз-
работке и внедрению собственных технологий; поддержка и развитие внутреннего 
спроса на продукцию отечественного производства через программы поддержки и 
повышения осведомлённости о преимуществах российских товаров.

Следовательно, принцип самообеспечения промышленности направлен на мак-
симальное удовлетворение потребностей экономики и общества за счёт собствен-
ных производственных ресурсов, технологий и кадров. В условиях нарастающей 
геополитической нестабильности и санкционного давления этот принцип стано-
вится ключевым элементом промышленного суверенитета России.

Следующим принципом промышленного суверенитета является принцип 
адаптивности и гибкости промышленности, подробно рассмотренный в трудах 
В. Е. Ковалева и Н. Ю. Ярошевич [24], О. Н. Шарнопольской и Н. А. Хоцкого [25], 
А. В. Показий [26]. В рамках промышленного суверенитета представленный прин-
цип адаптивности и гибкости промышленности определён как способность про-
мышленного сектора быстро реагировать на изменения в рыночной среде, техно-
логическом прогрессе, потребительских предпочтениях и внешнеэкономических 
условиях. Основными элементами принципа адаптивности и гибкости выступает: 
возможность быстро перестраивать свои производственные линии и процессы 
для производства различных товаров в ответ на изменения спроса, включая ис-
пользование модульных технологий, автоматизацию и цифровизацию; внедрение 
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инновационных технологий и методов управления, позволяющих предприятиям 
адаптироваться к новым условиям с использованием искусственного интеллекта, 
больших данных и интернета вещей для оптимизации производственных процес-
сов; разработка и производство широкого ассортимента продуктов и услуг, на ос-
нове которых появляется возможность для предприятий быстро реагировать на 
изменения и переключаться между различными сегментами рынка; формирование 
гибких адаптивных цепочек поставок, быстро реагирующих на возможные изме-
нения в спросе и обеспечивающих необходимые ресурсы и компоненты, в т. ч. с 
использованием местных поставщиков и оптимизации логистики; проведение по-
стоянного мониторинга предпочтений и потребностей клиентов, на основе резуль-
татов которого проводят адаптацию продукции и услуг к изменениям на рынке; 
разработка и внедрение эффективных систем управления изменениями, позволя-
ющих предприятиям промышленности быстро реагировать на внешние и вну-
тренние вызовы; постоянное обучение и повышение квалификации сотрудников, 
что позволяет им быстро адаптироваться к новым требованиям и технологиям; 
реализация государственной политики, направленной на поддержку гибкости и 
адаптивности промышленности, включая финансирование исследований и разра-
боток, поддержку стартапов и малых предприятий.

Поэтому адаптивность и гибкость промышленности – это неотъемлемые эле-
менты промышленного суверенитета, которые позволяют предприятиям и отрас-
лям промышленности быстро реагировать на изменения внешней среды, миними-
зировать риски, связанные с санкциями и импортозависимостью, и обеспечивать 
устойчивое развитие экономики в долгосрочной перспективе.

Принцип импортозамещения и локализации критически важных технологий и 
компонентов в промышленности широко исследован в экономической науке [27–
29] и определён в работе как стремление стран снизить зависимость от внешних 
поставок и обеспечить устойчивое развитие отечественной экономики. 

В работе представлены следующие основные аспекты принципа импортозаме-
щения и локализации: снижение зависимости от импорта, замена иностранных 
поставок отечественными аналогами в стратегически важных отраслях; развитие 
и модернизация производственных мощностей внутри страны путём создания 
новых заводов, поддержки малого и среднего бизнеса и привлечения инвестиций; 
локализация и создание производственных цепочек на территории государства, 
обеспечивающих полный цикл производства от разработки до сборки продукта; 
инвестирование в исследования и разработки критически важных технологий, соз-
давая инновационные решения и повышая конкурентоспособность отечественной 
продукции; создание и поддержка отраслевых кластеров, направленных на разви-
тие ключевых отраслей промышленности и обеспечение обмена ресурсами, зна-
ниями и технологиями; содействие отечественным разработкам и усовершенство-
ванию технологий в промышленности, создание конкурентоспособных продуктов 
на отечественном рынке; осуществление политики государства, направленной на 
поддержку импортозамещения и локализации, включая субсидии, налоговые льго-
ты и программы финансирования для предприятий; сотрудничество с частными 
компаниями, университетами и научными институтами в целях разработки и вне-
дрения новых технологий и компонентов.

Исходя из вышеобозначенного, импортозамещение и локализация критически 
важных технологий и компонентов – это фундаментальные инструменты дости-
жения промышленного суверенитета, позволяющие обеспечить независимость, 
повысить устойчивость экономики, стимулировать инновации и укрепить нацио-
нальную безопасность в условиях глобальных вызовов.
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В рамках изучения промышленного суверенитета нами рассмотрен принцип 
государственно-частного партнёрства (ГЧП) в промышленности как принцип 
функционирования промышленного суверенитета и стратегическая форма вза-
имодействия между государственными органами и частными компаниями, на-
правленная на реализацию проектов в промышленности. Применение принципа 
государственно-частного партнёрства в промышленности логично осуществлять 
в крупных, капиталоёмких проектах, имеющих существенное финансирование и 
продолжительный срок окупаемости [30]. У данного принципа выделены следую-
щие ключевые аспекты: цели ГЧП (привлечение частных инвестиций для модер-
низации инфраструктуры, оптимизация расходов и улучшение эффективности 
использования государственных средств, создание новых рабочих мест и развитие 
инновационных проектов в промышленности); основные принципы ГЧП (равен-
ство интересов сторон (обе стороны должны иметь равные возможности и инте-
ресы в рамках партнёрства), стабильность контрактов (долгосрочные соглашения 
с возможностью адаптации к изменяющимся условиям), ответственность (чёткое 
распределение обязанностей за выполнение условий контракта), прозрачность (от-
крытость в процессе принятия решений и реализации проектов), конкурентность 
(стимулирование конкуренции среди участников для повышения качества услуг); 
механизмы ГЧП включают различные формы сотрудничества в промышленности, 
такие как концессионные соглашения [31] и соглашения о совместной деятельно-
сти, позволяющие государству передавать часть своих функций частному сектору, 
что способствует более эффективному управлению проектами. Частные компании, 
в свою очередь, получают возможность реализовывать проекты, которые были бы 
экономически нецелесообразны без государственной поддержки; преимущества 
ГЧП: экономическая эффективность (снижение затрат на реализацию проектов за 
счёт привлечения частных инвестиций), инновационные решения (внедрение но-
вых технологий и методов управления в промышленности), скорость реализации 
(ускорение процессов строительства и модернизации объектов инфраструктуры 
промышленности). 

Учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод, что государственно-частное 
партнёрство является ключевым инструментом при реализации промышленной 
политики страны в целях достижения промышленного суверенитета России, ос-
нованным на объединении ресурсов, рисков и компетенций государства и бизнеса 
для совместного решения стратегических задач развития промышленного ком-
плекса страны.

В контексте промышленного суверенитета нами рассматривается принцип ка-
дрового обеспечения как необходимость подготовки, привлечения и удержания 
квалифицированных кадров, способных эффективно работать в условиях со-
временных вызовов и обеспечить устойчивое развитие промышленного сектора. 
Кадровое обеспечение является важным аспектом, поскольку качество человече-
ского капитала напрямую влияет на конкурентоспособность, инновационность и 
общую эффективность промышленности. 

На основе анализа научной литературы [32–34 и др.] представлены основные 
аспекты принципа кадрового обеспечения: подготовка квалифицированных спе-
циалистов, соответствующих требованиям современного производства; адаптация 
образовательных программ к актуальным потребностям промышленности; стиму-
лирование научных исследований и разработок, поддержка научных исследований 
в области технологий; создание привлекательных условий труда для работников 
промышленности; развитие корпоративной культуры, нацеленной на рост эффек-
тивности команды через повышение лояльности и мотивации сотрудников; раз-
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витие системы менторства и наставничества, предполагающей передачу знаний и 
навыков между поколениями сотрудников; гибкость и адаптивность кадров к из-
менениям условий труда, внедрение новых технологий и адаптация к постоянно 
меняющимся требованиям рынка. 

Таким образом, принцип кадрового обеспечения играет ключевую роль в до-
стижении и поддержании промышленного суверенитета страны. В современных 
условиях, характеризующихся санкционным давлением, технологическими вызо-
вами и необходимостью импортозамещения, именно наличие квалифицирован-
ных специалистов становится основой устойчивого развития промышленности и 
обеспечения независимости государства от внешних факторов.

Соблюдение данных принципов является ключевым условием для формирова-
ния, эффективного функционирования и устойчивого развития промышленного 
суверенитета государства.

Заключение

В ходе исследования получены следующий научный результат – разработана 
система принципов промышленного суверенитета, включающая такие принципы, 
как: принцип стратегической ориентированности в промышленности, принцип 
системности промышленности, принцип инновационности промышленности, 
принцип самообеспечения промышленности, принцип адаптивности и гибкости 
промышленности, принцип импортозамещения и локализации критически важ-
ных технологий и компонентов в промышленности, принцип ГЧП в промышлен-
ности, принцип кадрового обеспечения в промышленности. 

Разработка системы принципов промышленного суверенитета обладает значи-
тельной научной ценностью, поскольку позволяет систематизировать и уточнить 
принципы, необходимые для достижения промышленного суверенитета, что спо-
собствует формированию единой концептуальной базы для дальнейших научных 
и прикладных исследований в сфере национальной и экономической безопасно-
сти, практической реализации промышленной политики, обеспечения терминоло-
гической согласованности.

Разработка системы принципов промышленного суверенитета вносит вклад в 
теорию и практику национальной безопасности, поскольку промышленный суве-
ренитет рассматривается как ключевой фактор устойчивости и независимости го-
сударства в условиях внешних ограничений и санкций, а также позволяет интегри-
ровать научные подходы к инновационной политике, промышленному развитию и 
стратегическому управлению в единую систему, ориентированную на долгосроч-
ное технологическое лидерство.

Практическая ценность полученных научных результатов заключается в том, 
что разработанная система принципов может быть использована для подготовки 
программ импортозамещения, поддержки отечественных производителей и сти-
мулирования инновационной активности. Кроме того, результаты проведённого 
исследования могут быть использованы для других отраслей и стран, сталкива-
ющихся с аналогичными вызовами технологической зависимости, что расширяет 
область применения данного исследования.

Результаты исследования системы принципов промышленного суверенитета 
могут быть применены в различных сферах и на разных уровнях: при разработке 
или обновлении стратегий в области промышленной политики, экономического 
развития и национальной безопасности; при разработке законопроектов, регули-
рующих промышленность, поддержку отечественных производителей и защиту 
национальных интересов; при создании планов по развитию ключевых отраслей; 
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при разработке предложений для иностранных и отечественных инвесторов, ак-
центируя внимание на устойчивости и потенциале развития определённых клю-
чевых секторов; при оптимизации бизнес-процессов на основе улучшения управ-
ления предприятиями, включая стратегии по снижению рисков и повышению 
устойчивости. Компании могут адаптировать свои стратегии в соответствии с 
принципами промышленного суверенитета, что поможет им лучше реагировать на 
изменяющиеся условия рынка; для создания программ переподготовки кадров, не-
обходимых для работы в ключевых отраслях и дальнейших научных исследований, 
направленных на изучение конкретных аспектов промышленного суверенитета.

Перспективы дальнейших исследований видятся в исследовании динамики 
принципов промышленного суверенитета в изменяющейся среде, предполага-
ющие изучение эволюции принципов в ответ на технологические прорывы, гео-
политические сдвиги, изменения в потребительских предпочтениях и др. факто-
ры; разработке адаптивных моделей управления промышленным суверенитетом, 
учитывающих динамику принципов и позволяющих оперативно корректировать 
стратегии развития; выявлении новых принципов, возникающих в условиях циф-
ровой экономики; разработке моделей цифровой трансформации промышлен-
ности, основанных на принципах промышленного суверенитета; исследовании 
региональных аспектов реализации принципов промышленного суверенитета; 
разработке системы показателей для мониторинга и оценки реализации принци-
пов промышленного суверенитета.
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