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Аннотация
Цель. Работа посвящена разработке методического аппарата по определению нормативов 
трудоёмкости и стоимости, связанных с созданием научно-технической продукции. 
Процедура и методы включают методический аппарат определения нормативов 
трудоёмкости работ, а также массив информации, содержащий в систематизированном 
виде исходные данные для определения нормативов трудоёмкости, опыт ведущих учёных и 
специалистов в области оценки трудоёмкости и стоимости выполнения работ и результаты 
анализа публикаций, посвящённых управлению трудовыми ресурсами.
Результаты. Результатами работы являются базовые положения методического аппарата 
определения нормативов трудоёмкости и стоимости работ, связанных с созданием научно-
технической продукции.
Теоретическая и практическая значимость. Внедрение результатов работы в практику 
отраслевых организаций позволит повысить уровень обоснованности нормативов, 
используемых при обосновании стоимости выполнения научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, и будет способствовать повышению эффективности использования 
трудовых ресурсов и расходования бюджетных средств.
Ключевые слова: трудоёмкость, научно-техническая продукция, прямые затраты, 
трудоёмкость научно-технической продукции, норматив трудоёмкости работы
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Abstract
Aim. The study is devoted to the development of a methodological framework for determining 
the standards of labor intensity and cost associated with the creation of scientific and technical 
products.
Methodology. They include a methodological apparatus for determining labor intensity standards, 
as well as an array of information containing in a systematic form the initial data for determining 
labor intensity standards, the experience of leading scientists and specialists in assessing labor 
intensity and cost of work, and the results of an analysis of publications on human resource 
management
Results. The results of the work are the basic provisions of the methodological apparatus for 
determining the standards of labor intensity and cost of work related to the creation of scientific 
and technical products.
Research implications. The implementation of the results of the work in the practice of industry 
organizations will increase the level of validity of the standards used to justify the complexity of 
research and development work and will contribute to improving the efficiency of the use of labor 
resources and budget spending.
Keywords: labor intensity, scientific and technical products, direct costs, labor intensity of scientific 
and technical products, standard labor intensity of work
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Введение

Актуальность проведённого исследования определяется существенным влия-
нием создания задела для разработки перспективных образцов научно-техниче-
ской продукции нового поколения на экономическое благосостояние страны и 
повышения её конкурентоспособности на мировых рынках [1]. В ходе создания 
научно-технической продукции выполняются научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские работы (НИОКР), направленные на решение сложных науч-
ных, инженерно-технических и технологических задач. Так как для выполнения 
НИОКР, а также оказания услуг требуются значительные трудовые и финансовые 
ресурсы, то необходим методический аппарат, позволяющий осуществлять оцен-
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ку и контроль их использования. При этом обоснование новых методов оценки 
стоимости таких работ на основе определения трудоёмкости связано с высоким 
уровнем неопределённости их выполнения в условиях динамически нестабильно-
го экономического обеспечения [2; 3].

Методы определения нормативов трудоёмкости создания  
научно-технической продукции

Для определения нормативов трудоёмкости планируемых работ могут использо-
ваться различные методы в зависимости от имеющихся исходных данных и уровня 
проработанности содержания предстоящих работ [4; 5]. Под нормативом трудо-
ёмкости работы понимаются планируемые затраты живого труда, направленные 
на выполнение конкретной работы (получение результата, решение задачи). Под 
базовым нормативом трудоёмкости работы понимаются фактические затраты жи-
вого труда на качественное выполнение работы (получение запланированного ре-
зультата, решение задачи), которые отражают достигнутый (на момент времени 
выполнения работы) уровень организации труда, оснащённость работников необ-
ходимым лабораторным оборудованием и материалами, оборудованием для про-
ведения экспериментов и испытаний, вычислительными и другими техническими 
средствами. В то же время при формировании базового норматива трудоёмкости 
необходимо учитывать, что он должен соответствовать средней квалификации ра-
ботников.

Метод, основанный на использовании интенсивности выполнения работ и их 
продолжительности, применяется при выполнении научно-исследовательских или 
опытно-конструкторских работ, направленных на создание научного задела или 
образца, не имеющего аналогов или функционирующего на новых физических 
принципах, когда планируемой работе не может быть поставлена в соответствие 
базовая работа с уже имеющейся нормативной трудоёмкостью. Применение дан-
ного метода на практике базируется на методе экспертных оценок для прогнози-
рования продолжительности выполнения работы и средней интенсивности её вы-
полнения в течение установленного времени.

Применение метода, основанного на использовании базовых норматив трудоём-
кости выполнения работ, их интенсивности и продолжительности, целесообразно 
в тех случаях, когда известен базовый норматив выполнения планируемой работы 
(в человека-часах) и продолжительность её выполнения (в часах). При этом опре-
делить норматив трудоёмкости выполнения планируемой работы можно на основе 
выявленных значений продолжительности и интенсивности выполнения базовой 
работы, определяемых путём их изменения с использованием корректирующих 
коэффициентов.

Метод, основанный на использовании базовых нормативов трудоёмкости выпол-
нения работ и корректирующих коэффициентов, применяется, когда отсутствуют 
данные об основных факторах, влияющих на интенсивность и продолжительность 
работы, а также при значительной неопределённости в их значениях. Данный ме-
тод основан на использовании базовых нормативов трудоёмкости и корректирую-
щих коэффициентах, учитывающих влияние различных факторов, например, ор-
ганизационно-технические условия выполнения работ, их сложность, количество 
работников, которых необходимо привлечь к выполнению планируемой и базовой 
работы, и др. Корректирующие коэффициенты позволяют обеспечить объектив-
ность и обоснованность влияния различных факторов на изменение трудоёмкости 
выполнения работы при переходе от базовой работы к планируемой.
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Метод, основанный на линейной аппроксимации нормативов трудоёмкости в 
зависимости от значения характеристики работы, целесообразно использовать 
при наличии только одной аналогичной базовой работы для планируемой рабо-
ты или при наличии по крайней мере двух аналогичных (базовых) работ и соот-
ветствующих им базовых нормативов трудоёмкости их выполнения. На практике 
данный метод применяется в следующих случаях:

– при отсутствии данных об основных факторах, влияющих на интенсивность и 
продолжительность работы;

– при значительной неопределённости в значениях корректирующих коэффици-
ентов, позволяющих перейти от базовых нормативов к нормативу трудоёмкости 
планируемой работы;

– если трудоёмкость выполнения работы зависит в существенной степени толь-
ко от одной характеристики, например массы, продолжительности работы, объ-
ёма, площади. 

Метод, основанный на использовании комплексного показателя качества вы-
полнения работ, применяется для приближенной оценки нормативов трудоёмко-
сти планируемых работ, когда отсутствуют исходные данные для применения вы-
шеизложенных методов. Использование данного метода требует знания базовой 
трудоёмкости аналогичной (базовой) работы для планируемой работы и значений 
показателей, характеризующих качество выполнения базовой и планируемой ра-
бот, оказывающих значимое влияние на трудоёмкость их выполнения.

Проведённый анализ деятельности ряда научно-исследовательских организа-
ций, занимающихся созданием научно-технической продукции, позволил выде-
лить факторы, действие которых приводит к увеличению или уменьшению тру-
доёмкости. К основным факторам, потенциально способствующим увеличению 
трудоёмкости, можно отнести:

– привлечение работников, имеющих меньше навыков и опыта при выполнении 
работы (сертификации, экспертизы, разработки конструкторской документации, 
исследовательской работы, оказания услуг);

– снижение уровня напряжённости работы, т. е. превышение минимально не-
обходимого времени выполнения работы при среднем уровне навыков и умения;

– снижение мотивации к напряжённой работе и её качественному выполнению;
– переход от работы, связанной с «незначительной» («средней») модернизаци-

ей, к работе, направленной на создание образца в варианте «средней» («глубокой») 
модернизации или на создание образца нового поколения;

– увеличение состава соисполнителей (внутренних и внешних, в т. ч. в новых 
областях науки и техники);

– увеличение габаритномассовых характеристик образца;
– улучшение характеристик образца за счёт внедрения знаний в новых областях 

науки и техники.
К основным факторам, потенциально способствующим сокращению трудоём-

кости, относятся: 
– привлечение работников, имеющих больше навыков и опыта, полученных при 

выполнении ранее аналогичных работ (сертификации, экспертизы, разработки 
конструкторской документации, исследовательской работы, оказания услуг);

– повышение напряжённости работы, т. е. достижение минимально необходи-
мого времени выполнения работы при среднем уровне навыков и умения;

– увеличение мотивации к напряжённой работе и её качественному выполне-
нию, а также к повышению своей квалификации и карьерному росту;
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– переход от работы, связанной с созданием образа нового поколения, к работе, 
направленной на модернизацию существующего образца в вариантах «незначи-
тельной», «средней» или «глубокой» модернизации;

– внедрение автоматизированных систем сбора и передачи и анализа информа-
ции о ходе выполнения работ;

– внедрение автоматизированной базы данных по ранее выполненным работам 
в рассматриваемой предметной области с данными по основным характеристикам 
работы и решаемым задачам;

– создание «ядра» высококвалифицированных работников и школы наставни-
чества;

– уменьшение состава внутренних и внешних соисполнителей;
– мотивация предложений (идей) прорывного характера и их оценка «ядром» 

высококвалифицированных работников.

Методы обоснования стоимости научно-технической продукции  
в части прямых затрат

Рассмотренные методы определения нормативов трудоёмкости работ служат 
основой для разработки методов оценки стоимости в части планирования прямых 
затрат в зависимости от стадии жизненного цикла, вида работ, имеющихся исход-
ных данных, уровня проработанности их содержания, а также уровня готовности 
технологий [6; 7].

Научные исследования. Типовые проектные задачи по научным исследовани-
ям являются последним уровнем декомпозиции рассматриваемых работ и имеют 
определённые потребности в трудовых и иных ресурсах для их выполнения, на 
основании которых формируются планируемые прямые затраты. К видам прямых 
затрат на научные исследования относятся затраты на оплату труда персонала, не-
посредственно занятого в научных исследованиях с отчислениями на социальные 
нужды; материальные затраты, включая энергоресурсы, необходимые для научных 
исследований; затраты по договорам со сторонними организациями; затраты на 
командировки; прочие затраты, не поименованные в вышеперечисленных статьях 
затрат, которые непосредственно связаны с выполнением научных исследований. 
Прямые затраты, формируемые на основании потребности в трудовых ресурсах, 
определяются с применением разработанных нормативов ресурсов [8].

Затраты на основную заработную плату определяются с использованием ставок 
средней заработной платы по категориям работников и базовых значений трудо-
ёмкости путём применения к ним корректирующего коэффициента, значение ко-
торого определяется для каждой конкретной задачи в зависимости от ряда факто-
ров, влияющих на её выполнение. 

Экспериментальные работы. Исходя из концепции при расчёте планируемых 
прямых затрат на экспериментальные работы, должны выполняться следующие 
условия [9]:

а) на момент расчёта должны быть определены режимы испытаний с указанием 
требуемых параметров и дополнительных опций согласно программе испытаний;

б) расчёт прямых затрат выполняется отдельно на каждое испытание, подраз-
умевающее один вид испытаний;

в) при расчёте затрат на экспериментальные работы подразумеваются затраты, 
необходимые для проведения испытания, которые включают работы по стендо-
вым системам, технологическим системам и оборудованию во время испытания, а 
также по подготовке до проведения испытания и выполнение завершающих работ 
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после проведения испытания, включая оперативную обработку результатов испы-
таний и выполнение дополнительных работ.

Опытное производство. В целях реализации метода определения стоимости ра-
бот опытного производства в зависимости от исходных данных, имеющихся на 
момент планирования прямых затрат, различают следующие подходы к их опре-
делению: экспертный (в случае отсутствия на момент определения прямых затрат 
полного комплекта конструкторской документации, т. е. предварительное плани-
рование) и расчётный (в случае наличия на момент определения прямых затрат 
конструкторской документации, т. е. итоговое планирование) [10].

Экспертный подход используется только для определения затрат по работам, 
заказчиками которых являются подразделения самого предприятия. Экспертный 
подход является предварительным этапом при планировании, т. к. рассчитанные 
затраты ориентировочные и могут быть применены только для прогнозирования 
стоимости работ. После утверждения конструкторской документации затраты 
пересчитываются с применением расчётного метода (итоговое планирование), на 
основании которого осуществляется подготовка к производству (фактическим) 
работам.

Расчётный подход может применяться для выполнения работ, заказчиками ко-
торых являются как сторонние организации, так и подразделения самого предпри-
ятия. Он заключается в определении планируемых прямых затрат, отражающих 
потребность в трудовых и материальных ресурсах для изготовления изделия на ос-
новании конструкторской документации. Для формирования потребности в тру-
довых и материальных ресурсах при расчётном подходе используются стандарт-
ные методы планирования прямых затрат, применяемые технологами опытного 
производства (которые не являются предметом рассмотрения данной работы).

В случае использования при планировании типовой проектной задачи пред-
варительного планирования (экспертный метод без конструкторской документа-
ции), следует учитывать полученные ранее результаты и предпринятые действия, 
а именно:

– прямые затраты на материалы (по основным материалам ранее запланирован-
ную номенклатуру материалов и процесс закупки, в случае его осуществления на 
момент планирования расчётным методом, а по прочим материалам ранее запла-
нированную номенклатуру материалов);

– по прямым затратам по договорам со сторонними организациями ранее за-
планированные работы (услуги) и процесс их закупки, в случае его осуществления 
на момент планирования расчётным методом;

– по прочим затратам ранее запланированные работы (услуги) и процесс их за-
купки, в случае его осуществления на момент планирования расчётным методом.

Планируемые прямые затраты рассчитываются как сумма всех видов прямых 
затрат: затраты на оплату труда персонала, непосредственно занятого при выпол-
нении работ, с отчислениями; затраты на материальные ресурсы, включая энерго-
ресурсы (технические газы, вода, электроэнергия и т. д.); затраты по договорам со 
сторонними организациями; затраты на командировки; прочие затраты, не поиме-
нованные в вышеперечисленных видах затрат, которые непосредственно связаны 
с выполнением работ. Прямые затраты, формируемые на основании потребности в 
трудовых и материальных ресурсах, определяются с применением разработанных 
для конкретного предприятия базовых значений, в основу которых положены ста-
тистические наблюдения и экспертные оценки, основанные на многолетнем опыте.
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Заключение

Таким образом, в проведённом исследовании предложены базовые положения 
методического аппарата определения нормативов трудоёмкости и стоимости ра-
бот, связанных с созданием научно-технической продукции. Практическое приме-
нение рассмотренных рекомендаций в практику отраслевых организаций позволит 
повысить уровень обоснованности нормативов, используемых при обосновании 
трудоёмкости выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ и эффективность использования трудовых ресурсов и расходования бюд-
жетных средств, направляемых на создание научно-технической продукции.
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