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Аннотация. В статье рассмотрены подходы и методы сопоставительного анализа привле-
кательности для страхователей взаимного и коммерческого страхования в сопоставлении 
с отказом от страхования. В качестве показателей привлекательности использовались 
математическое ожидание затрат страхователей на осуществление страховой защиты и 
их дисперсия, характеризующая уровень риска повышения этих затрат. Приведены ана-
литические выражения, определяющие значения этих показателей для коммерческого 
страхования и отказа от страхования в зависимости от параметров закона распределения 
убытков и размера страховых премий. Их значения для взаимного страхования предло-
жено оценивать в ходе имитационного эксперимента с использованием характеристик, 
отражающих особенности страховой деятельности. В статье приведены некоторые ре-
зультаты такого эксперимента и обоснованы условия, при которых взаимное страхование 
становится более эффективной формой страховой защиты по сравнению с другими её 
вариантами.
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страховая премия, критерий, затраты, распределение убытков, имитационное моделиро-
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their values during simulation experiment with the features that reflect the characteristics of 
the insurance business. Some results of this experiment are provided and the conditions under 
which mutual insurance becomes a more effective form of protection insurance in comparison 
with its other options are determined.

Keywords: insurance protection, mutual insurance, commercial insurance, insurance premium, 
criteria, costs, distribution losses, simulation.

При определенных условиях взаим-
ное страхование обладает некоторы-
ми преимуществами по сравнению с 
традиционными формами страховой 
защиты. Эти преимущества отчётли-
во проявляются при организации об-
ществ взаимного страхования (ОВС) 
конгломератами однородных по видам 
деятельности и рискам страховате-
лей, к которым могут быть отнесены 
морские перевозчики, однотипные 
опасные промышленные объекты, 
группы нотариусов, аудиторов и др. 
[5, с. 35–36]. Членам таких обществ 
предоставляются не только «справед-
ливые» одинаковые условия по стра-
ховым платежам, но и возможности 
расходования аккумулируемых в фон-
де ОВС средств на другие цели, в том 
числе связанные с финансированием 
рискоснижающих мероприятий [2, 
с. 85]. Кроме того, при прочих равных 
условиях при страховании однотип-
ных рисков в ОВС страховые премии 
являются более низкими по сравне-
нию с коммерческим страхованием, 
где страховщики вынуждены увели-
чивать этот показатель в целях повы-
шения устойчивости компании из-за 
неоднородности принимаемых ею ри-
сков [3, с. 66].

Вместе с тем, на начальном этапе 
деятельности ОВС эти преимущества 
не столь очевидны вследствие того, что 
возникает необходимость достаточ-
но быстрого накопления в его фонде 
средств, обеспечивающих сохранение 

устойчивости (условие неразорения) 
ОВС при наступлении страховых со-
бытий [6, с. 132]. Из-за этого затраты 
участников взаимного страхования 
на этом этапе могут значительно пре-
вышать размеры страховых премий в 
коммерческом страховании. Однако 
этот отрицательный эффект обычно не 
является продолжительным, посколь-
ку с накоплением фонда ОВС размеры 
страховых взносов его участников, как 
правило, снижаются.

В такой ситуации возникает необ-
ходимость обоснования целесообраз-
ности участия во взаимном страхова-
нии по сравнению с альтернативными 
вариантами защиты от рисков на осно-
ве сопоставления показателей их эф-
фективности. В данной работе рассмо-
трены подходы к такому обоснованию 
при сопоставлении эффектов взаим-
ного и коммерческого страхования, 
а также отказа от страховой защиты. 
Эти подходы базируются на методах 
имитационного моделирования эконо-
мических последствий при использо-
вании различных вариантов страховой 
защиты страхователем, что в условиях 
значительного количества рассматри-
ваемых показателей, неоднозначных 
закономерностей их изменчивости и 
сложных взаимосвязей между ними 
позволяет получить достоверные ре-
зультаты с меньшими затратами по 
сравнению с аналитическими метода-
ми решения этой проблемы.
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Описание проблемы

Потенциальные страхователи, ко-
личеством в N единиц, выбирают для 
себя наиболее приемлемую форму 
страховой защиты из трёх возмож-
ных вариантов: взаимное страхование, 
коммерческое страхование, отказ от 
страхования. Выбор основывается на 
сопоставлении параметров распреде-
лений их будущих расходов (матема-
тических ожиданий и дисперсий) [1, 
с. 7]. При этом дисперсия рассматри-
вается как мера риска увеличения рас-
ходов. При оценке этих параметров 
учитываются вероятностные законо-
мерности страховых событий, параме-
тры рассматриваемых форм страховой 
поддержки, а также дисконт, обеспе-
чивающий сопоставимость разновре-
менных финансовых потоков.

Расходы разделяются на плано-
вые (например, страховая премия) 
и внеплановые, которые имеют сто-
хастическую природу. При оценке 
внеплановых расходов учитываются 
дополнительные издержки страхова-
телей, связанные с изъятием средств 
из оборота, привлечением заемных 
средств и т. п., путём повышения базо-
вой величины расходов на %100⋅β , где 
( )β+1  − стоимость единицы привлекае-
мых ресурсов.

Оценки расходов страхователей 
при рассматриваемых вариантах 

страховой защиты

1.	 Отказ от страхования
В случае отказа от страхования рас-

ходы (потери) страхователя в период (1, 
T) с учетом их дисконтирования и уве-
личенной стоимости привлекаемых для 
их покрытия ресурсов можно оценить 
на основе следующего выражения:
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2. Коммерческое страхование 

В предположении, что страхователи страхуют свои риски в страховой 

компании в полном объеме, их расходы в каждом году составляют 

постоянную величину, которую можно определить следующим образом: 

   qEr  1 , (4) 

где η – размер страховой надбавки, включающей в себя рисковую 

набавку, расходы на ведение дела и коммерческую прибыль страховщика. 

Премия выплачивается из бюджета страхователя без привлечения 

дополнительных ресурсов. С учётом этого расходы страхователя в период 
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2. Коммерческое страхование 
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где η – размер страховой надбавки, 
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В таком случае дисперсия этих расходов равна нулю,    0TCD к . 

3. Взаимное страхование 
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3.2 Каждый страхователь ежегодно вносит в фонд ОВС страховую 

премию, размером tr . 
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величину:
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    (11)

при начальном условии H0=NH0.
В выражении (11) величины h0 и rt 

можно рассматривать как внутрен-
ние управляющие параметры, значе-
ния которых должны определяться 
на основе некоторых правил, исходя 
из критериев минимизации расходов 
страхователей с учётом внешних усло-
вий деятельности фонда, определен-
ных значениями переменных N, qt

n, i и 
F [7].

Среди правил формирования стра-
ховой премии выделяют схемы с по-
стоянным тарифом и с постоянным 
резервом. В схеме с постоянным тари-
фом страховая премия предполагает-
ся пропорциональной передаваемому 
ОВС страховому риску? и в случае его 
постоянства в течение всего периода 
(1,T) её размер не меняется:

В выражении (11) величины 0h  и tr  можно рассматривать как 

внутренние управляющие параметры, значения которых должны 

определяться на основе некоторых правил, исходя из критериев 

минимизации расходов страхователей с учётом внешних условий 

деятельности фонда, определенных значениями переменных N, n
tq , i и F 

[8]. 

Среди правил формирования страховой премии выделяют схемы с 

постоянным тарифом и с постоянным резервом. В схеме с постоянным 

тарифом страховая премия предполагается пропорциональной 

передаваемому ОВС страховому риску и в случае его постоянства в 

течение всего периода ),1( Т  её размер не меняется: 

   qErr t  1 , (12) 

где ξ – надбавка ОВС. 

С учетом того, что ОВС – бесприбыльная организация можно 

предположить, что  < , т.е. надбавка ОВС меньше надбавки 

коммерческой страховой компании.  

Размер премии, оцениваемый на основе (12), является 

детерминированной величиной, и вся неопределенность затрат 

страхователя, оцененных на основе выражения (6), предопределена 

случайным характером дополнительных взносов t . При этом очевидно, 

что показатели ξ и t  связаны обратной зависимостью: снижение размеров 

надбавки ξ влечёт за собой рост величины дополнительных взносов t  и, 

соответственно, затрат страхователей. 

Этот негативный эффект во многом устраняется при использовании 

схемы оценки страховой премии с постоянным резервом. Согласно этой 

схеме страховая премия оценивается на каждый год рассматриваемого 

периода при условии того, что вероятность события tt BQ   не превышала 

допустимого уровня   [5, с. 20]: 
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меньше надбавки коммерческой стра-
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Размер премии, оцениваемый на 
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ванной величиной, и вся неопределен-
ность затрат страхователя, оцененных 
на основе выражения (6), предопреде-
лена случайным характером допол-
нительных взносов vt. При этом оче-
видно, что показатели ξ и vt связаны 
обратной зависимостью: снижение 
размеров надбавки ξ влечёт за собой 
рост величины дополнительных взно-
сов vt и, соответственно, затрат страхо-
вателей.

Этот негативный эффект во многом 
устраняется при использовании схе-
мы оценки страховой премии с посто-
янным резервом. Согласно этой схе-
ме страховая премия оценивается на 
каждый год рассматриваемого периода 
при том условии, что вероятность со-
бытия tt BQ >  не превышала допусти-
мого уровня α [4, с. 20]:

   ttt BQr Pr: . (13) 

В такой ситуации величина резерва *
tB , обеспечивающая выполнение 

условия (13), может быть определена как  -квантиль плотности 

распределения выплат tQ . При условии *
tt BB   величина страховой 

премии для страхователя может быть оценена на основе следующего 

выражения: 
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При такой схеме начисления премии ОВС может поддерживать 

приемлемый уровень устойчивости и уменьшать уровень нагрузки на 

страхователей по мере увеличения размера своего фонда. Вместе с тем на 

начальном этапе работы ОВС при недостаточных объёмах его фонда 

изменчивость страховой премии может существенно повысить 

неопределенность в оценках затрат страхователей. 

При достаточно сложных зависимостях показателей tr  и t  от условий 

деятельности ОВС получить аналитическими методами их рациональные 

для страховой оценки значения и определить основные параметры их 

затрат   ТСЕ в  и   ТСD в  не представляется возможным. В такой 

ситуации для решения этой задачи целесообразно использовать методы 

имитационного моделирования. 

 
Процедура имитационного эксперимента 

Для каждого из N участников общества будем имитировать потоки 

случайных событий n
tq , на основе которых сформируем выборки 

реализаций процесса накопления фонда ОВС (11) для  Tt ,1  при 

фиксированных внешних параметрах N, n
tq , i, F  и фиксированных 

                         (13)

В такой ситуации величина резерва 
*
tB , обеспечивающая выполнение ус-

ловия (13), может быть определена как 
α-квантиль плотности распределения 
выплат Qt. При условии *

tt BB <  величи-
на страховой премии для страхователя 
может быть оценена на основе следую-
щего выражения:
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При такой схеме начисления пре-
мии ОВС может поддерживать при-
емлемый уровень устойчивости и 
уменьшать уровень нагрузки на стра-
хователей по мере увеличения раз-
мера своего фонда. Вместе с тем, на 
начальном этапе работы ОВС при не-
достаточных объёмах его фонда из-
менчивость страховой премии может 
существенно повысить неопределен-
ность в оценках затрат страхователей.

При достаточно сложных зависи-
мостях показателей tr  и tν  от условий 
деятельности ОВС получить анали-
тическими методами их рациональ-
ные для страховой оценки значения 
и определить основные параметры их 
затрат E[Cв(T)] и D[Cв(T)] не представ-
ляется возможным. В такой ситуации 
для решения этой задачи целесообраз-
но использовать методы имитацион-
ного моделирования.

Процедура имитационного 
эксперимента

Для каждого из N участников обще-
ства будем имитировать потоки слу-
чайных событий qt

n, на основе которых 
сформируем выборки реализаций про-
цесса накопления фонда ОВС (11) для 

[ ]Tt ,1∈  при фиксированных внешних 
параметрах N, qt

n, i, F и фиксирован-
ных параметрах управления h0, ξ или 
α в зависимости от выбранной схемы 
формирования страховой премии. На 
основе полученных выборок реализа-

ций процесса (11) и определенных в 
его ходе выборок наборов величин { }tr  
и { }tv  оценим соответствующие зна-
чения затрат Cв(T) (выражение (6)) и 
параметров их распределений − мате-
матического ожидания E[Cв(T)] и дис-
персии D[Cв(T)].

Далее, повторив этот эксперимент 
для допустимых значений внутрен-
них параметров управления h0, ξ и α 
при постоянных значениях величин, 
характеризующих внешние условия 
деятельности ОВС, определим по кри-
териям минимума затрат и минимума 
риска множество эффективных зна-
чений внутренних параметров. Ана-
логично, меняя параметры внешних 
условий работы ОВС при фиксиро-
ванных рациональных значениях па-
раметров его внутреннего управления, 
определим области допустимых усло-
вий, при которых ОВС будет конку-
рентоспособной формой страховой за-
щиты по сравнению с двумя другими 
рассматриваемыми формами.

При проведении эксперимента будем 
предполагать, что потери qt

n п-го страхо-
вателя в году t характеризуются вероят-
ностью р, а их величина π распределена 
по экспоненциальному закону:

параметрах управления h0, ξ или α , в зависимости от выбранной схемы 

формирования страховой премии. На основе полученных выборок 

реализаций процесса (11) и определенных в его ходе выборок наборов 

величин  tr  и  tv  оценим соответствующие значения затрат  ТСв  

(выражение (6)), и параметров их распределений − математического 

ожидания   ТСЕ в  и дисперсии   ТСD в . 

Далее, повторив этот эксперимент для допустимых значений 

внутренних параметров управления h0, ξ и α  при постоянных значениях 

величин, характеризующих внешние условия деятельности ОВС, 

определим по критериям минимума затрат и минимума риска множество 

эффективных значений внутренних параметров. Аналогично, меняя 

параметры внешних условий работы ОВС при фиксированных 

рациональных значениях параметров его внутреннего управления, 

определим области допустимых условий, при которых ОВС будет 

конкурентоспособной формой страховой защиты по сравнению с двумя 

другими рассматриваемыми формами. 

При проведении эксперимента будем предполагать, что потери n
tq  п-го 

страхователя в году t характеризуются вероятностью р, а их величина π 

распределена по экспоненциальному закону: 

n
tq ,       








p
p

1,0
,1

,          xexp 
  ,       .0x  (15) 

В ходе эксперимента было проведено 510  реализаций этой процедуры 

при параметрах распределения потерь n
tq  равных 1,0p ; 1 , ставке 

дисконтирования 2,0d , соответствующей уровню доходности 

собственных капиталов страхователей при величине ожидаемых выплат по 

одному случаю, равной 1, т.е.   11/ 1  QqЕ n
t . Длительность периода 

деятельности ОВС Т, определенная из соотношения:  

параметрах управления h0, ξ или α , в зависимости от выбранной схемы 

формирования страховой премии. На основе полученных выборок 

реализаций процесса (11) и определенных в его ходе выборок наборов 

величин  tr  и  tv  оценим соответствующие значения затрат  ТСв  

(выражение (6)), и параметров их распределений − математического 

ожидания   ТСЕ в  и дисперсии   ТСD в . 

Далее, повторив этот эксперимент для допустимых значений 

внутренних параметров управления h0, ξ и α  при постоянных значениях 

величин, характеризующих внешние условия деятельности ОВС, 

определим по критериям минимума затрат и минимума риска множество 

эффективных значений внутренних параметров. Аналогично, меняя 

параметры внешних условий работы ОВС при фиксированных 

рациональных значениях параметров его внутреннего управления, 

определим области допустимых условий, при которых ОВС будет 

конкурентоспособной формой страховой защиты по сравнению с двумя 

другими рассматриваемыми формами. 

При проведении эксперимента будем предполагать, что потери n
tq  п-го 

страхователя в году t характеризуются вероятностью р, а их величина π 

распределена по экспоненциальному закону: 

n
tq ,       








p
p

1,0
,1

,          xexp 
  ,       .0x  (15) 

В ходе эксперимента было проведено 510  реализаций этой процедуры 

при параметрах распределения потерь n
tq  равных 1,0p ; 1 , ставке 

дисконтирования 2,0d , соответствующей уровню доходности 

собственных капиталов страхователей при величине ожидаемых выплат по 

одному случаю, равной 1, т.е.   11/ 1  QqЕ n
t . Длительность периода 

деятельности ОВС Т, определенная из соотношения:  

          (15)

В ходе эксперимента было проведе-
но 105 реализаций этой процедуры при 
параметрах распределения потерь qt

n 
равных p=0,1 ; λ=1, ставке дисконтиро-
вания d=0,2, соответствующей уровню 
доходности собственных капиталов 
страхователей при величине ожидае-
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мых выплат по одному случаю, равной 
1, т.е. 

параметрах управления h0, ξ или α , в зависимости от выбранной схемы 

формирования страховой премии. На основе полученных выборок 

реализаций процесса (11) и определенных в его ходе выборок наборов 

величин  tr  и  tv  оценим соответствующие значения затрат  ТСв  

(выражение (6)), и параметров их распределений − математического 

ожидания   ТСЕ в  и дисперсии   ТСD в . 

Далее, повторив этот эксперимент для допустимых значений 

внутренних параметров управления h0, ξ и α  при постоянных значениях 

величин, характеризующих внешние условия деятельности ОВС, 

определим по критериям минимума затрат и минимума риска множество 

эффективных значений внутренних параметров. Аналогично, меняя 

параметры внешних условий работы ОВС при фиксированных 

рациональных значениях параметров его внутреннего управления, 

определим области допустимых условий, при которых ОВС будет 

конкурентоспособной формой страховой защиты по сравнению с двумя 

другими рассматриваемыми формами. 

При проведении эксперимента будем предполагать, что потери n
tq  п-го 

страхователя в году t характеризуются вероятностью р, а их величина π 

распределена по экспоненциальному закону: 

n
tq ,       








p
p

1,0
,1

,          xexp 
  ,       .0x  (15) 

В ходе эксперимента было проведено 510  реализаций этой процедуры 

при параметрах распределения потерь n
tq  равных 1,0p ; 1 , ставке 

дисконтирования 2,0d , соответствующей уровню доходности 

собственных капиталов страхователей при величине ожидаемых выплат по 

одному случаю, равной 1, т.е.   11/ 1  QqЕ n
t . Длительность периода 

деятельности ОВС Т, определенная из соотношения:  

 Длительность 
периода деятельности ОВС Т, опреде-
ленная из соотношения

 
210

1
1 
 Td

 , составила 28 лет. (16) 

 
Выводы 

Результаты проведенного эксперимента позволили сделать следующие 

выводы. 

1. Эффективность взаимного страхования возрастает с увеличением 

числа страхователей и процентной ставки размещаемых на финансовом 

рынке средств фонда ОВС. Результаты проведенного эксперимента 

свидетельствуют, что взаимное страхование является более 

привлекательным видом страховой защиты по сравнению с отказом от 

страхования уже при 25–100 членах ОВС (в зависимости от уровней 

других внешних параметров). При этом рост этого показателя существенно 

снижает риски увеличения затрат страхователей, оцениваемых по 

дисперсии затрат. 

2. Увеличение процентной ставки размещаемых на финансовом рынке 

средств ОВС ожидаемо снижает затраты страхователей в схеме с 

постоянным резервом, поскольку с накоплением фонда ОВС риски его 

разорения, как и ежегодные страховые выплаты страхователей, 

уменьшаются. 

3. В схеме с постоянным тарифом более эффективной мерой для 

снижения вероятностей разорения ОВС и затрат страхователей является 

увеличение начального размера фонда по сравнению с увеличением 

размера премии. Это объясняется более высокой чувствительностью этих 

вероятностей к объему средств фонда ОВС на начальном этапе, чем в 

последующие годы, когда средства фонда могут достигнуть значительных 

размеров за счёт ежегодных взносов страхователей. При этом большой 

фонд на первом этапе позволяет снизить уровень страховой премии. 

                           (16)

составила 28 лет.

Выводы

Результаты проведенного экспери-
мента позволили сделать следующие 
выводы.

1. Эффективность взаимного стра-
хования возрастает с увеличением чис-
ла страхователей и процентной ставки 
размещаемых на финансовом рынке 
средств фонда ОВС. Результаты прове-
денного эксперимента свидетельству-
ют, что взаимное страхование является 
более привлекательным видом страхо-
вой защиты по сравнению с отказом 
от страхования уже при 25–100 членах 
ОВС (в зависимости от уровней других 
внешних параметров). При этом рост 
этого показателя существенно снижает 
риски увеличения затрат страховате-
лей, оцениваемых по дисперсии затрат.

2. Увеличение процентной ставки раз-
мещаемых на финансовом рынке средств 
ОВС ожидаемо снижает затраты страхо-
вателей в схеме с постоянным резервом, 
поскольку с накоплением фонда ОВС ри-
ски его разорения, как и ежегодные вы-
платы страхователей, уменьшаются.

3. В схеме с постоянным тарифом 
более эффективной мерой для сни-
жения вероятностей разорения ОВС 
и затрат страхователей является уве-
личение начального размера фонда 
по сравнению с увеличением размера 
премии. Это объясняется более высо-
кой чувствительностью этих вероят-
ностей к объему средств фонда ОВС 
на начальном этапе, чем в последую-
щие годы, когда средства фонда могут 
достигнуть значительных размеров за 
счёт ежегодных взносов страховате-
лей. При этом большой фонд на пер-
вом этапе позволяет снизить уровень 
страховой премии.

4. Взаимное страхование по показа-
телю затрат страхователей может быть 
более привлекательным вариантом 
страховой защиты в определенных ус-
ловиях по сравнению с коммерческим 
страхованием даже при более высоком 
уровне ежегодных страховых премий и 
на начальном этапе работы ОВС в схе-
ме с постоянным резервом, и на протя-
жении всего рассматриваемого интер-
вала – в схеме с постоянным тарифом.

Кроме эффектов, связанных с уве-
личением числа страхователей и влия-
нием процентной ставки на пускаемые 
в оборот средства фонда, причиной 
такой привлекательности является тот 
факт, что эти средства остаются в соб-
ственности его членов. Этот факт объ-
ективно снижает уровень понесенных 
страхователями затрат.
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