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Аннотация
Цель. Разработать адаптивную многокомпонентную систему управления рисками высоко-
технологичного предприятия, которая не только смогла бы учитывать текущие цели и за-
дачи, поставленные менеджментом предприятия в сфере тактического планирования, но и 
позволила бы принимать во внимание спектр изменений в деловой среде с последующей 
корректировкой внутренних бизнес-процессов предприятия в соответствии с выбранными 
стратегиями развития.
Процедура и методы. Проведён анализ профильной отечественной научной литературы, 
который показал, что в методических указаниях нет универсального подхода к разработке 
систем данного типа, а значит, необходимо обновление существующих методов в области 
управления рисками.
Результаты. Приведены классификация рисков высокотехнологичного предприятия с по-
зиции системного подхода и учёта динамики их непосредственного воздействия на объект, 
авторская классификация видов рисков, которая позволяет определить, а затем и систе-
матизировать риски по времени их воздействия на объект управления. Составлены этапы 
разработки адаптивной многокомпонентной системы управления рисками.
Теоретическая и/или практическая значимость. Обоснована потребность в дополнении уже 
существующей на высокотехнологичных предприятиях системы управления рисками обнов-
лёнными методиками количественной и качественной оценки рисков, что позволит сфор-
мировать грамотные стратегии в области риск-менеджмента, а значит и минимизировать 
влияние рисков на процесс работы высокотехнологичных предприятий.

Ключевые слова: адаптивное управление, риск-менеджмент, оценка рисков, высокотехно-
логичные предприятия, системный подход, классификация рисков
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Abstract
Aim. To develop an adaptive multicomponent risk management system of a high-tech enterprise 
that could take into account not only the current goals/tasks set by the company’s management 
in the field of tactical planning, but also would allow taking into account the range of changes in 
the business environment, with subsequent adjustment of the internal business processes of the 
enterprise, in accordance with the selected development strategies.
Methodology. The analysis of the relevant domestic scientific literature was carried out, which 
showed that there is no universal approach to the development of systems of this type in the 
methodological guidelines, which means that existing methods in the field of risk management 
need to be updated.
Results. The classification of risks of a high-tech enterprise is given from the standpoint of the 
system approach and taking into account the dynamics of their direct impact on the object. The 
author’s classification of types of risks has been compiled, which makes it possible to determine 
and then systematize risks according to the time of their impact on the management object. The 
stages of the development of an adaptive multicomponent risk management system are compiled.
Research implications. The need to supplement the risk management system already existing at 
high-tech enterprises with updated methods of quantitative and qualitative risk assessment is sub-
stantiated.This will allow the formation of competent risk management strategies, and therefore 
minimize the impact of risks on the operation of high-tech enterprises.

Keywords: adaptive management, risk management, risk assessment, high-tech enterprises, sys-
tem approach, risk classification

Ведение

Эффективная работа предприятий во многом зависит от степени свободы эко-
номического хозяйствования, однако она же может стать и своего рода источни-
ком рисков, которые связаны с турбулентными изменениями, которые происходят 
во внутренней и во внешней среде. Трансформация механизмов и методов управ-
ления в сфере работы с рисками в настоящее время играет важную роль, из-за 
развития негативных явлений в экономике, политике, финансах принимается во 
внимание не только рустующий уровень рецессии, но и высокий уровень полити-
ческой нестабильности во многих странах. Безусловно, важно вовремя определять, 
анализировать и производить оценку как уже существующих рисков, так и важно 
располагать определёнными эффективными инструментами менеджмента, кото-
рые позволят прогнозировать, а затем и управлять рисками высокотехнологичных 
предприятий в условиях изменения среды, в которой работает предприятие [2, 
с. 70].

Практические методы управления рисками, применяющиеся  
на высокотехнологичных предприятиях

В рамках исследования был проведён анализ наиболее эффективных с практи-
ческой точки зрения динамических методов управления в сфере рисков (табл. 1). 
Наибольшее практическое распространение получили методы, предполагающие 
реализацию определённых сценариев и методы имитационного моделирования, 
применение руководством предприятий данных методов позволяет выбирать 
спектр мероприятий в сфере управления рисками, а затем анализировать необхо-
димость проведения тех или иных по нивелированию их воздействия на предпри-
ятие [4, с. 15].



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2022 / № 2

51

Таблица 1 / Table 1
Представление основных динамических методов в области управления рисками 
встречающихся в практике высокотехнологичных предприятий / Presentation 
of the main dynamic methods in the field of risk management of high-tech enterprises 
encountered in practice

Метод Краткая характеристика Результат применения

Метод на основе 
использования 
различных  
сценариев

Различные сценарии подразделяются на 
3 обширные прогнозные группы: прогнозы 
оптимистического характера; прогнозы реа-
листичного характера и прогнозы, носящие 
пессимистический характер. В зависимости 
от выбранного подхода, формируются основ-
ные группы критериев, которые и определя-
ют эффективность. Затем проводится срав-
нение с базовыми показателями, и в случае 
необходимости вносятся необходимые кор-
ректировки

Помогают определить крите-
рии оценки, которые затем вли-
яют на ключевые показатели. 
Экспертами даются различные 
предположения о характере воз-
действия каждого определённо-
го риска на работу предприятия. 
Оценка зависит от спектра взгля-
да и является весьма субъектив-
ной

Методы,  
в основе которых 
лежит имитаци-
онное моделиро-
вание

Математическая статистика даёт воз-
можность описать структуру и поведение 
анализируемого объекта. Затем строится 
специальная матрица, которая отражает 
определённые виды последствий и вероят-
ностей, происходит сравнение степени ри-
ска с группами критериев

Теория измерений позволяет про-
вести анализ и оценку уровня 
риска, в неё входят инструменты 
системного анализа, происходит 
выбор шкал риска, определяются 
значения риска. Метод довольно 
прост в использовании и подходит 
для отдельных не типичных случаев

Источник: составлено автором.

Рассмотренные методы имеют также и определённые минусы, которые доволь-
но существенным образом влияют на уровень качества принимаемых решений в 
области управления. Метод на основе сценариев достаточно субъективный и его 
применение возможно только при конечном значении выбранных критериев [1, 
с. 69]. Применение имитационного моделирования позволяет получать результа-
ты, которые характеризуют, как правило, отдельные частные ситуации. Системный 
подход к разработке классификации рисков даёт возможность определить и прове-
сти систематизацию основных рисков по показателю динамики их воздействия не-
посредственно на объект управления [3, с. 52]. Логическая структура построения 
такой системы для высокотехнологичного предприятия приведена в табл. 2.

Для повышения уровня адаптации уже существующих подходов в сфере управле-
ния рисками нужно дополнить понятийный аппарат основными аспектами, которые 
характеризуют непосредственно сам процесс управления рисками высокотехноло-
гичного предприятия [7, с. 53]. Вопросам составления систем классификации рисков 
посвящено достаточно много научных работ. Так, многими авторами описывается 
структура риска, определяется природа его происхождения, что в конечном итоге 
позволяет идентифицировать его главные качественные показатели, впоследствии 
необходимые для разработки механизмов, направленных на его снижение.

Однако нужно отменить некоторый условный характер классификационных 
признаков, а именно: стереть существующие границы между вида рисков. Довольно 
часто они носят лишь весьма условный характер, т. к. риски воздействуют на объ-
ект вместе, часто одновременно, а также взаимодействуют между собой. Нужно 
изучать и анализировать не конкретные группы рисков, а целую комплексную си-
стему рисков высокотехнологичного предприятия [5, с. 80].
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Производственно-технологический риск можно представить как систему дина-
мических рисков, которые оказывают воздействие на практическую работу высо-
котехнологичного предприятия в ходе осуществления им экономической деятель-
ности [6, с. 86]. 

Рассмотрим системный подход на классификацию рисков высокотехнологично-
го предприятия, принимая во внимание уровень динамики их влияния непосред-
ственно на объект управления (табл. 3).

Таблица 3 / Table 3
Классификация видов риска высокотехнологичного предприятия с учетом ди-
намики процесса воздействия на объект управления / Classification of risk types 
of a high-tech enterprise taking into account the dynamics of the process of impact 
on the control object

Признак классификации Основные виды рисков

В зависимости от уровня 
экономической системы

риски, связанные с работой мировой экономики; 
риски, протекающие внутри конкретного государства; 
риски, связанные с работой определенной отрасли; 
риски, связанные с отдельными предприятиями или компа-
ниями;

Сфера появления риска политическая, экологическая, финансово-производствен-
ная, транспортно-коммерческая;

По уровню оказываемого 
воздействия на объект 
управления

две обширные категории: риск оказывающий существенное 
влияние и вероятностное воздействие в зависимости от ус-
ловий;

Возможность страхования 
риска

две обширные категории: страхуемый риск и нестрахуемый 
риск;

По динамики влияния на 
объект управления

может расти или существенным образом снижаться с тече-
нием времени.

Источник: составлено авторами.

Заключение

Применение системного подхода к классификации рисков, в т. ч. в сфере управ-
ления, даёт возможность не только их систематизировать по показателю динами-
ки, но и позволяет установить уровень их воздействия на предприятие в целом. 

Структура системы, отвечающей за управление рисками, представляет собой 
последовательное выполнение 5 обширных этапов. Первый этап предполагает 
проектирование самой системы управления рисками, происходит определение те-
кущей стадии объекта управления, в данном случае мы говорим о стадии проекта, 
т. к. от неё зависит горизонт проектируемой системы. Затем необходимо исполь-
зовать предлагаемую классификацию, произвести группировку рисков по предла-
гаемому параметру «уровень развития экономической системы». Следующий этап 
проектирования системы имеет довольно тесную связь с предыдущим этапом, т. е. 
в границах текущих рисков, которые находятся на отдельных уровнях экономи-
ческой системы, необходимо определить частные виды рисков. Заключительные 
этапы дают возможность сформировать эффективную основу, необходимую для 
процедуры оценки и анализа рисков, которые оказывают воздействие на конкрет-
ный управляемый объект. 
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Процесс идентификации размера и спектра воздействия рисков должен происхо-
дить только на базе тщательного анализа текущих трендов развития многокомпо-
нентной системы, т. е. анализировать необходимо каждый уровень по отдельности, 
учитывая воздействие макро/мезо и микроэкономики. Рисками, входящими в кате-
горию внешних, практически невозможно управлять, следовательно основная задача 
риск-менеджмента будет заключаться в минимизации их влияния на управляемый 
объект. Практическая реализация рассмотренных выше этапов проектирования 
многокомпонентной системы управления даёт возможность не только верным обра-
зом произвести идентификацию рисков, но и позволяет менеджменту предприятия 
грамотным и эффективным образом корректировать стратегические задачи.

Статья поступила в редакцию 02.03.2022.
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