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Аннотация
Цель. Определить особенности технологической трансформации региона как объекта, вхо-
дящего в единую государственную программу стратегического планирования, реализуемую 
в рамках перехода к цифровой экономике.
Процедура и методы. В ходе исследования были использованы общенаучные приёмы ана-
лиза и синтеза, проанализированы профильные материалы, отражающие основные направ-
ления стратегического планирования и технологической трансформации региона, представ-
ленные в научных работах как отечественных, так и зарубежных учёных, проведён анализ 
текущей нормативно-законодательной базы в области формирования государственной 
стратегии развития.
Результаты. Разработан обновлённый состав инструментов, входящих в новую методо-
логию развития регионального планирования в рамках технологической трансформации, 
учитывающий набор основных факторов научного и технологического развития субъекта 
Российской Федерации в цифровой экономике. Определён состав внутренних и внешних 
факторов, оказывающих непосредственное воздействие на процесс разработки компонен-
тов, входящих в стратегию развития региона.
Теоретическая и/или практическая значимость. Рассмотренный в рамках исследования круг 
вопросов в дальнейшем может стать базой для разработки принципиально новой региональ-
ной системы стратегического планирования в сфере технологической трансформации реги-
она, что в итоге позволит улучшить процесс адаптации к требованиям цифровой экономики.

Ключевые слова: научный потенциал региона, цифровая экономика, технологическая 
трансформация, государственная политика, стратегическое планирование
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DEVELOPMENT
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Abstract 
Aim. To determine the features of the technological transformation of the region as an object in-
cluded in the unified state strategic planning program implemented as part of the transition to the 
digital economy.
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Methodology. In the course of the conducted research, general scientific methods of analysis and 
synthesis were used, specialized materials reflecting the main directions of strategic planning and 
technological transformation of the region presented in scientific works of both domestic and 
foreign scientists were analyzed, the analysis of the current regulatory and legislative framework in 
the field of formation of the state development strategy was carried out.
Results. An updated set of tools included in the new methodology for the development of regional 
planning within the framework of technological transformation has been developed, taking into ac-
count a set of key factors of scientific and technological development of the subject of the Russian 
Federation in the digital economy. The composition of internal and external factors that have a 
direct impact on the process of developing components included in the development strategy of 
the region is determined.
Research implications. The range of issues considered in the framework of the study may in the 
future become the basis for the development of a fundamentally new regional strategic planning 
system in the field of technological transformation of the region, which will eventually improve the 
process of adaptation to the requirements of the digital economy.

Keywords: scientific potential of the region, digital economy, technological transformation, public 
policy, strategic planning

Ведение

Одной из целей политики, проводимой государством в отношении регионов, 
является последовательное устойчивое экономическое развитие в сфере роста 
показателей научной и технической деятельности региона. В регионах жизненно 
важно проводить комплексную трансформацию, чтобы предприятия региона со-
ответствовали требованиям, диктуемым цифровой экономикой. Однако остаются 
нерешенными вопросы в области методологического обеспечения инструментов 
стратегического планирования в части научного и технологического развития ре-
гиона в цифровой экономике, а значит практическое решение данных задач, без-
условно, потребует разработки нового инновационного подхода к процессу науч-
ного и стратегического развития региона [2, с. 42].

Разработка методологии проведения  
технологической трансформации региона в рамках цифровой экономики

В рамках системы стратегического планирования особое место занимает область 
научного и технологического планирования. Прежде чем приступать к рассмотре-
нию особенностей научного и технологического развития региона, необходимо 
уточнить существующий понятийный аппарат. Под научным и технологическим 
развитием региона будем рассматривать процесс технологических трансформаций 
в рамках как социальной, так и экономической системы региона, способствующей 
формированию базиса для развития образования и науки. Важно уделить внима-
ние работе хозяйствующих субъектов в регионе [1, с. 30].

Научный и технологический потенциал региона – это способность региона 
успешно и эффективно решать различные задачи научно-технологического ком-
плекса. Основными характеристиками, определяющими научный и технологиче-
ский потенциал региона, являются [3, с. 2750]:

1) вектор направленности потенциала обязательно должен быть связан со всеми 
компонентами, входящими в отраслевую структуру региона, и учитывать потреб-
ности народного хозяйства субъекта РФ;
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2) потенциал должен позволять успешно решать задачи в области научного и 
технологического развития, т. е. в регионе должна быть развитая система образо-
вания, существовать задел в области научных исследований, а также развиваться 
программы повышения квалификации;

3) в регионе должны быть представлены разновидности научной инфраструкту-
ры, которая должна в полной мере соответствовать спектру потребностей региона 
в вопросах научных исследований.

Особенности технологического и научного развития региона должны быть за-
ложены в программу стратегического планирования. Процесс научного и техно-
логического развития является масштабным и сложным объектом, который про-
является в следующих аспектах [5, с. 8]:

– структурный состав субъектов имеет совершенно разные цели, формы соб-
ственности, механизмы развития и интересы;

– процесс планирования имеет очень сильную зависимость от конкретных ви-
дов деятельности: образование, прикладные исследования, финансовая и эконо-
мическая деятельность, экологические проекты; все они потребуют особых под-
ходов к разработке методологии процесса планирования;

– особенностью регионального планирования в сфере технологического разви-
тия является то, что данный процесс является открытым и имеет зависимость от 
внутренних/внешних факторов.

В табл. 1 представлена методология, направленная на проведение технологиче-
ской трансформации региона, с учётом ключевых особенностей научного и техни-
ческого развития субъекта РФ в цифровой среде.

Научное и технологическое развитие региона зависит от множества факторов и 
условий, которые необходимо учитывать при разработке концепции стратегиче-
ского планирования. К группе внешних факторов относятся:

– государственная политики в области науки, которая определяет задачи и при-
оритеты, а также механизмы последующего регулирования и поддержки, которая 
выражается в национальных программах;

– поддержка на государственном уровне фундаментально-прикладных исследо-
ваний [4, с. 78];

– разработка систем, отвечающих за процесс управление технологиями, в воен-
ных/гражданских сферах;

– развитием форм международного и межрегионального взаимодействия в сфе-
ре научных исследований, обмен опытом.

Внутренние факторы можно подразделить на следующие группы:
– Группа 1. Организационные факторы [6, с. 58]: 
1) изменения, происходящие в области науки и системы высшего образования 

региона;
2) степень соответствия структуры управления сектору научно-прикладных ис-

следований и задачам, решаемых в рамках региона;
3) степень развития государственного партнерства и бизнеса в рамках научно-

технологической базы региона.
– Группа 2. Институциональные факторы, которые включают в себя [7, с. 1790]:
1) степень эффективности мер оказываемой государственной поддержки, пря-

мые субсидии и инвестиции местных органов власти;
2) развитость инфраструктурной составляющей региона в области науки, коли-

чество фондов, технологических парков, бизнес-инкубаторов, центров по коорди-
нации и развитию профессиональных навыков и подготовки специалистов.
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– Группа 3. Экономические факторы:
1) уровень инвестиций, бюджетных ассигнований и налоговой политики в субъ-

екте РФ, степень их связи с действующими программами развития научной и ис-
следовательской деятельности в регионе;

2) возможность расширения производственной сферы, повышение уровня эф-
фективности труда наукоёмких предприятий.

Заключение

Применение специальной экспертной платформы и информационно-аналити-
ческих систем как основных инструментов мониторинга позволит не только про-
изводить постоянное наблюдение за процессом работы наукоёмких предприятий, 
но и оценивать текущие практики реализации предприятиями, процессов транс-
формации к цифровой экономике. Организация мониторинга за технологической 
трансформацией наукоёмких предприятий, работающих в регионе, должна быть 
построена на использовании различных инструментов и рассматриваться в кон-
тексте единой стратегии развития субъекта РФ. Применение методологии позво-
лит компенсировать выявленные недостатки как организационной, так и техноло-
гической трансформации региона и позволит активизировать скрытые механизмы 
привлечения инвестиций в научную сферу, а также будет способствовать реали-
зации обозначенных в национальных программах приоритетов технологического 
развития региона.

Статья поступила в редакцию 01.03.2022.
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