Becmmnurx No 1

VK 338.2
Maknakos U.A.

MPOBJIEMbI MPUMEHEHUA KOHTPOJUTUHIA B CUCTEME
YMNPABJIEHUA NPOMbBILUJTIEHHON OPTAHU3ALVEN

Annomayus. B craThe BBIIBUTAIOTCS MIPEIIOKESHHUS TIO OTIPE/IEIIEHUIO Ka9YeCTBEHHBIX Xa-
PaKTEPUCTUK KOHTPOJUIMHTA, BBIACICHHUS €r0 HHCTPYMEHTOB M ()YHKIMH B CHCTEME yIpaBlie-
Hus. OOocHOBaHAa HEOOXOJUMOCTb B CO3JJaHMM MEXAHHW3MOB 10 MHTErpalluu U KOOpAMHALUU
AIIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABJICHHUS B €IMHYIO0 CUCTEMY KOHTPOJUTUHTA.

Kniouesvie cno6a: KOHTPOITUHT, HHCTPYMEHTHI, (DyHKIIMH, KOOPAMHAIUS, HHTETPAIIHS,
CHCTEMa YIPaBJICHHUS.

KoHTpOUIMHT Ha CETOMHAIIHUN JCHb SIBIISICTCS PA3BUBAIOLICICSA KOHLEIIIMEN yIpaBiie-
Hus. HecMoTpst Ha TO, 4TO BHEpBBIE TOKHOCTh KOHTpOJIepa Obula BBeAieHa B 15 Beke B Be-
JMKOOPUTAHNH, CEPhE3HbIE MPEANOCHIIKNA K U3MEHEHHIO MTPUBBIYHOTO MPEACTABIEHUS 00 yII-
paBJIEHYECKOM MPOLIECCE U BHEAPEHUS B HETO UJeil kKoHTposuinHra Bo3Hukin B CIIA B nepuon
Benuxoit nenpeccun 30-x rogos 20 Beka. 3areM, HaunHast ¢ 50-X TO0B TOTO K€ BeKa, KOHIIETI-
L[MI0 KOHTPOJUIMHIA CTAJIM aKTUBHO IIPUMEHSTH U €BPONENCKUE CTPaHbl, B YHCIIE KOTOPHIX IEp-
Boii Ob11a I'epmanus. M ecinu B CLLIA ocHOBHOM IPpUYMHON BHEPEHNS KOHTPOJUIMHIA SIBUIIUChH
HEeTraTHBHbIE YKOHOMHUYECKUE (DakTopsl, TO B EBporie, HanmpoTuB, OOIBIIMHCTBO (haKTOPOB OBLITH
MO3UTHUBHBIMHU, KaK, HallpUMep, CO3JaHHe IEHTPOB MPUOBUIH, U HEOOXOIUMOCTH MTPUMEHEHHS
HOBBIX MHCTPYMEHTOB JUUISl UX KOOPAUHALINH.

Ha npotsxkenun Bceil HCTOpUN MEHEKMEHTA MPOUCXOINI MTPOLECC BbIIEICHUS 00INX
U crienuanbHbIX (QyHKIMN ynpaBneHus. Ho B pe3ynbrare M3MEHEHHUs! BHEIIHUX YCIOBUH (yH-
KIIMOHUPOBAHUSI COBPEMEHHBIX NMPEANPUATHI MOSBUIACH HEOOXOAUMOCTh B CO3/IaHUU MeXa-
HU3MOB I10 UHTErpallui U KOOPAMHALIUK 3JIEMEHTOB YIIpaBJIeHYeCKOW cucTteMbl. [loaTtomy Ha
CETOJIHAIIHUM 1€Hb BECbMa aKTyaJIbHBIM SIBJISIETCSI KOMIUIEKCHBIHN MTOJIXO/T K YIIPABIEHUIO, KOTO-
pBIii OTpaxkaeTcsi B 00beAMHEHUH OONBITMHCTBA (PYHKIUH B €AMHYIO CUCTEMY KOHTPOJUIMHTA.

Jlnanas3oH TOJIKOBaHMM KOHTPOJUIMHIA KOJIEOJIETCs OT TPAKTOBKH €ro B KaUueCTBE aHaJo-
ra yrnpaBJI€HUECKOro ydyeTa 0 MEracucreMsbl ynpasieHus. [IpuunHOil HEOJHO3HAYHOCTH B
OTIpe/IETICHUHN KOHTPOJIJIMHTA SBJISIETCS CTPEMUTENBHBIN TEMII €T0 IBOJIIOLNHU, O0YCIOBICHHBIN
YBEJIMYEHUEM JIMHAMUKH MPOMCXOAAIIMX U3MEHEHUI BO BceM Mupe B TeueHue 20 u Havane
21 Beka. B pesynbrare c(hopMHpOBaIOCH HECKOIBKO KOHILIETIIINNA, KOTOPHIE OTPAXKAIOT €r0 3BO-
JIIOLMIO BCJIEACTBHE PEAarupoBaHUs Ha YCIOKHEHHE OOBEKTOB yIpaBiieHHs. B ocHOBe 3TOro
IIpoLiecca JIEKHUT ONpeIeICHHOE KOIMUYECTBO o0nacTel ¥ (yHKIMM, KOTOpbIE MHTETPUPYIOTCS B
€AVHYIO CUCTEMY I10 CPEICTBAM KOOPAUHUPYIOIIEH pPOJIM KOHTPOJUIMHIA.

PasHble KOHLIENIMM XapaKTePU3YIOTCS TeM, Kakue (PyHKIIUH BBIIOTHIET CIIy>KO0a KOHT-
POJUTUHTA, KaKHE METO/Ibl OHA UCTIONB3YET U B KAKOW HHCTUTYIIHOHAIBHOW ()OPME CYIIECTBYET.
[Ton snemMeHTamMu NOHUMAaKOTCS 001IMe (QYHKIMM YIIPABIEHUS — INIAHUPOBAHUE, OPraHU3allNs,
MOTHUBAIHS, KOHTPOJIb; MOJICHCTEMBI YIIPABIECHUS — 3TO (DYHKIIMOHATIBHBIE OOJIACTH U MIPOIIeC-
CBI (TIPOM3BOJICTBO, 3aKYyTIKH, COBIT, (PMHAHCHI U AP.).

B cBsI31 ¢ 3TUM MOXHO BBIIETIUTH CIEAYIOUINE KOHIIETIINN:

1) KoHLIENIIMSI KOHTPOJUIMHIA, OPUEHTUPOBAHHAS HA CUCTEMY YYETa,

2) KOHILIETILIMS KOHTPOJUIMHTA, OPUEHTHPOBAaHHAsl HA MHPOPMALIMOHHOE 00ecTIeUeHHeE,

3) KOHLIENIUS KOHTPOJUIMHI A, OPUEHTUPOBAHHAS HA CUCTEMY YIIPABIICHUS.

CropoHHMKaMM NEPBOI KOHLENIUH SBJISIFOTCS Takue aBTophl, kak P. Mann u O. Maiiep,
KOTOPBIE YKa3bIBAIOT, YTO «KOHTPOJIIMHT — 3TO YIIPABICHUE MPUOBUIBIO, CUCTEMA PETYIINpOBa-
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HUSI, TO3BOJISIOIIAsT (PUPME TTOTyUYUTh MAKCUMAIBHYIO ISl TaHHBIX YCIIOBHH MPUOBLITHY

Bropas xonuenuus, no ciaosam T. PalixmaHa, BBIIEISET B KaueCTBE OCHOBHOM 3aJ1aud
KOHTPOJUTHHTa cO0p ¥ 00paboTKy MH(OPMAINH B TIpoLiecce pa3pabOTKU, KOOPANHALIUY U KOH-
TPOJIsl 32 BBINOJIHEHUEM IIJIaHOB Ha npeanpustuu (cM. puc. 1). [lpuuem, kak otmeuaer [
[Ipaticciep, KOHTPOJUIMHT B 3TOM Clly4ae SIBJISETCS TAKUM YIPABICHUYECKUM HHCTPYMEHTOM,
KOTOPBIN BBIXOJUT 32 PAMKH OJHON (DYHKITUH YIIPABICHUSI.

Tperbsd KOHIENIMSA OTBOAUT KOHTPOJUIMHIY POJIb BTOPUYHON KOOPAMHALIMM, KOTOpasi, B
OTJINYUE OT NMEPBUYHON KOOPAUHAIMM, OCYLIECTBISIEMON MEXIY CyObEKTOM U OOBEKTOM YII-
paBieHUs, IPOU3BOAUT KOOPAMHALIMIO MEXKy JIEMEHTAaMU BHYTPHU CaMOM CUCTEMBI yIIpaBJie-
HUSL.

Ho B mocneqneM ciryyae oxBar 3J1€MEHTOB MOXKET OBITh pa3HbIM, T0O3TOMY B paMKax J1aH-
HOM KOHLENIMHU BBIIEIWIOCH €I1I€ JBa MIOX0/1a: KOHIIENIIHS, B paMKaX KOTOPOH KOHTPOJUIMHT
3aKITIOYAeTCsl B KOOPAWHAIIMK TAaKUX IOJICUCTEM, KaK IUIAHUPOBAHUE, KOHTPOJIb M MH(OpMa-
MOHHOE obecredyenne. Beymye cTOpOHHNKY JaHHOM KoHnenuu — I1. Xopsar u 1 BeGep-
BBIJIEJIAIOT B ATOM IPOLIECCE CUCTEMOOOPA3YIOILYI0 U CUCTEMOYBSI3bIBAIOLIYI0 KOOPAUHALIMIO.
IIepBasd U3 HUX HalEeJI€HA HA CO3[JaHUE CHUCTEMHBIX U IPOLIECCHBIX CTPYKTYp, KOTOPBIE CIIO-
COOCTBYIOT COIVIACOBAHMIO 33]ay, a BTOpPasi OCYIIECTBIIAETCS B paMKax 3aJaHHOW CHCTEMHOMU
CTPYKTYpHI JJIsl pemeHus mpoliieM (a TakKe KaK peakius Ha «IIOMEXH») U 3aKIII0YaeTcs B
COXpaHEHUH U aJanTaui HHOOPMAIIMOHHBIX CBA3EH MEXIY MOACUCTEMAMU IYTEM CO3IaHUs
HOBBIX MJIM M3MEHEHHs CYIIECTBYIOUINX MH(OPMAIMOHHBIX KaHAJIoB. B paMkax cucteMocBsi-
3y10Iled KOOPJUHALMU KOHTPOJUIMHT 00eCIeunBaeT Co3jaHne, 00CIy>KUBaHIE U COITIaCOBaHHE
METOJI0B U HHCTPYMEHTOB, UCIIOJIb3YEMBIX B PA3JIMUHBIX ITOJCUCTEMAX CUCTEMBI YIIPABICHUS.

B cootBeTCTBUU CO BTOPBIM ITOAXOJ0M, KOHTPOJIJIMHT OCYIECTBIISIET KOOPANMHALUIO BCEH
CUCTEMBI YIIPaBJICHUS.

[ToTpebHOCTH B HHpOpPMAIINY MEHEPKMEHTA
IIponecc ynpasnenus

KoHTponnuur

KoopauHanuust HHPOPMAIOHHBIX TOTOKOB 1
obecriedeHne HHPOPMAIHEH Ul IPUHSATHS PEIICHUI

BuMHamMad auniBHUd|]

WHOOPMALMOHHbBIE MOTOKHU

oni1 o2 ®n3 on4a ®ns

DyHKLMOHaNbHblEe noacucTembl CY

Puc.1. KoHuenuus KOHTpOJUIMHTa, OPUEHTUPOBAaHHAs HA MHPOPMALIMOHHOE 0OecTieueHne

OnHUM U3 OCHOBHBIX BOIIPOCOB OINPEIEIICHHS POJIM KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME yIpaBIIe-
HUS SIBIIIETCS COOTHOIIIEHUE ero PyHKUUH ¢ QyHKUUIMU MEHEDKMEHTa. Takue QpyHKUIUU Me-
HE/DKMEHTA, KaK INIAHUPOBAHUE, YUET, KOHTPOJIb, aHAIN3 HAITOJIHAOTCS B KOHTPOJUIMHIE€ HOBBIM
COJIEP’)KAHMEM: B INTAHWPOBAHUU — 3TO MEPEXOJ OT METO/IA «IIJIAHUPOBAHUS OT IOCTUTHYTOIO»
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K MONBITKE NIEpeHoca OyayIIEero B HACTOSIIIEE; B KOHTPOJIE — IBUKEHHUE OT ITOMCKA KOHKPETHO-
IO BUHOBHUKA WJIM MIPUUYMHBI K OKA3aHHUIO aKTUBHOM MOMOILM B IIPEOI0JIEHUU HEAOCTAaTKOB; B
aHaJIM3€ — OT CTaTUYHOW KOHCTaTaluu (pakTa OTKJIOHEHUH K IMHAMUYHOMY MPOIECCY MOUCKa
IIyTEN pElICHNs KOHKPETHOM 3a1aun.

D¢ dexTuBHAS 1EATETHHOCTH COBPEMEHHOTO MPEANPHUATHS BO3ZMOKHA TOIBKO TPU HAJH-
YUU €AUHOM KOMIIJIEKCHOM CHUCTEMBI, COCTOSIIEH M3 B3aUMOJCHCTBUSI CUCTEM MEHEIKMEHTA
U KOHTposuinHra. To ecTh cucTeMa KOHTPOJUIMHTA — 3TO CBOErO pojia aJIbTepHAaTHBAa CUCTEME
MEHEe/DKMEHTa, KoTopasi BOupaeT B ceOs He Bce (DYyHKIMU MEHEIKMEHTA, a JIUIIb Te 3314,
KOTOpbIE KacaroTCsl METOJIMYECKOTO M MHCTPYMEHTAIbHOI'O aClEKTOB yIPABICHMS.

Jlnist omipeniesnieHusi CyTH KOHTPOJUTMHTa HE0OXOAUMO TOHSTH 11EJ1b €T0 CYIIECTBOBAHHS B
pamMKax KOHKpPETHOM CUCTEMbI yIIPaBIEHUs. 3€Ch MOKHO BBIJIEIUTh PAa3JINYHbIE TOUKU 3PEHHUS,
HO BCE OHHU CXOJATCS B OTOXKIECTBJIIEHHWHU €M KOHTPOJUIMHIA C OJHOW M3 KIIIOYEBBIX €Nl
OpraHM3alHu:

- «KOHTpOUIMHT CONENCTBYET TOCTUKEHHUIO ITIaBHOM CTOMMOCTHOM LIEJIM OpPraHHU3aluu
— ONTUMHU3ALMU (PUHAHCOBOTO pe3yJIbTara Yepe3 MaKCUMU3ALUI0 TPUObUIN U LIEHHOCTH Karu-
Taja Ipu rapaHTUPOBAHHOM JINKBUAHOCTU [6].

- «B ocHoBe ormpenieneHus 1esi KOHTPOJIJIMHIA JISKUT JIeJICHHUE 1ieJIel OpraHu3aluy 1o
BPEMEHHOMY TOPU30HTY Ha JIB€ I'PYMIbI: ONEpaTHUBHbIE (KPATKOCPOUHBIE) U CTPATETUUYECKUE
(monrocpounsle, nepcrneKTUBHbIE). COOTBETCTBEHHO M KOHTPOJUIMHI KaK MHCTPYMEHT yIpaB-
JIEHUS TOAPA3/IENIAETCs Ha CTpPAaTernYecKuil U onepaTuBHbIi [8,9].

- «lenp KOHTpOJUIMHTA SABJISIETCS] IPOU3BOIHOM OT L€ OpraHu3alky, a €r0 OCHOBHAs
(GYHKIMST COCTOUT B TOAJEPKKE PYKOBOACTBA OPTaHM3ALMU JJISl JOCTHOXKEHUS Ieneil. JT1o u
OTIpEIeTISICT COCTaB ero GyHKImin» [7].

- «llenn KOHTPOJIIIMHTA KaK HAIIPaBJICHUS AESITEIbHOCTH HEMOCPEACTBEHHO BBITEKAIOT U3
1ieJ1ei OpraHu3aly U MOTYT BBIPa)XKaThCsl B SKOHOMUUECKUX TEPMUHAX, HATIPUMED B TOCTHKE-
HUU OIPENIETIEHHOT0 YPOBHS IPUObUIN, pEHTA0EIbHOCTH WU MPOU3BOUTEILHOCTH OpraHu3a-
LMY TIPY 33JaHHOM YpOBHE JIMKBUIHOCTH» [5].

C Hamiedd TOYKHM 3peHUs, TOJ0OHAsI TPAKTOBKA IIEJIEM KOHTPOJUIMHTA HE MOXKET OBbITh
MIOJIHOCTBIO NMpUHSATA. B nmogasstomieM OONbIIMHCTBE CIy4YaeB BBICUICH LENbI0 OpraHu3alun
CTaBHUTCS MAaKCUMU3AIUS IPUOBUIN WIIM PEHTA0CIbHOCTH TIPU OTIPEEIIEHHOM YPOBHE JTIMKBU/I-
HocTU. Ha ee moctmkeHue HampaBieHbl Bce QYHKIMU U pecypchl opranuzanuu. Llenb koHT-
POJUIMHTa HE JIOJKHA OTOXKIECTBIIATHCA C TVIABHOM 11eJbi0 opraHu3anuu. C TaHHOW TOYKH 3pe-
HUS TJIABHOU 1eITBI0 17151 (PUHAHCOBOTO, MAPKETUHTOBOTO, TPOM3BOJICTBEHHOTO OT/IETIOB TaKXKe
OyzeT sBnsieTcs moxy4yenue npuosii. Ho ecnu peub uaeT o e KOHKPETHON MOJICHCTEMBI
yTpaBJIEHUs], TO B 3TOM ClTydae HE0OXOUMO OTIPENIEIUTh €€ Ha3HAYCHHE, CMBICT €€ CYIIEeCTBO-
BaHU B paMKax JJAHHOM CUCTEMBI, B pE3yNbTaTe ONpeaesIeHHs KOTOPOro MOYKHO Oy/ieT yCTaHo-
BUTH U ee PyHKIMHU. B 3TOM Ha3HauEHNH TOJKHA CONIEPKATHCS KaueCTBEHHAsI XapaKTEepPUCTHKA,
OTJIMYAIOUIasi €€ OT IPYTUX MOACUCTEM.

B cBsi3u ¢ BBIIECKa3aHHBIM OoJiee MPAaBUIBHBIM OyAET cieayrolas HOCTaHOBKa BOIIPO-
ca: KOHTPOJUIMHI BO3HHMKAET TaM, IJi€ MOSBISAETCS HEOOXOAUMOCTh B PELIEHUH 3ajad, CBI3aH-
HBIX C (PYHKIMSAMH KOOPJIMHAIIMU U UHTErPALlMH 3JIEMEHTOB CUCTEMBI YIIpaBJI€HUs (BTOpUYHAs
KoopauHaius). B pe3ynbrare KOHTPOJUIMHT CTAHOBUTCSI HAIIPaBJIIEHHBIM Ha MOBBIILIEHUE aaIl-
TUBHOCTH U TMOKOCTH OpraHM3alluy K U3MEHEHUsIM BO BHEIIHEHW M BHyTpeHHel cpene. Eciu
MPEJCTaBUTh KOOPAMHAIIMIO KaK (DYHKIHIO TIO YCTAHOBIICHHUIO CBSI3€H MEXIY JI€MEHTaMHU, TO
XapakTep ATUX CBsI3€H JOKEeH OBITh HAIleJIeH Ha JOCTHKEHUE TIPO3PAaYHOCTH B cepe yrpas-
neHus. IMeHHO npo3payHOCThb M03BOJISIET PYKOBOACTBY IPUHUMATh CBOEBPEMEHHbBIE U MaKCH-
MaJIbHO 3((EKTHBHBIE PEIICHHUS.

T. 0., MO’KHO BBIJENIUTH CIEAYIOIINE IEMEHTHI KOHTPOJUIMHTA:

Muccus — obecreduTsh Mpo3payHOCTh BCEX MPOLECCOB OPTaHU3AlINH,
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Lleap — eAMHCTBO 3JIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPaBIICHUS,

DYHKIMH — KOOPAWHALIMS U UHTETPALMsl JIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABICHUS,

OO0bekThl PyHKIMHI: 001IMe U criennanbHble (GyHKIUKN ynpasiaeHus. [Ipu atom cpenu 06-
mMx (QYHKIUKA OCHOBHBIMH SIBIISIFOTCS IJTAHUPOBAHKUE M KOHTPOJIb; OHU PEATTU3YIOTCS B KX I0M
(GYHKIMOHATBHON 00IACTH M TEM CaMbIM SIBIISIFOTCS TOW OOIIEH OCHOBOM BO BCEX 3JIEMEHTax
OpraHM3aliM, C TMOMOIBI0O KOTOPOW CTAHOBUTCS BO3MOMKHBIM OOECHEUNUTh KOOPAMHALNIO U
BCEOOI1Iee eIMHCTBO CUCTEMBI YIIPABICHUS.

Pemenne 3a1a4 no KOOpAMHALIMK JTaHHBIX JIEMEHTOB JOJKHO OCYIIECTBIIATHCA LIEHT-
panu30BaHHO. TakuM LIEHTPOM CTaHOBUTCA AENAPTAMEHT KOHTPOJUIMHra. CKOHLEHTPHUPOBAB-
IIMCh Ha yTpaBlIeHUH 3 OJOKOB: MHPOPMAIIMOHHBIE MOTOKH, METOAOJIOTUS U MHCTPYMEHTHI,
KOHTPOJUIMHT 00ECIIEUNBAET COIIACOBAHHOCTh IPUHUMAEMBbIX PEIICHUH.

MHorue (yHKIMHM U MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTMHTA 3aJI0KEHBI B PA3IUYHBIX CITY)KOax
NPENPUATHS, HAYMHASL OT TUIAHOBO-KOHOMHUYECKUX U (PMHAHCOBO-aHAJIUTUYCCKUX U 3aKaH-
YiBasi CTPATErnYeCKUM ypoBHEM. KOHTPOJUIMHT jk€ 3aHMMaeTCsl KOOpIAMHALMEN 1 UHTErpaln-
el TUTaHOB W OIO/KETOB (DYHKITMOHATBHBIX Toapa3nencHuii. OOecreunBaeT aIanTaluo pas-
paboTaHHOMN CTpaTernu K ONEPAaTUBHBIM IUIAHAM PA3JIMYHBIX CIyX0 npeanpusarus. B nepsom
CJly4ae MOYKHO TOBOPUTH O TOPU30HTAIbHON KOOPAMHALIMY U UHTErPalliy, BO BTOPOM CIIy4ae O
BEPTUKAJIbHON UHTETPALIUH.

KoHTposmuHr peanusyer CBOIO MHTETPAllMOHHYIO M KOOPAMHHUPYIOLIYIO (PYHKIHIO T10
CpEICTBaM psijia MHCTPYMEHTOB, K KOTOPbIM OTHOCSITCSL:

1. Mudopmanmonnsie TeXHONIOTHH. B KayecTBe mprMepa MOKHO paccMaTpHUBaTh CHCTE-
™Mbl Tuna ERP. Onu no cpenctBam oO0beAMHEHUS PA3IMYHBIX MOIYJIEH CITOCOOHBI MHTETPUPO-
BaTh B €IMHOE MH(POPMAITMOHHOE T0JI€ HECKOIBKO (DYHKIIMOHANBHBIX 00MacTell ympaBieHus,
TEM CaMbIM BBIBOJISl MX HA KAUE€CTBEHHO HOBBIM YPOBEHb B3aUMO/IEHCTBUS.

[IporpammHoe o0ecriedeHne co3/1aeT ONpeeIeHHYI0 HH(POPMAIIMOHHYIO Cpey, B KOTO-
pOHi peanu3yroTcs pa3TudHble GYHKIUH U 3a/1a49U CUCTeMBbI yripaBieHus. [Ipu stom oxsart QyH-
KIUH MOXET OBITh PA3IMYHBIM — OT CUCTEMBI y4eTa J10 (PYHKIUI BCe CHUCTEMBI yIpaBIICHUS.
UYeMm Oombinie TakuX (yHKIUI, TEM BBIIIE SAMHCTBO M MPO3PAYHOCTh BCEH CHCTEMBI yIpaBlie-
HUSI, YTO SIBIISIETCS peHIatonum paxtopom ee 3hdektuBHOCTH. J{J151 KOHTPOIIHHTA )K€ OOIbIIoe
3HaUEHHE MMEET CTETIEHb OXBATa €r0 OCHOBHBIX (PYHKIIMOHAIBHBIX O0JIACTeH: MIIaHUPOBAHUS,
ydeTra 1 KOHTPOJISL, T. K. HAIPUMEp, B CJIy4ae X IMOJHOLEHHOTO 00bEAMHEHNS IaHHbIE CUCTEMBbI
ydeTa MOTYT OBITh MCTIOJIB30BaHbI B CHCTEME TUIaHUPOBaHus. T. 0., €Clii MporpaMmMHoOe obecre-
YEeHHE MHTETPUPYET COBOKYMHOCTh (DYHKINH, HE BRIXOSIINX 32 PaMKH KOHTPOJUIMHTA, TO OHO
SBIISIETCS €70 MHCTPYMEHTOM, €CITH K€ 3aTParuBaloOTCs M Apyrue (yHKIUH, TO KOHTPOJUTHHT
MOXET CTaTh 3JIEMEHTOM TaKOi HH(POPMAITUOHHOW CUCTEMBI.

2. Cucrema OU3HEC-IIPOLECCOB. JTO MOCTPOCHUE KIMEHT-OPUEHTUPOBAHHOM CTPYKTY-
PBI YIIPABJICHHUS, C HCTIOIB30BAHUEM LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, T/I€ KXKJ0€ (PYHKIIMOHAIBHOE
MOJpa3/ieJIeHHE SABISETCS MOCTABUIMKOM U IOTpeOUTENEM BHYTPEHHUX yCIyT. B ntore nosisis-
€TCsl HEOOXOIMMOCTh YCHIJICHUSI KOOPJMHALMOHHON JATEIbHOCTH B OTHOIICHUH TUIAHUPOBA-
HUS, yyeTa, aHaJIn3a U KOHTPOJIS, YTO OCYLIECTBIISIETCS 110 CPEICTBAM METOAO0JIOIMH KOHTPOJI-
JIMHTA.

3. Cucrema ynpaBIeHYECKOTO yU€Ta, B KOTOPOH MOYKHO BBIAEIUTh TOPU3OHTAIBHYIO NH-
TErpanuio, IPeoIararwlyo COIOCTaABUMOCTb JIaHHBIX B YUETHBIX OJIOKaX, U BEPTUKAJIBbHYIO
MHTETPALI0, OXBAThIBAIOUIYIO [IUKJI MPUHATHUS YIPABICHUECKUX PEIICHUM: MJIaH — OpraHu3a-
1[1s1 BBIMIOJIHEHUS IJ1aHA — YYET — KOHTPOJIb — aHAJIU3 — PEryJINpOBaHUE.

4. CbanancupoBaHHas CUCTEMA IOKa3aTesei. Y KakJJoro 2JIeMeHTa yIpaBIeHHs JOIDKHA
CYLIECTBOBATH 1I€JIb; OJJHOW U3 XapaKTEPUCTHUK LEJIN SBISIETCS €€ U3MEPUMOCTh, a KOJIMYECT-
BEHHO BBIpa)KE€HHAs 11€JIb €CTh HE YTO MHOE, Kak rokasareib. [locTpoenue cOanancupoBaHHON
CUCTEMBI IT0Ka3aTeNIe, SIBIISAACH CBOETO poOJia JEPEBOM LIEJEH, MO3BOISAET YCTAHOBUTD CBS3b
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MEXKy CTPAaTErM4YE€CKUM U ONIEPATUBHBIM YPOBHEM YIIPABIICHUS.

T. 0., KOHTPOJUIMHI, IOCPEACTBOM IIEPEYUCIICHHBIX HTHCTPYMEHTOB, HHTETPUPYET U KOOP-
JTMHUAPYET (QYHKIIMH MEHEIKMEHTA, BBOJIS X B €IMHOE IIEJI0€, IIPH 3TOM SIBJISISICH CBOE0Opas-
HBIM MEXaHU3MOM CaMOOLEHKH MPEATPUATHS WIIN, HHAYE TOBOPSI, ABJIIETCS OTBETHOM pEaKIU-
€l Ha Te pelIeHUs], KOTOPbIE IPUHUMAIOTCS BO BCEX 3BEHBSX OPraHU3aLluH.

B wnrore, HE0OX0IUMO CKa3aTh, YTO KOHTPOJUIMHT HE MOAMEHSET COOOM peanu3aluio He-
MTOCPE/ICTBEHHO yNPaBIeHUYECKUX (DYHKIIUH, a CITy)KUT OPUEHTHPOBAHHON HA NMEPCIIEKTUBY CUC-
TEMOH WH(POPMAIIMOHHO-aHAIUTHYECKON, METOIUYECKOW W WHCTPYMEHTAILHOW IMOIICPIKKH
PYKOBOJICTBA ITPH OCYIIECTBICHUN UM LIUKJIA YIIPABICHUS 110 BceM (DYHKIIMOHAIBHBIM chepam
JeSITeTbHOCTH NpeAnpusTrs. [Ipu 7ToM 0CHOBHBIMU (DYHKIIMSIMH KOHTPOJUIMHTA B 3TOM TIPO-
LeCCE JIOJKHBI CTaTh KOOPAWHALIAS U UHTETPAaLUs JIEMEHTOB CUCTEMBI YIIPABIICHUS.
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I. Maklakov
ROLE OF CONTROLLING IN THE EXECUTIVE SYSTEM OF THE INDUSTRIAL
ORGANIZATION
Abstract. In clause offers by definition of qualitative characteristics of controlling, allo-
cation of its tools and functions in a control system are put forward. Necessity for creation of
mechanisms on integration and coordination of elements of a control system in uniform system
of controlling is proved.
Key words: controlling, tools, functions, coordination, integration, a control system.
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