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раздел i.
ЭкономичеСкая теория

УДК 336.747.1
DOI: 10.18384/2310-6646-2017-4-8-15

Современная монетарная политика  
в СиСтеме ГоСударСтвенноГо реГулирования

Береснев А.А., Толмачев О.М.1

Московский государственный областной университет
105005, г. Москва, ул. Радио, д. 10А, Российская Федерация

Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей современной монетарной по-
литики в системе государственного регулирования. Отдельное внимание уделено роли, 
целям и задачам монетарной политики. Подробно рассмотрены инструменты и принципы 
её реализации, учитывающие современные тенденции экономического развития мирово-
го хозяйства. Полученные результаты позволили формализовать, с учётом современных 
условий, требования к разработке и выбору эффективных инструментов монетарной по-
литики.

Ключевые слова: монетарная политика, регулирование, экономика, финансовая система, 
кризис.

modern monetary Policy in the system oF state regulation

A. Beresnev, O. Tolmachev
Moscow Region State University
10А, Radio st., Moscow, 105005, Russian Federation

Abstract.  The article studies the features of modern monetary policy in the system of state 
regulation. Special attention is paid to the role, aims and objectives of monetary policy. The 
tools and principles of its implementation taking into account modern tendencies of economic 
development of the world economy are closely considered. The obtained results allow the au-
thor to formalize the requirements for the development and selection of effective instruments of 
monetary policy to meet modern conditions.

Key words: monetary policy, regulation, Economics, financial system crisis.

© Береснев А.А., Толмачев О.М., 2017.



9

ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2017 / № 4

Сегодня монетарная политика занимает ключевое место в механизме государ-
ственного регулирования экономики. Успех реализации монетарной политики и 
обеспечения её положительного влияния на развитие национального хозяйства во 
многом зависит от наличия эффективной системы государственного регулирова-
ния и управления, скоординированности действий государственных регуляторов 
как на уровне разработки общей стратегии, так и на уровне принятия тактических 
операционных решений.

Через систему государственного регулирования путём применения соответ-
ствующего инструментария, к которому относятся и инструменты монетарной 
политики центрального банка, государство осуществляет регулирование нацио-
нальной экономики, обеспечивая её развитие и устойчивость к внешним шокам 
или угрозам [2].

Развитие экономических отношений на современном этапе требует про-
зрачности монетарной политики и её согласованности с другими составля-
ющими механизма управления хозяйственным комплексом страны. Именно 
поэтому выдвигаются новые требования к разработке, выполнению и подот-
чётности монетарной политики в системе государственного регулирования. 
Надлежащий уровень прозрачности призвано обеспечить ключевое положе-
ние её эффективности по достижению ценовой стабильности – высокое дове-
рие общества и соответствие рыночных ожиданий общему вектору денежно-
кредитной политики [3].

Определение основных принципов формирования современной монетарной 
политики приобретает особую актуальность по причине необходимости поис-
ка приоритетных инструментов монетарного регулирования. Кроме того, в со-
временных рыночных экономиках монетарная политика меняет границы своего 
влияния, взаимодействуя с бюджетно-фискальной политикой. Таком образом, 
анализ сущности и исследование последних тенденций применения инструментов 
влияния современной монетарной политики в системе государственного регули-
рования позволят детально изучить пути её эффективного построения, учитывая 
важность влияния монетарных процессов на экономический рост, уровень цен и 
благосостояние населения в целом.

Вопрос денежно-кредитного регулирования экономического роста нацио-
нальной экономики исследован во многих научных трудах отечественных и за-
рубежных авторов. Например, на отдельные аспекты современного состояния мо-
нетарной политики и основные принципы её формирования обращали внимание 
такие известные экономисты, как И. Ветрова, А. Гальчинский, А. Дзюбенко, Н. Ма-
лышев, И. Дробыш и др.

Безусловно, существенное значение для исследования влияния монетарной 
политики в системе государственного регулирования на экономику имеет вклад 
таких иностранных классиков экономической мысли, как Э. Долан, Дж.М. Кейнс, 
П. Самуэльсон, М. Фридмен и др.

Однако дискуссионным остаётся вопрос обеспечения эффективности в до-
стижении целей монетарной политики, корректного выбора её инструментов и 
их адекватности существующим экономическим условиям.
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Таким образом, с учётом вышеизложенного цель статьи заключается в иссле-
довании особенностей современной монетарной политики в системе государ-
ственного регулирования.

В общем понимании монетарная политика представляет собой комплекс 
мероприятий в сфере денежного обращения и кредита, который направлен на 
регулирование экономического роста, сдерживание инфляции и обеспечение 
стабильности денежной единицы, стимулирование занятости населения и вы-
равнивание платёжного баланса [4].

Выявление особенностей современной монетарной политики в системе 
государственного регулирования, по мнению авторов, требует формализации 
актуальных тенденций экономического развития мирового хозяйства, в состав 
которых можно отнести:

1. хронический и растущий дефицит государственного бюджета, торгового 
и платёжного балансов.

2. значительная сумма долгов, которая постоянно растёт по отдельным 
странам.

3. обострение финансовых и валютных рисков.
4. значительный уровень инфляции, в некоторых странах он приобретает 

затяжной, хронический характер.
5. высокая степень конкурентной борьбы на финансовых, валютных, инве-

стиционных рынках.
6. зависимость социально-экономической системы от международного 

движения капитала, международной торговли, международной миграции рабо-
чей силы и других форм международных экономических отношений.

Принимая во внимание вышеизложенное, следует отметить, что конечной це-
лью монетарной политики, т. е. её стратегической глобальной целью, является обе-
спечение стабильности цен, полной занятости, роста реального объёма производ-
ства и т. д. Текущая монетарная политика, в отличие от глобальной, ориентирована 
на выполнение конкретных задач [8]. Прежде всего, это обеспечение внутренней 
стабильности денег, регулирование экономического цикла, выбор экономической 
идеологии, которой отдаёт предпочтение правительство той или иной страны.

Итак, целью монетарной политики являются не только поддержание стабиль-
ности национальной денежной единицы, а значит, и общего уровня цен, но и до-
стижение высокого уровня занятости и производства, а также обеспечение орга-
низации платёжного оборота внутри страны и за рубежом.

Таким образом, сегодня в контексте реализации основной цели монетарно-
го регулирования, а также с учётом необходимости посткризисного обновления 
экономики и стимулирования роста общего благосостояния в рамках целостной 
системы государственного регулирования можно выделить следующие цели мо-
нетарной политики, соответствующие инструменты и элементы регулирования 
(табл. 1).
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Таблица 1

Цели и инструменты монетарной политики

Категория Элемент категории

Цель
Ценовая стабильность, стабильность национальной валюты

Эффективное управление процентными ставками
Поддержка финансовой стабильности и ликвидности банковской системы

Элементы 
управления

Денежные агрегаты
Долгосрочные ставки

Инфляционные ожидания

Инструменты
Операции на открытом рынке

Условия кредитов
Резервные требования

Управленческие 
инструменты

Резервные агрегаты (денежная база)
Краткосрочные процентные ставки

Рассмотрим данные, приведённые в табл. 1, более подробно [7].
Цель 1. Обеспечение ценовой стабильности, стабильности национальной ва-

люты. Следует отметить, что поддержание стабильных цен и курса националь-
ной валюты является важным условием для повышения экономического благо-
состояния и формирования потенциала роста экономики. Поэтому, учитывая, 
что денежно-кредитная политика может повлиять на реальное производство в 
короткие сроки, следует избегать создания чрезмерных колебаний выпуска и за-
нятости.

Цель 2. Эффективное управление процентными ставками банковской систе-
мы. Изменение официальных процентных ставок происходит путём предостав-
ления Центральным банком кредитов коммерческим банкам и регулирования 
объёма уплачиваемых процентных платежей. Изменение официальных про-
центных ставок влияет на весь рынок кредитных и депозитных операций. Ожи-
дание официальных изменений процентных ставок также влияет на средние и 
долгосрочные процентные ставки.

Цель 3. Поддержка финансовой стабильности и ликвидности банковской си-
стемы страны в целом. В своей деятельности Центральный банк, являющийся 
ключевым субъектом реализации монетарной политики, стремится обеспечить 
надлежащее функционирование кредитных учреждений на денежном рынке и 
помочь им удовлетворить свои потребности в ликвидности в полном объёме. 
Это достигается путём предоставления регулярного рефинансирования кредит-
ным организациям с целью смягчения переходных колебаний ликвидности.

Как уже отмечалось ранее, современная монетарная политика в системе госу-
дарственного регулирования должна включать в себя проведение мероприятий по 
управлению банковской и финансовой системой, которые способны уменьшить 
последствия мирового финансового кризиса и создать необходимые предпосылки 
для будущего устойчивого развития. Учитывая это, представляется целесообраз-
ным акцентировать внимание на следующих направлениях современной монетар-
ной политики [6]:
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1. применении структурных инструментов, направленных на оптимизацию 
внутренней и внешней структур финансово-кредитных учреждений как основ-
ных участников финансового сектора, имеющих непосредственное влияние на 
уровень его устойчивости и надёжности [5].

2. использовании операционных инструментов путём усовершенствования 
внутреннего мониторинга структуры активов и обязательств банковских уч-
реждений как фактора залога безопасности клиентской базы и стабильности 
функционирования реального сектора экономики.

3. усилении систем внутреннего контроля и управления рисками.
4. адаптации имеющегося инструментария денежно-кредитного регулирова-

ния в соответствии с реально существующим состоянием экономики, учитывая 
влияние на неё трансформационных процессов.

Кроме того, по мнению авторов, в условиях посткризисного восстановления 
в составе основных инструментов монетарного регулирования, направленных 
на решение проблемы стабилизации денежно-валютного рынка, необходимо от-
метить: активную политику интервенций; внедрение механизма валютных аук-
ционов; замену норматива риска общей открытой валютной позиции банков на 
лимиты предельных значений открытой валютной позиции; совершенствование 
порядка и процедуры получения иностранных кредитов.

Не подлежит сомнению тот факт, что с целью обеспечения надлежащего уровня 
ликвидности, увеличения кредитования экономики и поддержки банков должна 
проводиться гибкая политика рефинансирования с использованием усовершен-
ствованных механизмов, снижаться учётная ставка, определяться оптимальный 
уровень и порядок рекапитализации банков с участием государства.

Представляется целесообразным особое внимание обратить на принципы 
монетарной политики, следование которым позволит должным образом выпол-
нять присущие ей функции и достигать поставленных перед ней целей. Итак, из 
числа наиболее эффективных и комплексных принципов монетарной политики 
можно выделить следующие:

− операционную эффективность (оперативность), т. е. способность гибко 
стабилизировать краткосрочные ставки денежного рынка, что, в свою очередь, 
через механизм перевода денег влияет на уровень цен;

− обеспечение конкурентоспособной среды на рынке, когда финансовые 
учреждения должны быть равны в своих правах независимо от их размера;

− простоту, прозрачность, непрерывность, безопасность и экономическую 
эффективность. Принцип простоты и прозрачности гарантируется тем, что 
цели, которые стоят перед денежной политикой, должны быть прозрачными и 
понятными.

Таким образом, подводя итоги проведённому исследованию, можно сделать 
следующие выводы. В условиях формирования глобального финансового рынка 
и динамичной рыночной трансформации монетарная политика приобретает су-
щественно новое значение для решения проблем сбалансированности процесса 
воспроизводства, обеспечения экономического роста и поддержания социаль-
ной стабильности в любой стране мира.
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Накопленный мировым сообществом опыт свидетельствует, что монетарная 
политика имеет широкий диапазон воздействия, что связано с её возможно-
стями по решению монетарных проблем и достижению макроэкономического 
равновесия.

В процессе исследования установлено, что целью монетарной политики в со-
временных условиях является обеспечение стабильности цен, а главными ма-
кроэкономическими ориентирами  – инфляционная и валютная стабильность, 
высокий уровень занятости, финансовая стабильность, ликвидность и экономи-
ческий рост [1].

По мнению авторов, для достижения указанной цели и ориентиров, а также 
эффективной реализации мероприятий монетарной политики в системе госу-
дарственного регулирования целесообразно сопоставлять регулятивные воз-
можности каждого из инструментов со стратегическими целями, которых не-
обходимо достичь. При этом следует учитывать, что в период трансформации 
экономики регуляторные возможности различных инструментов и эффектив-
ность их применения меняются в соответствии с состоянием экономической 
среды и имеют перманентный характер.
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план и рынок в ЭкономичеСкой иСтории роССии:  
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Аннотация. В статье прослеживается путь развития макроэкономического планирования 
в России, начиная с 1920-х гг. и заканчивая настоящим временем. Констатируется, что на 
протяжении всего периода развития советского, а затем и российского государства как 
среди правящей элиты, так и среди учёных не была сформирована единая оптимальная 
модель экономического планирования. Даже в условиях жёсткой командной социали-
стической экономики развивались идеи о внедрении экономического стимулирования в 
деятельность хозяйствующих субъектов и о расширении их экономических свобод. Автор 
приходит к выводу, что опыт экономической истории нашей страны должен подсказать 
правящей элите, что наилучшая для России модель развития экономики находится где-то 
посередине между рынком и планом. Но при этом упор социально-экономического раз-
вития должен быть сделан не на попытках «догнать и перегнать» более развитые страны, 
а на поиске собственного экономического пути, когда во главу угла ставятся интересы и 
благополучие российских граждан.

Ключевые слова: макроэкономическое планирование, план, рынок, директивное плани-
рование, индикативное планирование, реформы, противоречия.

Plan and marKet in the economic history oF russia:  
Pro et contra
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Abstract. The article traces the way of development of macroeconomic planning in Russia from 
the 1920s up to the present. It is stated that during the entire period of the development of the 
Soviet and then the Russian State both among the ruling elite and scientists there was no single 
optimal model of economic planning. Even under the conditions of rigid command socialist 
economy the ideas emerged on the introduction of economic incentives into the activities of 
economic enterprises and the expansion of their economic freedom. The author comes to the 
conclusion that Russian economic history should convince the ruling elite that the best eco-
nomic development for Russia is somewhere in between the market and the planned economy. 
But at the same time the emphasis of socio-economic development should be not on attempts 
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to “catch up and outstrip” the more developed countries, but rather to find one’s own economic 
way which will prioritize the interests and well-being of the Russian citizens.

Key words: macroeconomic planning, plan, market, directive planning, indicative planning, re-
forms, contradictions.

Современные дискуссии о социально-экономическом положении страны, 
неприкрытая критика политики Правительства и Центрального Банка России, 
очевидные «провалы» в целом ряде производственных и хозяйственных сфер 
всё больше актуализируют вопросы поиска причин столь негативно оценива-
емого макроэкономического положения. То, что поступательное развитие стра-
ны в необходимых масштабах не происходит или происходит крайне медленно 
уже в течение десятилетий, ставит перед исследователями вопрос о возможном 
системном нарушении основ функционирования социально-экономической 
системы государства, обусловленном методологически неверным вектором по-
строения системы управления экономикой.

На наш взгляд, ключевым фактором, предопределяющим возможности раз-
вития национального хозяйства, выступает методика постановки целей разви-
тия экономической системы и способов их достижения, т. е. планирования. В за-
висимости от этой методики экономическая практика выработала два базовых 
подхода к формированию типов экономических систем: рыночный, основанный 
на свободном ценообразовании и рекомендательных индикаторах развития, и 
плановый, базирующийся на централизованном регулировании и системе жёст-
ко заданных целей.

Выбор преобладания рыночного или планового пути развития – это прежде 
всего политическое решение, основанное на экономических особенностях хо-
зяйственной деятельности, исторических традициях, менталитете нации и даже 
физико-географическом положении государства. Если плановое ведение хозяй-
ства исторически было более свойственно восточным деспотиям, с их склон-
ностью к коллективному труду, необходимостью ведения масштабных сельско-
хозяйственных и ирригационных работ, то для западных стран была присуща 
более индивидуализированная трудовая деятельность, основанная на личных 
профессиональных заслугах и компетенциях [5, с. 72]. Для каждой страны соот-
ношение плановых и рыночных регуляторов в экономической жизни уникально 
[20]. Единого подхода к планированию на уровне государства не существует. Как 
считает Холланд, «различные комбинации планирования и содержания смешан-
ной экономики оказывались удачными и неудачными в разное время и в разных 
странах в результате сходных, но не идентичных причин» [19, p. 125].

Возвращаясь к проблемам современного социально-экономического положе-
ния России, справедливо поставить вопрос: верно ли выбран путь преобладания 
рыночных основ хозяйствования применительно к нашей национальной хозяй-
ственной специфике деятельности? Как показывает социально-экономическая 
практика развития России в 1990–2000-е гг., именно «рыночный подход» привёл 
к закрытию предприятий в регионах, обеспечивающих занятость местного на-
селения в советские годы, сокращению площади обрабатываемых сельскохозяй-
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ственных земельных ресурсов, прекращению строительства дорог к отдалённым 
населённым пунктам, почти полному прекращению функционирования малой 
авиации и речного флота, тяжелому положению лесной промышленности, бед-
ности почти половины граждан страны, уменьшению ценности труда и повыше-
нию значимости «лёгких денег», утрате уважения к рабочим профессиям, росту 
официально нетрудоустроенных граждан. Не умаляя и положительных сторон 
преобладания рыночной экономики (наличия частной собственности, свободы 
товаропроизводителей, наличия ассортимента товаров и др.), следует констати-
ровать, что рыночные преобразования в нашей стране имели и отрицательный 
эффект.

В этой связи возникает закономерный вопрос, возможно ли более эффектив-
ное и поступательное развитие экономической системы в условиях преоблада-
ния плановости ведения хозяйственной деятельности в рамках всего государ-
ства? А может, нужно вернуться «назад в СССР» к принципам планирования 
советского времени, в отдельных направлениях развития хозяйственной систе-
мы? Это вопросы, на которые для нашей страны чрезвычайно важно найти пра-
вильный ответы [7].

С самого зарождения советского государства проблематика соотношения 
плана и рынка являлась предметом активной дискуссии между учёными-эконо-
мистами. В 1920-х гг. одни специалисты были сторонниками так называемого 
генетического подхода (В.А. Базаров, В.Г. Громан, Н.Д. Кондратьев); по их мне-
нию, ликвидация рыночных механизмов в хозяйстве СССР привела бы к неэф-
фективному распределению ресурсов в обществе, но план всё же был необходим 
и должен был составляться на основе объективных закономерностей развития 
экономики, выявленных в результате анализа существующих тенденций. Дру-
гой подход  – телеологический (идеи Г.М. Кржижановского, В.В. Куйбышева, 
С.Г. Струмилина)  – основывался на том, что план должен трансформировать 
экономику и быть направленным на будущие структурные изменения, возмож-
ности выпуска продукции и жёсткую дисциплину без использования рыночных 
инструментов.

Уже в это время очевидным было противоречие совмещения рыночного и 
планового начал в экономике. В это время стояла задача на базе крупной машин-
ной индустрии сформировать экономически независимое и самодостаточное 
национальное государство. А построение в краткие сроки эффективного про-
изводственного хозяйства в условиях недостатка государственных денег было 
возможно только с опорой на частную инициативу, личный интерес хозяйствен-
ников, применение рыночного механизма, что содержало в себе, по точному за-
мечанию Е.А. Преображенского, «огромную опасность». Она состояла в том, что 
частное производство априори более выгодно, дёшево, имеет более удобное и 
быстрое обращение, но «капиталистические и социалистические начала не мо-
гут мирно уживаться, между ними неминуемо будет борьба» [2, с. 257, 258].

Согласование этих противоречивых интересов и составляло сложнейшую 
проблему, попытка решения которой была реализована через новую экономиче-
скую политику, НЭП (1921–1928). В рамках НЭПа осуществлялось централизо-
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ванное воздействие на основе широкой хозяйственной самостоятельности пред-
приятий [12, с. 99]. Но НЭП в своей сути имел два глубоких противоречия: в 
результате него возникало противоборство между методами и целью, между ры-
ночными способами социалистического строительства и формированием «без-
рыночной» социалистической экономики, а также наличие конфликтов между 
большевистской монополией на власть и интересами разных социальных групп 
[18, p. 122]. В силу политических причин проведение более радикальной полити-
ки было невозможно, поэтому было начато движение к плановой экономике под 
руководством И.В. Сталина.

НЭП имел краткий период существования, что не позволило полноценно 
перестроить всю систему управления и хозяйства, на что при сохранении НЭПа 
понадобились бы десятилетия [3, с. 82]. Следует согласится с выводом, что ито-
гом НЭПа стало не индустриальное преобразование, а только восстановление 
национального хозяйства до уровня периода до Первой мировой войны [13, 
с. 158]. Безусловно, отдельные успехи наблюдались в росте производительности 
труда, увеличении числа производственных рабочих, повышении темпов роста 
валового внутреннего продукта и продукции сельскохозяйственного производ-
ства, но в целом ситуация оставалась нерадостной. По итогам НЭПа националь-
ный доход был на 12% меньше, чем в 1913 г., прибыли в промышленности созда-
валось на 20% меньше, чем до войны, а на железнодорожном транспорте в 2 раза 
меньше [3, с. 82–87].

Ю.П. Бокарев осуществил математическое моделирование продолжения 
НЭПа в длительной перспективе, в результате было выявлено, что от сохране-
ния нэповской экономической системы СССР не получил бы выигрыша. По-
лучается, что «плановая экономика была для СССР во благо, а рыночная – во 
вред», – делает вывод автор [1, с. 29].

Таким образом, Советская Россия восстановила свою экономику до довоен-
ного уровня, но к 1928 г. подошла с устаревшим оборудованием, и отставание 
СССР от развитых стран нарастало. Основной причиной этого выступало то, что 
в стране преобладало мелкотоварное крестьянское хозяйство, которое не могло 
в короткий срок перестроится на индустриальный лад [4, с. 315]. Здесь нужна 
была «воля и решимость» объединённой и мощной государственной силы.

В конце 1920-х г. И.В. Сталин посчитал НЭП тормозом для будущего разви-
тия страны. Внедрение директивного планирования позволило сконцентриро-
вать ресурсы для создания крупной индустриально развитой достаточно ди-
версифицированной промышленности и развитого сельского хозяйства, дало 
возможность государству вынести тяжелейшие испытания Великой Отече-
ственной войны. Безусловно, этой экономике был свойственен уклон в сторону 
военно-промышленного производства и тяжёлого машиностроения, но в целом 
задача активной индустриализации за короткий срок была выполнена. В эту 
эпоху были заложены научные основы долгосрочного и краткосрочного плани-
рования и прогнозирования, отработаны механизмы реализации и контроля за 
утвержденными планами, создана система плановых показателей и статистиче-
ской отчётности для всех уровней управления народным хозяйством.
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Но оборотной стороной медали такого экономического рывка стали прене-
брежение интересами граждан страны, «жертвование» ими во имя интересов 
«великого будущего», экстремальные условия жизни и работы, сочетание наси-
лия и стимулирования энтузиазма во имя трудовых подвигов, отрыв значитель-
ной части крестьян от земли, пренебрежение жизненными интересами людей 
[8, с. 38].

В этот период официальная позиция советской власти заключалась в том, что 
рынок является враждебным институтом для социалистической системы хозяй-
ствования. Рынок понимался как антипод и антагонист командной экономики. 
Любые попытки использовать некомандные способы регулирования экономики 
понимались как идеологическая диверсия [11, с. 435].

Но успешность такого типа хозяйства подвергалась сомнению в долгосроч-
ной перспективе уже в годы Советского Союза. Дальнейшее развитие «хрущёв-
ско-брежневской модели реального социализма» позволило сформировать со-
циализм не экстремального типа, без перегибов, «с человеческим лицом» – люди 
получили возможность спокойно жить не только ради «блага социалистическо-
го Отечества», но и ради собственного блага, пусть и с определёнными оговор-
ками [9, с. 491].

К началу 1960-х гг. в высших эшелонах власти возникло понимание, что для 
спасения системы, которая «катится к системному кризису», необходимо вне-
дрять механизмы, способные воздействовать на материальные интересы про-
изводителей, стимулируя их к более эффективному использованию ресурсов. 
В это время стали появляться работы, обосновывавшие нужность применения 
рыночных механизмов в развитии экономики.

В частности, Е.Г. Либерман в 1962 г. на страницах газеты «Правда» опубли-
ковал статью «План, прибыль, премия», в которой предлагал предпринять шаги 
по направлению увеличения экономической свободы социалистических пред-
приятий, их трансформации в относительно самостоятельных товаропроизво-
дителей. Появление статьи в центральном партийном печатном органе имело 
цель выяснить реакцию различных общественных сил на вероятные перемены 
«косыгинских реформ» [10, с. 420–432].

Последовавшая за выходом статьи «косыгинская реформа» 1965 г. в каче-
стве главного вектора развития определяла повышение экономической свободы 
и демократии во всех её видах. Но реформа провалилась. Конечно, механизм 
планирования был подвергнут изменениям – если ранее оно реализовывалось 
на основе отраслевых проектов, то в результате реформы происходит переход к 
многовариантности, комплексному варианту.

Но всё же сама методология советского планирования, основанная на ба-
лансовом методе, осталась прежней. Даже в начале 1980-х гг. Госплан составлял 
2000 балансов, имевших 50 тыс. позиций. Это было значительным агрегирова-
нием реальных экономических процессов, т. к. в это время в стране произво-
дилось уже 12 млн наименований продуктов; система плановых показателей 
составляла 2,7–3,6 млрд, из которых порядка 3 млн утверждались Госпланом 
ежегодно [9, с. 499]. Конечно, такая масштабная «махина» не могла обеспечивать 
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быстрое реагирование на реальные потребности получивших относительную 
свободу предприятий, замедлялся технологический процесс. Такое планирова-
ние не стимулировало, а тормозило социально-экономическое развитие страны.

Стало очевидно, что система государственного экономического планирова-
ния не справляется с поставленными задачами, что и послужило среди прочих 
факторов причиной того, что на апрельском Пленуме ЦК КПСС в 1985 г. был 
провозглашен курс на перестройку. В рамках идеологии М.С. Горбачева обнов-
ление экономической системы страны планировалось в границах прежней пла-
новой социалистической системы, но с некоторым движением к рынку. Основ-
ной целью преобразований являлась необходимость догнать развитые западные 
страны, особенно в отношении производства дефицитных товаров массового 
потребления [15, с. 58].

В итоге развития перестроечных реформ либерально настроенным полити-
ческим элитам стало ясно, что идея простого обновления социализма в СССР 
не может стать действенным механизмом экономических преобразований. Даже 
консервативно настроенным экономистам становилось ясно, что в стране не-
обходима масштабная «перестройка» имеющихся экономических отношений. 
С 1989 г. был начат активный процесс трансформации плановой советской эко-
номики в рыночную советскую экономику. Но по мере реализации этих пре-
образований формировалось представление об их недостаточности и нужности 
следующих шагов, что радикальным образом было осуществлено после распада 
СССР и привело к формированию на территории России нового типа экономи-
ческой системы.

Ответ на вопрос о соотношении рыночных и плановых механизмов для ре-
форм Е.Т. Гайдара и Б.Н. Ельцина был однозначным: если России необходимо 
догонять более развитые в экономическом отношении страны, это необходимо 
делать рыночным путём. Проблема изменений этого времени заключалась в том, 
что реформаторы хорошо понимали, что нужно разрушить «старую экономику» 
и «прогнившую» систему директивного планирования, но не достаточно осозна-
вали, что именно необходимо построить на «ненавистных развалинах».

Катастрофическое обрушение экономической системы постсоветской России 
началось в 1992 г.: шоковая либерализация цен, которая сопровождалось обва-
лом спроса и дезорганизацией национального хозяйства. Сложность перехода 
к такой желанной рыночной экономике обуславливалась прежде всего тем, что 
политическая элита была сконцентрирована практически исключительно на 
удержании власти в личных, клановых или семейных интересах и в разделе «на-
родной» собственности, что совершенно не могло выступать необходимым ус-
ловием для стабильной перестройки сложной экономики.

Политическая элита настаивала на вынужденной необходимости такого сце-
нария в связи с опасностью «надвигающегося голода» [14, с. 336–344]. В итоге 
национальное хозяйство России в начале 1990-х гг. пережило тяжелую эконо-
мическую катастрофу: произошло небывалое падение инвестиций (в 1998 г. они 
были в 2,5 раза ниже уровня 1975 г.), перестали обновляться основные фонды 
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(по сравнению с 1980 г. ввод в действие новых мощностей на производстве и 
систем жизнеобеспечения сократился более чем в 6 раз) [6, с. 246].

С 1991 г., времени, когда новым руководством России было принято решение 
отказаться от директивного планирования, начался новый этап макроэкономи-
ческого планирования в стране. Период с 1991 по 1995 гг. можно назвать време-
нем полного отрицания идеи плановости в развитии российской экономической 
системы. Последующий период развития страны можно охарактеризовать как 
поиск компромисса между плановой и рыночной системой хозяйствования. В 
1995 г. был принят федеральный закон №115-ФЗ «О государственном прогно-
зировании и программах социально-экономического развития РФ» [16]. Если 
указанный выше закон формировал лишь общие нормы организации государ-
ственного планирования, создавая обобщённый каркас предвидения социаль-
но-экономического будущего, то в результате принятия в 2014 г. федерального 
закона от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в РФ» [17] была 
предпринята попытка сущностно изменить правовые основы плановой и про-
гнозной работы в стране на основании инструментов рынка и централизован-
ного планирования.

С 1920-х гг. вплоть до настоящего времени наша страна находится в неустан-
ном поиске ответа на вопрос: «когда на Руси жить хорошо: при плане или при 
рынке?» Однозначного ответа нет. Наша страна за последние сто лет переживала 
периоды фанатичной преданности плановому хозяйству в эпоху И.В. Сталина, 
когда идеологически подкреплённая пропаганда и вера в строительство комму-
низма толкала людей на отчаянные «стахановские» трудовые подвиги, а также 
периоды «экстаза» от внедрения рыночной экономики и её широкой поступи по 
стране во времена Б.Н. Ельцина, когда открывшаяся свобода и частнособствен-
нический интерес заставляли людей забывать заботы об общественном благе. 
Оба периода были для страны тяжёлым бременем, обе эпохи – это испытание 
русского духа и силы нации. Очевидно, что это экстремальные, ненормальные 
условия для экономического существования простого человека. Видимо, истина 
находится где-то посередине: между рынком и планом. И поиск этой середины – 
серьёзная ответственная работа для руководителей страны, экономистов, поли-
тологов, сутью которой является создание оптимального сочетания директив-
ного и индикативного планирования экономической системы.

Россия на протяжении XX в. и в XXI в. в самые переломные моменты эко-
номического исторического развития ставила вопрос: как догнать передовые 
западные страны? Когда-то ответом руководства страны было: поставить на 
дыбы и с помощью страха и изощрённой пропаганды достигать требуемых пла-
ном целей, когда-то, отпустив все плановые оковы, заставить испытать «шок» от 
рыночной свободы. Возможно, если ключевой вопрос нашего экономического 
развития сформулировать по-другому, мы получим иные результаты. Сформу-
лируем ли мы его как «кто виноват?», или «что делать?», или «кому на Руси жить 
хорошо?», или «как создать благополучное и обеспеченное общество?» – от это-
го будет зависеть наше будущее.
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Аннотация.  В статье предпринята попытка применения корреляционно-регрессионного 
анализа в оценке финансовой эффективности деятельности структурных подразделений 
университета (доходы, расходы на заработную плату, финансовая возможность факуль-
тетов для инвестирования и т. д.). Выявлены наличие, форма и степень зависимости до-
ходности факультетов от контингента студентов, численности преподавателей и стоимо-
сти контракта за обучение. Произведён расчёт параметров регрессионных уравнений для 
трёх групп факультетов. Дана оценка значимости построенных моделей, а также приведе-
на интерпретация результатов, полученных в процессе моделирования. Теоретическая и 
методическая значимость исследования заключается в совершенствовании методологии 
оценки финансового положения факультетов путём обоснования возможности примене-
ния корреляционно-регрессионного анализа и экономико-математического моделирова-
ния.

Ключевые слова: Кыргызская Республика, модернизация высшего образования, рефор-
мирование системы высшего образования, доходы, самофинансирование, факторы, кор-
реляционно-регрессионный анализ, экономико-математический инструментарий.
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Abstract. The article makes an attempt to apply correlation-regression analysis to assessing 
the financial efficiency of the university faculties (incomes, wage costs, financial opportuni-
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Применение государством новых технологий в управлении системой высше-
го образования Кыргызской Республики требует адаптации вузов к таким изме-
нениям. Сегодня вузы в стране становятся субъектом хозяйствования в основ-
ных смыслах этого понятия:

– вузы получили управленческую и финансовую самостоятельность, и после 
реформирования системы высшего образования вопросы формирования до-
ходности находятся в полном ведении учреждений высшего образования;

– вузы функционируют в условиях конкуренции на внутреннем рынке и со 
стороны внешних (зарубежных) рынков образовательных услуг  – это обстоя-
тельство требует от вузов формирования долгосрочных конкурентных страте-
гий, которые бы позволили сформировать целевую позицию вуза, занять рыноч-
ную долю на рынке образовательных услуг страны [11];

– потребители образовательных услуг (студенты различных форм обучения) 
повышают требования к качеству образовательных услуг, конкурентоспособно-
сти полученных навыков и формальных результатов обучения (дипломов, сер-
тификатов, удостоверений и др.) на рынке труда. Это требует применения всего 
комплекса мер по исследованию и управлению запросами потребителей: форма-
лизованных и неформализованных, сбора и обработки первичной и вторичной 
информации и др. [7];

– повышенные требования к результатам получения образовательных услуг 
предъявляют и работодатели, что требует постоянного взаимодействия образо-
вательных учреждений и предприятий страны [2].
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В сложившихся условиях необходимо было большинству кыргызских вузов 
изменить подходы к управлению своим стратегическим развитием. Кроме того, 
требуется пересмотр управления финансовой подсистемой вузов [3].

В условиях когда вуз становится полноценной самостоятельной «конкурент-
ной единицей» на рынке образовательных услуг, требуется применение методов 
управления, которые бы позволили обеспечить вузам долгосрочные преимуще-
ства [4]. Сегодня вузы функционируют в условиях влияния множества факто-
ров: демографических, социальных, экономических, политических, технологи-
ческих и т. д. [12].

В условиях, стремительно изменяющейся и нестабильной внешней среды 
проявление любого фактора может оказать как вредоносное, так и положитель-
ное влияние на деятельность вузов. К примеру, активно внедряющиеся в послед-
ние годы инновационные технологии в обучении (дистанционное образование, 
использование качественно новой инфраструктуры и подходов в обучении) мо-
гут обусловить снижение доходности вуза и других показателей в случае, если 
он не смог заблаговременно приспособиться к таким переменам. Изменение эко-
номической ситуации, снижение реальных доходов населения также, вероятней 
всего, окажет негативное влияние на объём оказываемых образовательных услуг 
и их структуру, что также требуется учитывать в долгосрочных стратегиях вуза. 
Сдвиги в демографической структуре, показатели миграции населения, в том 
числе по целям, оказывают не меньшее влияние, особенно на финансовые пока-
затели деятельности вуза – данный фактор относится к факторам отложенного 
действия, и его проявление может наблюдаться спустя несколько лет после того 
или иного демографического «события» [1].

Некоторые из перечисленных факторов могут быть формализованы (при-
данием математических форм), другие могут принимать только качественные 
значения. Чем более формализованы факторы, тем более они объективно отра-
жают происходящие процессы и их возможные изменения в будущем. В связи с 
этим особое значение приобретает использование экономико-математического 
инструментария в управлении вузами [6].

Для достижения сформулированных в исследовании задач в отношении объ-
екта исследования  – Кыргызского национального университета имени Ж. Ба-
ласагына  – был проведён корреляционно-регрессионный анализ. В качестве 
единиц наблюдения были выбраны три группы факультетов и результаты их 
деятельности:

– группа естественно-научных факультетов;
– группа социально-гуманитарных факультетов;
– группа факультетов, преобразованных из бывших институтов.
Корреляционно-регрессионный анализ был использован для оценки степени 

влияния различных факторов на доходы факультетов КНУ им. Ж. Баласагына 
представленных выше трёх направлений.

Методы корреляционного и регрессионного анализа обычно используются 
в комплексе. Наиболее часто используемой на практике является парная кор-
реляция, когда исследуются соотношения результативного признака и одного 
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факторного признака. Это – однофакторный корреляционный и регрессионный 
анализ [10]. Корреляционный анализ позволяет оценить характер направления 
и силу связи из выбранного массива исходных данных. Главная цель регресси-
онного анализа состоит в рассмотрении связей между зависимой переменной 
и независимыми переменными и выявлении из них тех факторов, которые в 
наибольшей степени влияют на конечный результат. Регрессионный анализ по-
зволяет вывести уравнение, которое должно быть проверено на значимость и 
адекватность [8].

В проведённом исследовании в качестве зависимой (Y) и объясняющих (неза-
висимых) (Xn) переменных были отобраны:

Y – доходы по группе структурных подразделений, сом.
X1 – количество преподавателей, чел.;
X2 – контингент студентов, чел.;
X3 – тариф за обучение, сом.
В качестве периода анализа выбраны учебные годы с 2011–2012 по 2017–2018.
На первом этапе исследования определена степень влияния выбранных фак-

торов на результативный признак – доходы по группе структурных подразделе-
ний, т. е. проведён корреляционный анализ. Для этого был рассчитан линейный 
коэффициент корреляции. Данный коэффициент показывает, насколько сильна 
связь между различными факторами и результативным признаком. Коэффици-
ент может принимать значение от 0 до 1. Чем ближе его величина к единице, тем 
более тесная связь существует между изучаемыми явлениями [9].

Полученные результаты, приведённые в табл. 1, показывают, что первые два 
фактора оказывают отрицательное влияние на доходность изучаемых факульте-
тов и только третий фактор способствует её увеличению. Так, зависимость до-
ходов от количества ППС равна 0,624, т. е. связь обратная умеренная, теснота 
связи между доходами и количеством студентов равна 0,754, что говорит о более 
сильной обратной зависимости, и зависимость доходов от средних тарифов рав-
на 0,864 – достаточно сильная прямая зависимость. Таким образом, только раз-
мер тарифов за обучение является достаточно сильным фактором, влияющим на 
доходность данной группы факультетов, полученный коэффициент корреляции 
можно считать достаточно надежным, т. к. t – критерий Стъюдента расчётный 
больше t – критерия табличного (t расч.(3,58)>t таб.(2,57)).

Следующим шагом является регрессионный анализ. С помощью регрессион-
ного анализа была выбрана и проверена на адекватность регрессионная модель, 
выражающая зависимость доходов, получаемых факультетами данного направ-
ления, от выбранных факторов: количества ППС, контингента студентов, сред-
них тарифов на обучение. Полученные результаты представлены в табл. 1.
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Таблица 1

Статистические характеристики анализа зависимости доходов факультетов 
социально-гуманитарного направления от различных факторов

Показатель Обозначение Критич. 
Значения

Факторы
Количество

ППС
Х1

Количество 
студентов

Х2

Средние тарифы,
Тыс. сом

Х3

Вид уравнения
Регрессии

Линейное 
уравнение 

Линейное 
уравнение 

Полиномиальное 
уравнение 
регрессии

Уравнение
Регрессии уt

Yх=
-358,51x+

254511

Yх=
-29,961x+

204723

Yх=198,95x2 –
-8876,5 ++157905

F- критерий Fрасч. 6,61 3,19 6,59 13,99
Коэффициент 
корреляции R -1≤r≤1 - 0,624 -0,754 0,864

t-критерий для r tрасч(r) 2,571 1,78 2,57 1,78
R-квадрат R2 R2≤1 0,389 0,569 0,875
Средняя 
ошибка 

аппроксимации

Показатель Обозн

а 

чение 

Критич. 

Значени

я 

Факторы 

Количеств

о 

ППС 

Х1 

Количест

во 

студентов

Х2 

Средние 

тарифы, 

Тыс. сом 

Х3 

Вид 

уравнения 

Регрессии 

  Линейное 

уравнение  

Линейное 

уравнени

е  

Полиномиально

е уравнение 

регрессии 

Уравнение 

Регрессии 

уt  Yх= 

-358,51x+ 

254511 

Yх= 

-29,961x+ 

204723 

Yх=198,95x2 – 

8876,5 ++157905 

F- критерий Fрасч. 6,61 3,19 6,59 13,99 

Коэффи- 

циент 

корреляции 

R -1≤r≤ 1 - 0,624 -0,754 0,864 

t-критерий 

для r 

tрасч(

r) 

2,571 1,78 2,57 1,78 

R-квадрат R2 R2≤1 0,389 0,569 0,875 

Средняя 

ошибка 

аппроксимац

ии 

А�  Менее 

10% 

14,14% 12,09% 7,58% 

t-критерий 

Стъюдента 

для 

параметров 

уравнения 

t расч. 

(а0) 

2,571 2,69 4,4 1,97 

t расч. 

(а1) 

2,571 1,78 2,57 1,47 

t расч. 

(а2) 

   2,03 

 

Менее 10% 14,14% 12,09% 7,58%

t-критерий 
Стъюдента для 

параметров 
уравнения

t расч.
(а0)

2,571 2,69 4,4 1,97

t расч.
(а1)

2,571 1,78 2,57 1,47

t расч.
(а2)

2,03

Проверка на качество и значимость регрессионной модели (табл. 1) показа-
ла, что только полиномиальное уравнение регрессии, характеризующее зависи-
мость доходов от тарифов, является статистически значимым, надёжным и, со-
ответственно, пригодным для дальнейшего прогнозирования, т. к. Fрасч (13,99)  > 
Fтабл. (6,61); коэффициент аппроксимации – на 7,58% (выбранная регрессионная 
модель считается наиболее точной и правильно подобранной, если ошибка ап-
проксимации не превышает 10%) [5]. Коэффициент детерминации показал, что 
на 87,5% доходы факультетов зависят от средних тарифов на обучение и только 
22,5% зависят от влияния других факторов.

Таким образом, проведённый анализ показал, что только тарифы оказывают 
влияние на доходы факультетов данного направления. Но повышение доходов 
будет снижать приток абитуриентов, и, соответственно, факультетам данного 
направления необходимо изыскивать другие источники повышения доходов.

Проведём корреляционно-регрессионный анализ доходов факультетов 
естественно-научного направления по тому же алгоритму, что и при корреля-
ционно-регрессионном анализе зависимости доходов факультетов социально-
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гуманитарного направления, от трёх факторов – контингента студентов, числен-
ности ППС и средних тарифов.

Как мы видим в табл. 2, наибольше влияние на доходы факультетов данного 
направления оказывают, как и в предыдущем случае, средние тарифы на обуче-
ние студентов, т. к. линейный коэффициент корреляции, показывающий тесноту 
связи r=0,712, говорит об умеренной зависимости результативного признака от 
факторного. Надёжность данного коэффициента доказывает t-критерий Стъю-
дента, т. к. tрасч.(3,43)>tтаб.(2,57). В остальных случаях практически отсутствуют 
связь между численностью ППС и доходами и обратная слабая связь между ко-
личеством студентов и доходами.

Результаты регрессионного анализа зависимости доходов факультетов есте-
ственно-научного направления представлены в табл. 2.

Таблица 2

Статистические характеристики анализа зависимости доходов  
факультетов естественно-научного направления

Показатель Обозначение Критические
значения

Факторы

Количество
ППС (Х1)

Количество 
студентов 

(Х2)

Средние тарифы 
(Х3)

Полиномиальное 
уравнение 
регрессии

Линейное 
уравнение 
регрессии

Полиномиальное 
уравнение 
регрессии

Вид уравнения 
зависимости ух

Yх=-3,5х2+
1679,9х- 176061

Yх=-3,15х+
32132

Yх=63,35х2-
26465х+51377

F- критерий Fрасч. 6,61 0,21 0,66 18,06
Коэффициент 
корреляции R 0,123 -0,342 0,714

t-критерий для r tрасч(r) 2,571 0,6 0,81 3,43

R-квадрат R2 R2→1 0,0935 0,1171 0,9
Средняя 
ошибка 

аппроксимации

Показатель Обозн

а 

чение 

Критич. 

Значени

я 

Факторы 

Количеств

о 

ППС 

Х1 

Количест

во 

студентов

Х2 

Средние 

тарифы, 

Тыс. сом 

Х3 

Вид 

уравнения 

Регрессии 

  Линейное 

уравнение  

Линейное 

уравнени

е  

Полиномиально

е уравнение 

регрессии 

Уравнение 

Регрессии 

уt  Yх= 

-358,51x+ 

254511 

Yх= 

-29,961x+ 

204723 

Yх=198,95x2 – 

8876,5 ++157905 

F- критерий Fрасч. 6,61 3,19 6,59 13,99 

Коэффи- 

циент 

корреляции 

R -1≤r≤ 1 - 0,624 -0,754 0,864 

t-критерий 

для r 

tрасч(

r) 

2,571 1,78 2,57 1,78 

R-квадрат R2 R2≤1 0,389 0,569 0,875 

Средняя 

ошибка 

аппроксимац

ии 

А�  Менее 

10% 

14,14% 12,09% 7,58% 

t-критерий 

Стъюдента 

для 

параметров 

уравнения 

t расч. 

(а0) 

2,571 2,69 4,4 1,97 

t расч. 

(а1) 

2,571 1,78 2,57 1,47 

t расч. 

(а2) 

   2,03 

 

Не более 
8-10% 6,95% 7,71% 3,31

t-критерий 
Стъюдента для 

параметров 
уравнения

t расч(а0) 2,571 0,81 0,53 5,7

t расч(а1) 2,571 4,07 0,6 3,43

Расчётные показатели, представленные в табл. 2, показали, что выбранные 
модели зависимости доходов факультетов естественно-научного направления 
от количества студентов (линейное уравнение регрессии, коэффициент детер-
минации равный R2 = 0,117) и зависимости доходов от численности ППС (по-
линомиальное уравнение регрессии, R2=0,0935) ненадёжны и непригодны для 
дальнейшего анализа и прогнозирования.
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Наиболее качественной моделью для выражения зависимости доходов от 
средних тарифов является полиномиальная функция, т. к. рассчитанный коэф-
фициент детерминации для неё составил R2 = 0,9003, т. е. в 90,03% доходы фа-
культетов данного направления зависят от средних тарифов, а в 9,97% на доходы 
оказывают влияние другие факторы.

Правильность выбранной модели доказана расчётом соответствующих по-
казателей. F-критерий расчётный превышает критическое значение 18,06>6,61, 
t-критерий для а0 и для а1 больше табличного значения (5,7; 3,43)>2,571. Ошиб-
ка аппроксимации не превышает допустимых пределов 3,31%<8%, что является 
ещё одним подтверждением правильного выбора регрессионной модели.

Таким образом, проведённый регрессионный и корреляционный анализ по-
казал, как и в предыдущем исследовании социально-гуманитарного направ-
ления, что из исследуемых зависимостей только модель зависимости доходов 
факультетов естественно-научного направления от средних тарифов можно 
считать адекватной, т. к. уравнение регрессии и линейный коэффициент корре-
ляции статистически значимы, рассчитанная регрессионная модель достаточно 
надёжна и пригодна для дальнейшего анализа.

Проведённый корреляционный анализ зависимости доходов от трёх выбран-
ных факторов для факультетов, сформированных из бывших институтов, по-
казал, что, как и в предыдущих случаях, в качестве наиболее значимого объяс-
няющего признака можно выделить только уровень тарифов на обучение, т. к. 
значение линейного коэффициента корреляции для данной зависимости равно 
0,85197. Это значит, что связь между тарифами на обучение и доходами группы 
факультетов из бывших институтов прямая и достаточно сильная.

Рассмотрим регрессионную зависимость между исследуемыми показателями 
и докажем их пригодность или непригодность для дальнейшего анализа и про-
гноза (табл. 3).

Таблица 3

Статистические характеристики анализа зависимости доходов группы  
факультетов бывших институтов от различных факторов

Показатель Обозначение Критические 
значения

Факторы

Количество
ППС

Х1

Количество 
студентов

Х2

Средние 
тарифы, 
тыс. сом

Х3

Полино-
миальное 
уравнение 
регрессии

Полиномиальное 
уравнение 
регрессии

Линейное 
уравнение 
регрессии

Вид уравнения 
зависимости ух

Yх=-5,68х2+
13519х – 8е+06

Yx= 
-0,0027х2+65,4-

12886

Yx=5004х+
187244

F- критерий Fрасч. 6,61 1,41 0,0165 13,22
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Показатель Обозначение Критические 
значения

Факторы

Количество
ППС

Х1

Количество 
студентов

Х2

Средние 
тарифы, 
тыс. сом

Х3

R-квадрат R2 R2→1 0,413 0,4761 0,7256
Средняя 
ошибка 

аппроксимации

Показатель Обозн

а 

чение 

Критич. 

Значени

я 

Факторы 

Количеств

о 

ППС 

Х1 

Количест

во 

студентов

Х2 

Средние 

тарифы, 

Тыс. сом 

Х3 

Вид 

уравнения 

Регрессии 

  Линейное 

уравнение  

Линейное 

уравнени

е  

Полиномиально

е уравнение 

регрессии 

Уравнение 

Регрессии 

уt  Yх= 

-358,51x+ 

254511 

Yх= 

-29,961x+ 

204723 

Yх=198,95x2 – 

8876,5 ++157905 

F- критерий Fрасч. 6,61 3,19 6,59 13,99 

Коэффи- 

циент 

корреляции 

R -1≤r≤ 1 - 0,624 -0,754 0,864 

t-критерий 

для r 

tрасч(

r) 

2,571 1,78 2,57 1,78 

R-квадрат R2 R2≤1 0,389 0,569 0,875 

Средняя 

ошибка 

аппроксимац

ии 

А�  Менее 

10% 

14,14% 12,09% 7,58% 

t-критерий 

Стъюдента 

для 

параметров 

уравнения 

t расч. 

(а0) 

2,571 2,69 4,4 1,97 

t расч. 

(а1) 

2,571 1,78 2,57 1,47 

t расч. 

(а2) 

   2,03 

 

Не более 
8-10% 4,35 6,21 3,47

t-критерий 
Стъюдента для 

параметров 
уравнения

t (а0)
t расч (а0)=

2,571 0,4 10,67 3,86

t (а1)
t расч (а1)=

2,571 1,33 10,67 3,64

t (а2) t расч (а2)=
2,571 1,3 0,,0000

Проверка качества и значимости двух первых выбранных моделей – зависи-
мости доходов от численности ППС (полиномиальное уравнение регрессии, т. к. 
рассчитанное R2 = 0,4132) и зависимости доходов от количества студентов (по-
линомиальное уравнение регрессии, т. к. R2 = 0,4761) показала их ненадёжность 
и, соответственно, непригодность для дальнейшего анализа.

Уравнение регрессионной зависимости доходов от тарифов можно с уве-
ренностью использовать для дальнейшего анализа и прогноза, т. к. величина 
F-критерия расчётного превышает критическое значение 13,22>6,61; t-критерий 
для а0 и для а1 больше табличного значения (3,86; 3,64)>2,571; ошибка аппрокси-
мации не превышает допустимых пределов 3,47%<8%.

Таким образом, проведённое исследование показало, что наиболее значимы-
ми факторами, влияющими на доходы факультетов, являются тарифы на обуче-
ние. Т. е. только при условии увеличения тарифов каждый учебный год доходы 
факультетов будут увеличиваться. Но не все факультеты могут бесконечно по-
вышать тарифы на обучение, т. к. факультеты социально-гуманитарного и есте-
ственно-научного направления в условиях высокой конкуренции на рынке выс-
шего образования и низких доходов населения могут потерять потенциальных 
абитуриентов, которые будут выбирать другие вузы с меньшим тарифом на об-
учение. Поэтому, как было сказано выше, для факультетов данного направления 
необходимо изыскивать альтернативные источники доходов.

Рассмотрим основные направления снижения расходов и увеличения дохо-
дов, как общие для всех направлений, так и индивидуальные, с учётом специфи-
ки каждого направления.

Для снижения расходов и увеличения доходов факультетам всех направле-
ний необходимо пересмотреть нормы времени для расчёта нагрузки препода-
вателей и привести их в соответствие с лицензионными требованиями Мини-
стерства образования и науки КР, которые устанавливают пропорцию между 
количеством преподавателей и количеством студентов. Минимальное соотно-

Окончание таблицы 3
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шение должно быть 1:12, на самом деле на данных факультетах это соотношение 
составляет 1:7, а в лучшем случае 1:9, что приводит к увеличению контингента 
преподавателей, что, в свою очередь, вызывает увеличение фонда заработной 
платы.

Для факультетов социально-гуманитарного направления можно порекомен-
довать следующие дополнительные источники доходов:

– открытие краткосрочных курсов переподготовки государственных служа-
щих, а затем принятие участия в тендерах Государственной кадровой службы на 
проведение краткосрочных курсов. Это не приведёт к увеличению численности 
студентов и преподавателей, но будет дополнительным источником финансиро-
вания развития данной группы факультетов;

– открытие научных, исследовательских и аналитических центров как с при-
влечением своего персонала, так и с помощью аутсорсинга. Данные центры 
должны принимать участие в конкурсах на финансирование научных проектов, 
аналитических изысканий, что также позволит создать дополнительный источ-
ник финансирования данной группы факультетов.

Расходы факультетов естественно-научного направления намного превыша-
ют доходы, практически эти факультеты являются дотационными, поэтому по-
вышение тарифов на обучение может оттолкнуть абитуриентов, единственный 
путь – это сокращение расходов. Для факультетов данного направления также 
можно предложить следующие источники дополнительных доходов:

– открытие научных и исследовательских центров как с привлечением сво-
его персонала, так и с помощью аутсорсинга. Эти центры должны принимать 
участие в конкурсах на финансирование научных проектов, аналитических изы-
сканий, что также позволит создать дополнительный источник финансирования 
этой группы факультетов;

– создание новых образовательных программ, которые бы отвечали совре-
менным потребностям рынка труда – так, например, в связи с вхождение Кыр-
гызстана в ЕАЭС существует потребность в лабораториях, которые могли бы 
сертифицировать, например, пищевую продукцию.

Факультеты бывших институтов, такие как экономический, юридический, 
кыргызско-европейский, факультет международных отношений, довольно по-
пулярны и конкурентоспособны на рынке высшего образования. Поэтому та-
рифы на обучение на этих факультетах достаточно высокие, и их увеличение не 
окажет сильного влияния на выбор абитуриентами данных факультетов. Поэто-
му можно ожидать, что, как и было в предыдущие периоды, в прогнозируемом 
будущем продолжится стабильное увеличение доходов. Но дополнительно для 
развития группы факультетов бывших институтов можно рекомендовать следу-
ющие мероприятия по повышению доходов:

– открытие научных и исследовательских центров. Эти центры должны при-
нимать участие в конкурсах на финансирование научных проектов, аналитиче-
ских изысканий, что также позволит создать дополнительный источник финан-
сирования этой группы факультетов;
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– создание новых образовательных программ, которые бы отвечали совре-
менным потребностям рынка труда.

Полученные результаты могут быть использованы при формировании систе-
мы управления вузами в условиях модернизации системы высшего образования. 
Сформулированные в исследовании выводы и практические рекомендации мо-
гут быть, в частности, реализованы: в вопросах стратегического планирования 
развития вуза, вопросах управления и прогнозирования развития финансовой 
подсистемы управления вуза, вопросах выбора оптимальной организационной 
структуры вуза, вопросах организации предоставления востребованных на об-
разовательном рынке конкурентоспособных образовательных услуг.
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влияние ЭколоГичеСких рейтинГов  
на имидж Городов и реГионов

Арустамов Э.А.
Московский государственный областной университет
105005, г. Москва, ул. Радио, д. 10А, Российская Федерация

Аннотация.  В статье проводится анализ экологических рейтингов городов Российской 
Федерации на основе критериев оценки, разработанных компанией "Эрнст энд Янг" для 
Минприроды России. На основе анализа ряда показателей все города РФ дифференци-
рованы по трём категориям: лидеры, аутсайдеры и города, не предоставившие достаточ-
но данных для установления экологического рейтинга. Не только важно беспрекословно 
принимать эти показатели, но и необходимо изучить природу их определения, т. к. далеко 
не все регионы согласными с приведёнными в Интернете оценками и результатами. На 
основе метода сравнительного анализа удалось установить, что совокупность критериев 
оценки для России должна быть существенно расширена, и некоторые предложения в 
этом направлении представлены в этой статье.

Ключевые слова: экология, рейтинг, критерий, показатели, категории, воздушная среда, 
водопотребление, обращение с отходами. 

the inFluence oF environmental PerFormance ranKings  
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Abstract. The article provides the analysis of the environmental performance rankings of Rus-
sian cities on the basis of the evaluation criteria developed by Ernst & Young for the RF Ministry 
of Natural Resources. According to the analysis of a number of indicators all cities of the Rus-
sian Federation fall into three categories: leaders, outsiders and the cities which did not provide 
enough data to establish an environmental performance ranking. It is important not only to un-
questionably accept these figures, but also to examine their origin, as not all regions agree with 
the environmental performance rankings published on the Internet. Based on the comparative 
analysis the author of the article argues that there should be a wider range of criteria to assess 
the Russian Federation cities.

Key words: ecology, ranking, criterion, indicators, categories, air environment, water consump-
tion, waste management.
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В связи с всё более осложняющейся экологической обстановкой в мире, по-
вышением уровня загрязнения суши, воздушной среды и мирового океана воз-
растает потребность в более объективных экологических рейтингах оценки 
окружающей среды и в проведении на их основе анализа ситуации, сопоставле-
ния проектов и принятия экозащитных мер. Следовательно, наличие и исполь-
зование рейтингов крайне необходимо, но и, чтобы меньше возникало споров 
и противоречий, методика определения экологических рейтингов должна быть 
хорошо всем известной, доступной и легко перепроверяемой.

В этой статье делается попытка представить действующую методику, под-
твердить необходимость её применения и выразить некоторые пожелания по 
её совершенствованию. Целью рейтинговых оценок является, с одной стороны, 
выявление неблагополучных в экологическом отношении регионов, а с другой – 
стимулирование экологически ориентированного управления развитием реги-
онов, городов, отдельных территорий, обеспечения прозрачности и подотчёт-
ности природоохранной деятельности.

Принципами рейтинга являются:
1. ориентация на повышение эффективности регулирования экологических 

проблем администрациями городов;
2. компенсация различий в масштабах и особенностях экономики и структу-

ры городов за счёт максимального использования удельных показателей;
3. ориентация на количественные статистические показатели, доступные для 

большинства городов, участвующих в рейтинге;
4. проверка и контроль качества данных;
5. стимулирование наиболее полного предоставления информации.
Рейтинги постоянно совершенствуются – например, в рейтинге 2014 г. уточ-

нены определения используемых показателей, исключены некоторые второсте-
пенные показатели. В определении рейтингов участвуют города федерального 
значения, столицы всех субъектов РФ и дополнительно 9 наиболее крупных го-
родов.

Рейтинги определяются по следующим семи категориям: воздушная среда, 
водопотребление, обращение с отходами, использование территорий, транс-
порт, энергопотребление, управление воздействием на окружающую среду. По 
каждой категории рейтинга определяются значения следующих показателей:

Воздушная среда

1. Выбросы стационарных источников на душу населения.
2. Выбросы транспорта на душу населения.
3. Уровень загрязнения атмосферы по типичным загрязняющим веще-

ствам (NO2, NO, SO2, PM10).
4. Индекс загрязнения атмосферы (ИЗА) по приоритетным для города за-

грязняющим веществам. 
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Водопотребление и качество воды

1. Потребление воды в ЖКХ на душу населения. 
2. Доля потерь воды в ЖКХ. 
3. Доля проб воды для коммунального водоснабжения, не соответствующих 

санитарным нормативам питьевой воды. 
4. Доля домохозяйств, обеспеченных централизованными водоснабжением и 

канализацией.

Обращение с отходами 

1. Образование отходов потребления на душу населения. 
2. Доля утилизации (вторичного использования) отходов потребления.
3. Доля отходов потребления, обезвреживаемых или размещаемых на санк-

ционированных объектах.

Использование территорий 

1. Доля природных и искусственных рекреационных территорий. 
2. Доля промышленных и неиспользуемых городских территорий. 

Транспорт 

1. Доступность общественного транспорта. 
2. Доля жителей, регулярно пользующихся общественным транспортом. 
3. Доля более экологичного транспорта. 
4. Среднее время, затрачиваемое на поездки к месту работы. 

Энергопотребление 

1. Потребление электроэнергии в жилом секторе на душу населения. 
2. Доля возобновляемой и низкоуглеродной энергетики в энергообеспечении 

города. 
3. Доля потерь тепловой энергии в системах коммунального теплоснабжения. 
4. Проведение корректной оценки выбросов парниковых газов (балл). 

Управление воздействием на окружающую среду 

1. Доля расходов на охрану окружающей среды в бюджете города. 
2. Доля предприятий, систематически превышающих установленные разре-

шения на выбросы в атмосферу. 
3. Доля предприятий, охваченных проверками регионального экологического 

надзора [4]. 
Рейтинги были составлены по поручению Минприроды России и отмечены 

как наиболее объективные и прозрачные для оценки экологического состояния 
городов России. При составлении рейтингов учитывались тщательно собранные 
и уточнённые данные о состоянии атмосферного воздуха и водопользования, а 
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также данные о выбросах от транспорта, об использовании городских террито-
рий и энергопотреблении.

Методика оценки охватывает вопросы охраны окружающей среды и учиты-
вает международные рекомендации и опыт аналогичных рейтингов для других 
стран и регионов. Рейтинг и методика оценки соответствуют мировым аналогам 
и критериям Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР).

В ходе подготовки рейтинга 2014 г. методология его составления, подготов-
ленная для Минприроды России компанией "Эрнст энд Янг", была усовершен-
ствована, в частности, были уточнены определения используемых показателей. 
В рейтинге 2014 г. приняло участие 94 города. Помимо столиц всех субъектов 
РФ, а также городов федерального значения, дополнительно в рейтинге приняли 
участие 9 городов: Выборг, Глазов, Евпатория, Елец, Можга, Нефтеюганск, Ра-
менское, Сарапул, Сургут. Первые десять мест по рейтинговой оценке Минпри-
роды РФ на основе приведенных показателей (табл. 1).

Таблица 1

Итоговый экологический рейтинг городов России за 2014 год
1 Москва 
2 Горно-Алтайск 
3 Краснодар 
4 Воронеж 
5 Пермь 
6 Уфа 
7 Йошкар-Ола 
8 Казань 
9 Санкт-Петербург 
10 Омск 
11 Саранск 
12 Владикавказ 
13 Астрахань 
14 Барнаул 
15 Вологда 
16 Тамбов 
17 Ульяновск
18 Якутск
19 Ижевск 
20 Оренбург 

21 Курск 
22 Владимир 
23 Екатеринбург 
24 Новосибирск 
25 Самара 
26 Белгород 
27 Пенза 
28 Смоленск 
29 Липецк 
30 Ярославль 
31 Мурманск 
32 Абакан 
33 Киров 
34 Тула 
35 Елец 
36 Калуга 
37 Хабаровск 
38 Курган 
39 Великий 
Новгород 

40 Иркутск 
41 Чита 
42 Выборг 
43 Ханты-
Мансийск 
44 Чебоксары 
45 Иваново 
46 Грозный 
47 Тольятти 
48 Томск 
49 Салехард 
50 Брянск 
51 Псков 
52 Кемерово 
53 Петропавловск-
Камчатский 
54 Нижний 
Новгород 
55 Магадан 
56 Саратов 

57 Южно-
Сахалинск 
58 Черкесск 
59 Майкоп 
60 Глазов 
61 Красноярск 
62 Орёл 
63 Магас 
64 Волгоград 
65 Сыктывкар
66 Рязань
67 Можга 
68 Элиста 
69 Владивосток 
70 Челябинск 
71 Калининград 
72 Кострома 
73 Нальчик 
74 Благовещенск 
75 Анадырь 

76 Евпатория 
77 Биробиджан 
78 Ростов-на-Дону 
79 Тюмень 
80 Кызыл 
81 Тверь 
82 Нарьян-Мар
83 Архангельск 
84 Махачкала 
85 Симферополь 
86 Раменское 
87 Севастополь 
88 Улан-Удэ 
89 Сургут 
90 Нефтеюганск 
91 Керчь 
92 Ставрополь 
93 Сарапул 
94 Петрозаводск

Лидирующие позиции заняли Москва, Горно-Алтайск, Краснодар, Воронеж и 
Пермь. При этом по показателям качества воздушной среды первое место занял 
Салехард, по уровню обращения с отходами – Астрахань, а по качеству воды – 
Магадан.

Замыкают общий рейтинг Нефтеюганск, Керчь, Ставрополь, Сарапул и Пе-
трозаводск. Как правило, последние места традиционно занимают города, не 
представившие достаточно данных о состоянии окружающей среды (табл. 2, 3).
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В целом почти по всем городам наблюдается достаточно благополучная ситу-
ация с состоянием атмосферного воздуха и водопользованием, а также с транс-
портом, использованием городских территорий и энергопотреблением.

Таблица 2

Перечень городов РФ – аутсайдеров по категориям

Воздушная 
среда

Водопотре-
бление и каче-

ство воды

Обращение 
с отходами

Использова-
ние террито-

рий
Транспорт Энергопо-

требление

Управление 
воздействием 
на окружаю-

щую среду

Магас Волгоград Тверь Киров Владиво-
сток Орел Нарьян-Мар

Евпатория Нефтеюганск Иваново Биробид-
жан Тюмень Благове-

щенск Тверь

Элиста Кызыл Челябинск Рязань Благове-
щенск Челябинск Можга

Глазов Архангельск Калуга Можга Керчь Улан-Удэ Сарапул

Раменское Петрозаводск Нарьян-
Мар Сургут Севасто-

поль
Севасто-

поль Севастополь

Таблица 3

Перечень городов РФ,  
не предоставивших достаточно данных по категориям

Воздушная 
среда

Водопотребле-
ние и качество 

воды

Обращение  
с отходами

Использование 
территорий Транспорт Энергопотре-

бление

Управление  
воздействием  

на окружающую 
среду

Нарьян-Мар Архангельск Кызыл Петрозаводск Петрозаводск
Петрозаводск Магадан Петрозаводск Ставрополь Ростов на дону

Сарапул Майкоп Петропавловск 
камчатский

Сургут Нальчик
Петрозаводск
Раменское
Сарапул
Ставрополь
Сыктывкар
Улан-удэ

Подготовка ежегодного экологического рейтинга крупных городов России 
осуществляется силами подведомственных учреждений Министерства при-
родных ресурсов и экологии РФ. Официальные запросы для сбора информации 
были направлены во все субъекты РФ [8].

Методология рейтинга разработана по заказу Минприроды России компани-
ей "EY" c учётом рекомендаций ОЭСР и мировых аналогов. Рейтинг подготовлен 
Министерством природных ресурсов и экологии РФ и рассматривается как его 
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стратегический инструмент, способствующий совершенствованию природоох-
ранной деятельности в городах.

Наиболее объективный и прозрачный, с точки зрения Минприроды РФ – это 
рейтинг экологического развития городов России, при составлении которого 
учитывались тщательно собранные и уточнённые данные о состоянии атмо-
сферного воздуха и водопользования, а также данные по выбросам транспорта, 
использованию городских территорий и энергопотреблению.

Экологические рейтинги в значительной степени отражают состояние эко-
логической безопасности городов и регионов, дают возможность руководящим 
органам страны оценить это состояние и своевременно принять меры по устра-
нению имеющихся нарушений. Но есть регионы, которые находятся в сфере 
компетенции государства, и в этом случае федеральная власть берёт на себя 
обязанности очистки их территорий, как это происходит с Заполярьем, аква-
торией Северного ледовитого океана. Не далёк тот день, когда этой проблемой 
применительно к космическому пространству может заняться международное 
сообщество в рамках ООН.

Будем благодарны инициаторам применения рейтингов и их разработчикам, 
но предела совершенству методики их определения, как известно, нет, и, как нам 
представляется, научная экологическая общественность не может остаться без-
участной, поможет авторам расширить число учитываемых показателей рейтин-
гов и, тем самым, повысить доверие к результатам и к выводам.

Вызывает сомнение показатель – перечень городов РФ, не предоставивших 
достаточно данных по категориям. Понятно, что есть территории, отстающие 
в организации экологического контроля. Но в этом случае Министерство при-
родных ресурсов и экологии РФ могло бы оказать помощь региону или городу 
в выявлении реальных показателей и установлении реального экологического 
рейтинга. Отсутствие такой мобильной научно-исследовательской группы, спо-
собной оперативно выявить показатели оценки, не даёт возможности провести 
экстренную перепроверку предоставленных регионами данных, что может спо-
собствовать снижению уровня достоверности представляемых регионами пока-
зателей.

На наш взгляд, в число категорий рейтинга следовало бы включить состоя-
ние загрязнённости водных объектов в регионах и городах. Не секрет, что озёра, 
реки и пруды стали местом складирования жидких, да и нередко твёрдых про-
мышленных и бытовых отходов. Об этом хорошо осведомлены службы МЧС, 
которым по разным поводам приходится обследовать донную часть водоёмов, 
но мероприятиями её очистки занимаются крайне недостаточно. Вспоминается 
русская народная поговорка: «с глаз долой из сердца вон». Или «не видно чело-
веческому взору и ладно».

Известны случаи, когда речка, которая питается чистейшими ключами, вхо-
дит в черту города с одной его стороны чистой, а вытекает из того же небольшо-
го города в состоянии, при котором её не только пить недопустимо, но и помыть 
руки может быть опасно для поверхности кожи.
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Назрела острая потребность в создании научно-популярных фильмов, демон-
стрирующих состояние подводных загрязнений, чтобы воочию продемонстри-
ровать населению и государственной власти, во что превратила бесконтрольная 
человеческая жизнедеятельность состояние глубин океанических, морских, реч-
ных и других водоёмов мира. За один только рейс круизного теплохода сбра-
сывается в море, реку по несколько тонн различных отходов. Не трудно себе 
представить, да и рассчитать объёмы загрязнений, вносящихся во все водоемы 
стран и мира.

Даже на дне береговых пляжей элитных приморских отелей можно встретить 
изношенные автомобильные шины, металлические бочки и фляги, ящики, ка-
наты, полиэтиленовые мешки, неисправные снаряжения аквалангистов, выбро-
шенные рыболовные сети, бытовой мусор и многое другое. Можно представить 
себе, что содержится на дне мало контролируемых или вовсе неконтролируемых 
водных пространств России и мира.

На наш взгляд, при определении экорейтингов необходимо более глубоко 
анализировать состояние оцениваемых регионов, численность и плотность их 
населения, уровень промышленного развития, развитость инфраструктуры, на-
личие мегаполисов и мусороперерабатывающих объектов в них и многое другое. 
Методика и критерии определения экорейтингов должны постоянно совершен-
ствоваться и дополняться новыми показателями для повышения объективности 
получаемых благодаря их применению, важных для развития городов и регио-
нов результатов.

Немалый вклад в развитие экологической культуры, в воспитание бережного 
отношения к окружающей среде может внести экологическая литература, учеб-
ники для различных уровней образования детей и молодёжи [1; 2; 3; 9]. Боль-
шую работу проводит многочисленная группа учёных по разработке ежегодных 
государственных докладов «О состоянии природных ресурсов и окружающей 
среды» регионов РФ, например Московской области, в разработке которых при-
ходилось неоднократно принимать участие и группе учёных Московского госу-
дарственного областного университета [5; 6]. Встречается интересная информа-
ция и в интернет-ресурсах, например в источниках [7; 8; 10].

Установление экологических рейтингов – крайне важное научное изыскание, 
дающее основание для использования научного метода сравнительного анализа, 
получения научных выводов и разработки плана реальных действий по улучше-
нию экологического состояния регионов и городов. Но при этом важно непре-
рывно совершенствовать методику определения путём расширения совокупно-
сти категорий и показателей их оценки.
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ЭволЮЦия управления человечеСким реСурСом орГанизаЦии
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Аннотация. Статья посвящена описанию эволюции теории и практики управления на со-
временном этапе. Авторами выделены и систематизированы концепции и виды управле-
ния человеческим ресурсом, типы руководства и поведения сотрудников организации. 
Рассмотрены четыре базовых концепции управления человеческим ресурсом: использо-
вание трудовых ресурсов; управление персоналом; управление человеческими ресурсами; 
управление человеком. Выявлено, что новая концепция управления человеком находится 
ещё в стадии становления и ориентирована на капитализацию человеческого ресурса, 
имеющего собственную ценность и значимость. На основе проведённого исследования 
сформулировано авторское видение современной концепции, отличительной особенно-
стью которой является креативное управление, обусловленное одарённостью и вовле-
чённостью сотрудников в процессы формирования и развития организационной среды.

Ключевые слова: человеческий ресурс, управление человеческим ресурсом, концепция 
управления, вид управления, тип руководства, тип поведения, управление персоналом.
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Abstract. The article is concerned with the description of the evolution of the theory and practice 
of management at the present stage. The authors have allocated and systematized the concepts 
and types of human resource management, types of management and staff behavior of. Four 
basic concepts of human resource management are considered: the use of manpower; staff 
management; human resource management; person management. It is revealed that the new 
concept of person management is in a stage of formation and it is focused on capitalization 
of the human resource having its own value and importance. On the basis of the conducted 
research the authors suggested their vision of the modern concept whose distinctive feature is 
creative management caused by employees’ giftedness and involvement into the processes of 
formation and development of the organizational environment.

Key words: human resource, human resource management, concept of management, type of 
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Анализируя современные тенденции в области управления, можно сделать 
вывод, что в ХХI в. происходит существенное изменение представлений о чело-
веке и его возможностях, менеджменте, задачах, которые он решает, и методах, 
которые использует, т. е. назревает смена управленческой парадигмы.

Парадигма любой общественной науки, т. е. принятая в данной области 
знаний система понятий, основана на представлениях о реальности. В мире 
менедж мента предмет изучения – поведение человека и общественных инсти-
тутов – изменяется непрерывно, и представления, которые были справедливы 
вчера, сегодня должны подвергаться тщательному анализу и корректировке в 
соответствии с реалиями времени.

Новая парадигма менеджмента, основываясь на современных достижениях 
нейрофизиологии, психологии, социологии, теорий систем, информации и ха-
оса, приобретает психологизированные и креативные черты, способствующие 
быстрому разрешению неопределённых ситуаций, формированию высокока-
чественной среды и саморазвитию организаций и её сотрудников. Новая пара-
дигма менеджмента формируется в условиях возрастания значимости знания и 
духовности как ключевых факторов развития человечества.

Человеческий ресурс – это человеческий потенциал в широком смысле – фи-
зические, психические и духовные запасы, которые могут быть использованы 
при необходимости. Представления о человеческом ресурсе как объекте управ-
ления меняются в соответствии с развитием общественных отношений, нако-
плением научных и эмпирических знаний. На протяжении прошлого столетия в 
теории менеджмента базовая антропологическая модель человеческого ресурса 
как объекта управления изменялась от человека физического к человеку соци-
альному, затем индивидуальному, трансперсональному и стохастическому.

Управление человеческим ресурсом организации связано с взаимодействием 
управляющего и управляемого объектов, обеспечивающим сохранность, под-
держание работоспособности и развитие социальной системы, определенным 
образом организованной, преследующей достижение целевых ориентиров и 
реализацию миссии. Знание об объекте управления позволяет выбрать методы 
управления, способствующие повышению продуктивности его деятельности.

В теории и практике управления человеческим ресурсом выделяются четыре 
базовые концепции [5, с. 26]:

– использование трудовых ресурсов;
– управление персоналом;
– управление человеческими ресурсами;
– управление человеком.
В концепции использования трудовых ресурсов человек – это обезличенный 

управляемый объект, производящий продукт и получающий плату за труд. Ка-
дровые службы, сформированные в начале ХХ в., выполняли регистрационно-
учётные функции, и управление кадрами отождествлялось с организацией труда 
и заработной платы. Сущность организации того времени – это набор механи-
стических отношений: правил, процедур и методик – на основе которых органи-
зация могла бы функционировать наподобие механизма, точно и предсказуемо. 
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В таких условиях человек рассматривается как придаток механизма, деятель-
ность которого необходимо упорядочить и предопределить. Среда нахождения 
такой организации является достаточно стабильной, предсказуемой, критерием 
её конкурентоспособности становится цена, а производство и реализация про-
дукта осуществляются на массовой основе.

Концепция управления персоналом определяет необходимость комплексного 
подхода к выполнению функций по управлению персоналом, к основным из ко-
торых относятся [11, с. 165]: набор, адаптация, оценка и вознаграждение сотруд-
ников. В таких условиях происходит отождествление организации и человека, 
зарождается представление об организации как о живом организме, функцио-
нирующем в среде и приспосабливающемся к её изменениям. Такая организация 
может работать в относительно сложной среде, осуществляя производство ши-
рокого ассортимента продукта с учётом соотношения его цены и качества.

Концепция управления человеческими ресурсами базируется на наращивании 
человеческого ресурса для достижения стоящих перед организацией целей. Ба-
зовыми функциями по управлению человеческими ресурсами становятся обуче-
ние и повышение квалификации сотрудников [6, с. 12]. Научные исследования 
в областях нейрофизиологии, нейропсихологии и теории систем способствова-
ли появлению представления о функционировании организации по аналогии с 
работой головного мозга. Организационная система представляется как «мозг, 
перерабатывающий информацию» [2, с. 345]. Работа головного мозга основана 
не на дифференциации и узкой специализации, а на системности и комплекс-
ности, при которых возникает возможность принятия качественного решения в 
условиях неполной информации. В этом случае человек превращается в ресурс, 
который может развиваться и в ущерб его праву на выбор. Среда функциониро-
вания такой организации отличается высокой динамикой, производимый про-
дукт является сложным и ориентированным на индивидуальные запросы по-
требителя.

Систематизация процесса развития теории и практики управления ЧР при-
ведена в табл. 1.

Таблица 1

Систематизация процесса развития теории и практики  
управления человеческими ресурсами

Исследуемые
характеристики

Концепция управления человеческим ресурсом
Управление 

кадрами
(УК)

Управление 
персоналом

(УП)

Управление челове-
ческими ресурсами

(УЧР)

Управление человеком
(УЧ)

Символ техно-
логии Механизм Организм Мозг Компас

Среда Стабильная Меняющаяся Динамичная Частично хаотичная

Продукт
Простой, стан-
дартизирован-
ный

Относительно 
сложный

Сложный,
«под конкретного 
клиента»

Уникальный
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Исследуемые
характеристики

Концепция управления человеческим ресурсом

Управление 
кадрами

(УК)

Управление 
персоналом

(УП)

Управление челове-
ческими ресурсами

(УЧР)

Управление человеком
(УЧ)

Эффективный 
тип руководи-
теля

Авторитарный Лидер Тренер Коуч

Эффективный 
тип поведения

Человек-функ-
ция

Человек-ма-
нипулятор Человек-партнёр Человек-креативный

Новая концепция управления человеком находится ещё в стадии становления 
и ориентирована на капитализацию человеческого ресурса, имеющего собствен-
ную ценность и значимость. В этом случае организация представляется как куль-
турный феномен в широком понимании, а культура определяется как процесс 
создания внешней и внутренней уникальной реальности, которая порождает 
систему смыслов, разделяемую сотрудниками организации и её партнёрами.

В зарождающуюся эпоху – эпоху «мудрости» – символом технологии управ-
ления становится компас, который «олицетворяет наше право выбирать на-
правление и цель и соблюдать естественные законы или принципы ("магнитный 
север"), которые никогда не изменятся, являются универсальными, вечными и 
самоочевидными» [8]. Такая организация функционирует в частично хаотичной 
среде, в которой объединение людей и организаций осуществляется по инте-
ресам, базовым ценностям, уникальности, пользе и значению. Она производит 
согласованный с потребителем уникальный продукт, на основе соединения «та-
ланта, страсти, совести и потребностей» [8].

В современной теории и практике управления чётко выделяются три основ-
ных вида управления [9, с. 139]:

– управление по инструкциям;
– управление по целям;
– менеджмент-обучение.
Управление по инструкциям может быть реализовано в рамках концепции 

управления кадрами. Управление по инструкциям характеризуется невозмож-
ностью самостоятельного принятия решения в рамках выполняемой работы 
из-за низкого уровня развития сотрудников. Способность чёткого следования 
инструкции и наличие адекватного вознаграждения в этом случае позволяют 
человеку выполнять задания, предопределённые стандартом на приемлемом 
уровне качества.

При применении концепции управления персоналом может быть реализо-
вано управление по целям. Управление по целям характерно для организаций, 
персонал которых находится на более высоком уровне развития. Постановка 
ведущих организационных целей, их развёртывание в иерархическую целевую 
структуру, доведение целей до исполнителей, способных использовать свой 
профессиональный опыт для их достижения, позволяет организации достигать 

Окончание таблицы 1
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конкурентоспособного результата. Наличие внутрифирменной системы стиму-
лирования, согласующей цели организации, результативность деятельности со-
трудников и их вознаграждение являются необходимым условием эффективно-
го использования метода управления по целям.

Менеджмент-обучение развивается в рамках концепции управления челове-
ческими ресурсами и реализуется на основе создания внутрифирменных систем 
управления информацией и знаниями. Такие организации используют интел-
лектуальную энергию, развивая информационную базу полезных для организа-
ции данных, которая формируется экспертами в своих областях и становится 
доступной для всех её сотрудников. При возникновении вопросов по использо-
ванию описанных инструментов сотрудник организации может получить про-
фессиональную консультацию эксперта [7, с. 75].

Менеджмент-обучение является основой обучающейся организации, на-
целенной на распространение имеющегося позитивного опыта работы в своих 
рамках. Обмен такой информацией может быть реализован в поощряющей к 
обмену среде, в которой признаётся её важность и вознаграждается её носитель. 
Адекватное вознаграждение, наличие мотивации и способности сотрудников к 
обучению является необходимым условием внедрения менеджмент-обучения в 
практику управления.

Сегодня назревает необходимость внедрения нового вида управления – креа-
тивного, обусловленного одарённостью и вовлечённостью сотрудников органи-
зации в управленческие процессы.

"Creative" (англ.) в переводе на русский язык означает "творческий, созида-
тельный". Термин «творческий» трактуется как «самостоятельно создающий 
что-нибудь новое, оригинальное». Креативное управление может быть обо-
значено как различное, уникальное по своей сути социально-ответственное 
управление. В этом случае под социальной ответственностью целесообразно по-
нимать деятельность, осуществляемую во благо человека добровольно, а не под 
влиянием закона или личной выгоды [3, с. 265].

В основе креативного управления лежит процесс постоянного самообуче-
ния компетентного и вовлечённого в производительные процессы человека на 
основе осознанного выбора того, чему ему следует научиться для достижения 
целевых ориентиров. Научение может быть реализовано в рамках концепции 
управления человеком.

Возможность перехода к данному виду управления обусловлена высоким 
уровнем развития человека XXI в., его уникальными знаниями, активным само-
управлением, самообучением, мотивацией, ответственностью и погружением в 
процессы формирования и развития креативных организаций. Такие организа-
ции становятся связующим звеном интересов людей, вовлечённых в творческую 
работу для реализации высших духовных потребностей, и выполняют две важ-
ные задачи – формируют среду и одновременно вписываются в неё [1, с. 172].

Знание специфики эволюционных этапов управления человеческими ресур-
сами позволяет выделить наиболее эффективные способы поведения на каждом 
из них. В рамках концепции использования трудовых ресурсов при низкоква-
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лифицированном труде эффективным является поведение человека-функции, 
беспрекословно выполняющего распоряжения и инструкции авторитарного 
руководителя. Концепция управления персоналом диктует необходимость ма-
нипулятивного поведения (человек-манипулятор), ориентированного на кон-
троль. Лидирующая роль руководителя в этих условиях позволяет направлять 
деятельность сотрудников организации на достижение поставленных целей [10, 
с. 49].

Управление человеческими ресурсами способствует реализации партнёрских 
отношений (человек–партнёр), основанных на договорённости. Роль руководи-
теля в такой организации напоминает деятельность тренера, обучающего со-
трудников с целью достижения наивысшей результативности труда. Концепция 
управления человеком ориентирована на реализацию социальной ответствен-
ности и верность высшим общечеловеческим ценностям, создание условий для 
раскрытия творческого потенциала и самореализации сотрудников. Руководи-
тель такой организации выполняет роль коуча, помогающего человеку креатив-
ному согласовать цели, ценности, способности и выйти на новый уровень че-
ловеческого духа и мотивации – обрести «свой голос или уникальную личную 
значимость» [4, с. 229].

Эволюция представления о человеческом ресурсе организации основана на 
углублении знаний о природе человека, особенностях его физических, психиче-
ских и духовных процессов и состояний. Эволюция в применении к жизнедея-
тельности человека означает его переход от примитивного состояния к статусу 
осознанного и духовного.
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формирование механизма внедрения антикризиСноГо  
финанСовоГо контроллинГа в уСловиях неСтабилЬной  
ЭкономичеСкой Среды

Данилочкина Н.Г., Боброва М.Б., Комонов Д.А.1

Московский авиационный институт (Национальный исследовательский университет)
125080, г. Москва, Волоколамское шоссе, д. 4, Российская Федерация

Аннотация.  Статья посвящена исследованию современных методов управления на оте-
чественных предприятиях. Обосновывается идея, что в условиях нестабильной экономи-
ческой среды механизмы управления предприятием оказывают прямое влияние на резуль-
таты его функционирования. В качестве одного из методов управленческих воздействий 
предложена концепция антикризисного финансового контроллинга. Показано, что финан-
совый контроллинг как система информационного обеспечения направлен на координацию 
всех подсистем управления предприятием. В статье раскрывается содержание понятия фи-
нансового контроллинга, значительное внимание уделяется определению его целей и за-
дач, этапов формирования работы отдела контроллинга и выявлению его основных функ-
ций. По итогам исследования сделан вывод, что антикризисный финансовый контроллинг 
обеспечивает концентрацию контрольных операций по стратегическому анализу, планиро-
ванию, бюджету, управленческому учёту, финансовой диагностике и управлению рисками.

Ключевые слова: контроллинг, антикризисный финансовый контроллинг, управление из-
менениями, концепция управления, менеджмент, бизнес-процессы.

the introduction oF anti-recessionary Financial controlling 
under the conditions oF unstaBle economic environment

N. Danilochkina, M. Bobrova, D. Komonov
Moscow Aviation Institute (National Research University)
4, Volokolamskoe highway, Moscow, 125080, Russian Federation

Abstract. The article studies modern methods of management at the Russian enterprises. The 
authors argue that under the conditions of unstable economic environment the mechanisms 
of business management exert a direct impact on the performance of an enterprise and pro-
pose the concept of anti-recessionary financial control as one of administrative methods. It is 
shown that financial controlling as the system of information supply is aimed at coordinating all 
subsystems of enterprise management. The concept of financial controlling is described, with 
considerable attention being paid to its purposes and tasks, stages of formation of the control-
ling department and identification of its main functions. It is concluded that anti-recessionary 
financial controlling provides the concentration of control transactions of strategic analysis, 
planning, budget, accounting management, financial diagnostics and risk management.
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Перманентные финансовые кризисы, наблюдаемые в последние годы, отри-
цательно влияют на процессы в реальном секторе экономики. Ключевой про-
блемой экономического кризиса, в том числе на уровне предприятий реального 
сектора экономики, является проблема финансирования. Большая роль в реше-
нии этой проблемы отводится финансовому контроллингу [7].

Прежде чем рассмотреть понятие финансового контроллинга, применение 
которого в условиях нестабильной экономической среды, в которой функцио-
нируют в настоящее время большинство предприятий практически всех отрас-
лей промышленности, остановимся на понятии контроллинга как такового. По 
мнению авторов, под контроллингом на предприятии можно понимать некую 
концепцию управления, направленную на определение состояния предприятия 
и устранение проблем его функционирования.

Сформулировать непосредственное определение контроллинга возможно, 
исходя из его функций, которые находятся в зависимости от целей предприятия 
и во многом от его существенных проблем. Зачастую сообщают, что задача кон-
троллинга – это производная от целей компании, но миссии и проблемы, кон-
статируемые для концепции контроллинга, возможно рассматривать как вполне 
классические для маркетинга [2, с. 80].

В целом контроллинг можно сравнить с управленческим учётом, однако эти 
два понятия, несмотря на наличие определенной взаимосвязи, нельзя полно-
стью отождествить.

Основной принцип контроллинга – «Сделай сегодня всё то, о чём другие на 
следующий день станут только лишь думать» – даёт возможность применять ру-
ководству предприятия наиболее современные способы менеджмента намного 
раньше основных конкурентов. Деятельность сферы контроллинга может по-
мочь осуществить правильные постановления в складывающихся неустойчи-
вых финансовых обстоятельствах, увеличить результативность работы и в слу-
чае, если необходимо гарантировать выживание компаний в обстоятельствах 
растущей сложности, динамичности рынков. 

Предприятие, содержащее децентрализованную структуру, является местом 
для контроллинга. Ведь управление бизнесом потребует продуманного решения 
множества проблем, обусловленных внутренними и наружными условиями. 
Проблема, что препятствует нам осуществить решение, заключается в недостат-
ке сигналов о неблагополучии в компании: недостаток либо неполноценность 
данных о нынешнем состоянии, отсутствие информативных концепций, помо-
гающих осуществить мотивированное разрешение. 

Контроллинг  – это мастерство управления (концепция управления), наце-
ленное на установление предстоящего состояния работы функционируемого 
предприятия и свершения его. В крупных фирмах организуются сферы контрол-
линга. Таким образом, при внедрении на предприятии концепции контроллинга 
возникает ещё один пользователь, т. е. управляющее устройство.
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Сущность работы контроллеров заключается в попытке так распоряжаться 
процессами, чтобы по возможности устранить всевозможные погрешности, 
отличия и просчёты как сегодня, так и в перспективе. Как правило, все ин-
струменты разбиваются на надлежащие категории, однако некоторые из них 
применяются в двух уровнях контроллинга. Многие учёные считают, что ин-
ституционализация сферы контроллинга весьма эффективна, целесообразна 
только лишь в очень больших организациях, а в абсолютной грани контроллинг 
реализуем только в варианте самоконтроллинга менеджерами. 

В Российской Федерации на многих предприятиях процесс контроллинга 
пока ещё не очень хорошо сформирован в связи с недостатком опытнейших 
управленцев и специалистов. При формировании в России рыночной модели 
экономики повышение конкурентной борьбы и темпов прогресса, осложнение 
индустриального производства, технологий полного оказания услуг повышают 
в несколько раз число проблем, непосредственно стоящих перед российскими 
бизнесменами. 

Не все руководители отечественных компаний в настоящее время умеют 
мыслить в рыночных категориях, что увеличивает значимость исследования ме-
тодов контроллинга с целью принятия на предприятиях результативных адми-
нистративных решений, направленных на повышение результативности теку-
щей деятельности.

Финансовый контроллинг представляет собой систему информационного 
обеспечения и координации всех подсистем управления предприятием, предпо-
лагает использование методов и процедур по стратегическому анализу, плани-
рованию, бюджету, управленческому учёту, финансовой диагностике, управле-
нию рисками и внутреннему контролю [1, с. 163]. Анализ современной ситуации 
в указанной сфере свидетельствует о наличии недостатков в существующих ме-
ханизмах внедрения контроллинга и очень низком уровне его внедрения на от-
ечественных предприятиях. В этой связи актуальность приобретает разработка 
практических рекомендаций по внедрению антикризисного финансового кон-
троллинга, который позволил бы повысить эффективность финансовых реше-
ний в условиях кризиса.

Для внедрения контроллинга есть много причин, но на первый план ещё до 
начала самого внедрения должны выноситься вопросы оценки целесообразно-
сти этой внедрения контроллинга и готовности предприятия к нему [3, с. 124]. 
Что касается готовности, то необходимо её рассмотреть во всех аспектах – пси-
хологическом, культурном, организационном и ресурсном.

Момент, когда внедрение контроллинга на предприятии становится целесо-
образным, проще всего определить по основным экономическим показателям 
[9, с. 136], к которым, по нашему мнению, относятся валовой доход от реализа-
ции продукции (проведения работ, оказания услуг) и прибыль. Как только пред-
приятие испытывает снижение темпов роста по сравнению с предыдущим пери-
одом, рекомендуется начать подготовку к внедрению контроллинга [6, с. 9]. Но 
для принятия более обоснованного решения расчёта только этих показателей 
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может оказаться недостаточно. Поэтому необходимо проводить более содержа-
тельный анализ финансовых показателей деятельности предприятия.

Важным, на наш взгляд, представляется изучение зарубежного опыта внедре-
ния контроллинга. Для этого специалисты собирают и систематизируют инфор-
мацию об особенностях применения системы контроллинга на предприятиях 
разных стран мира. В целом ряде исследований было установлено, что использо-
вание контроллинга зависит от определённого перечня факторов [5, с. 19]:

– функций и методов контроллинга;
– отраслевой принадлежности и сферы деятельности предприятия;
– вида контроллинга.
Концепция антикризисного финансового контроллинга предполагает интегри-

рованное сочетание двух подсистем: финансового контроллинга и антикризисно-
го финансового менеджмента. Рассмотрим более подробно эти два понятия.

Финансовый контроллинг можно интерпретировать как систему информа-
ционного обеспечения координации всех подсистем управления предприятием. 
Эта система в целом предусматривает использование методов и процедур бюд-
жетирования, стратегического планирования, управленческого учёта, финан-
совой диагностики, инвестирования, управления рисками и внутреннего кон-
троля, которые в совокупности ориентированы на повышение эффективности 
финансово-экономических решений и увеличение общей стоимости предпри-
ятия. В целом концепция антикризисного финансового контроллинга должна 
охватывать следующие составляющие:

– цель;
– задачи;
– объекты;
– функциональное содержание;
– методические основы.
Попробуем сформулировать указанные элементы.
Исходя из основных аспектов финансового контроллинга и антикризисно-

го финансового менеджмента, антикризисный финансовый контроллинг мож-
но определить как систему поддержки финансовых решений в докризисный и 
кризисный периоды, которая включает в себя комплекс инструментов по ин-
формационному обеспечению и координации антикризисного планирования, 
финансовой диагностики, внутреннего контроля и управленческой отчетности.

Спектр антикризисных инструментов контроллинга начинается с системы 
раннего предупреждения финансового кризиса и заканчивается планированием 
ликвидности и «cash-flow» в процессе реализации отдельных модулей антикри-
зисной концепции [4, с. 285]. Кроме этого, неотъемлемой задачей контроллинга 
является контроль за реализацией мероприятий, предусмотренных антикризис-
ным планом.

Целью антикризисного финансового контроллинга является консультатив-
ное, методическое и институциональное обеспечение финансово-экономиче-
ских мероприятий, направленных на недопущение и (или) преодоления финан-
сового кризиса на предприятии.
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Для достижения намеченной цели антикризисный контроллинг должен обе-
спечить решение следующих задач [8. с. 256]:

– разработку и поддержку дееспособности системы раннего предупреждения 
и реагирования;

– мониторинг финансового состояния и оценку рисков дефолта;
– планирование, мониторинг и контроль реализации антикризисных меро-

приятий;
– прогнозную оценку эффективности отдельных санационных мероприятий 

и антикризисной концепции в целом;
– оценку причин возможных отклонений показателей плана санации как по 

финансовым показателям, так и по времени;
– оценку рисков финансирования и их учёт в процессе калькулирования за-

трат.
В период кризиса финансовый контроллинг на предприятии должен концен-

трироваться не только на поддержке руководства в процессе планирования, ре-
ализации и контроля осуществления проектов по санации и реструктуризации 
предприятия, но и также на обеспечении координации и информационном обе-
спечении текущей финансово-хозяйственной деятельности. Отдельные звенья 
системы антикризисного финансового контроллинга строятся, исходя из функ-
циональных потребностей антикризисного менеджмента. Принимая во внима-
ние природу и цели контроллинга в целом, а также антикризисного контрол-
линга в частности, его объектом должен быть процесс принятия финансовых 
решений в условиях финансового кризиса.

Таким образом, эффективно функционирующий антикризисный финансо-
вый контроллинг должен заблаговременно выявлять и идентифицировать при-
чины и симптомы финансового кризиса с целью своевременной их нейтрали-
зации. Для успешного выполнения указанных задач на предприятиях должна 
быть разработана эффективная концепция антикризисного финансового кон-
троллинга.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема перспективного развития отечественного 
рынка авиационных услуг на современном этапе. Проведено комплексное исследование 
динамики и тенденций рынка авиационных перевозок и производства воздушных судов 
на долгосрочную перспективу. На основе применения экономических методов сравни-
тельного, индексного и горизонтального анализа представлен прогноз пассажирских и 
грузовых авиационных перевозок по наиболее вероятному, или базовому, варианту раз-
вития отечественной экономики. Предлагаемый прогноз построен как на основе суще-
ствующих тенденций развития мирового рынка авиационных перевозок, так и с учётом 
списания воздушных судов за исследуемый период. Авторы приходят к выводу, что рост 
объёма пассажирских и транспортных перевозок обеспечивается не только за счёт ин-
тенсивности эксплуатации летательных аппаратов, но также за счёт увеличения произ-
водственной мощности парка воздушных судов.
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Abstract. The article considers the problem of prospective development of the Russian avia-
tion services market. The complex research of dynamics and tendencies of a long-term air 
transportation market and aircrafts production development was conducted. By applying the 
economic techniques of comparative, index and horizontal analyses the authors made a fore-
cast of passenger and freight air transportation volume for the most probable or basic option 
for the Russian economy development. The forecast is built on the basis of the world tendencies 
in air transportation market development and by taking into account aircraft cancellations dur-
ing the studied period. The authors came to the conclusion that the growth of passenger and 
freight traffic volumes is provided not only by the intensity of aircraft operations, but also by an 
increase in production capacity of aircrafts.
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Исследование состояния и перспектив развития рынка авиационных пере-
возок является в настоящее время актуальным и представляет особый интерес 
в связи с тем, что сегодня в стране наблюдается определённый разрыв между 
производственными возможностями авиастроения и спросом на авиационные 
перевозки. Кроме того, являясь отраслью высокотехнологичных услуг, сектор 
авиационных перевозок служит в некотором роде показателем состояния отече-
ственной авиационной промышленности [6, с. 1013].

Существует достаточное количество прогнозов в отношении развития пас-
сажиро- и грузооборота глобального парка воздушных судов и рынков авиатех-
ники [7, с. 97]. Как правило, эти прогнозы ограничиваются 20-летним периодом. 
Тем не менее они дают возможность определить общие закономерности и тен-
денции. Такого рода тенденции были экстраполированы с необходимыми по-
правками на более отдалённую перспективу развития мирового авиационного 
рынка. Согласно проведённому исследованию, суммарный тоннокилометраж 
поднимется к 2030 г. до величины ~1,75 трлн т-км, а в 2050 г. может составить ~ 
3,76 трлн т-км.

Следует иметь в виду, что рост авиаперевозок будет происходить географи-
чески неравномерно. В регионах с устоявшимся, развитым рынком авиаперево-
зок, к которым следует отнести Северную Америку, Западную Европу, Японию 
и другие страны, где проживают около 1 млрд чел., среднегодовой рост перево-
зок в ближайший период составит значительно меньшую величину, чем в разви-
вающихся государствах, включая Китай и Индию, с населением 5,8 млрд чел. В 
результате к 2050 г. прогнозируется снижение доли авиаперевозчиков Северной 
Америки с 25%, которые они занимали на начало 2016 г. в общемировом пасса-
жирообороте, до 22%, в то время как доля авиакомпаний Азиатско-Тихоокеан-
ского региона увеличится с 30% до 34%.

Для оценки перспектив развития авиаперевозок в России в данном исследо-
вании был взят, как и для оценки мировых авиаперевозок, способ составления 
прогноза с помощью выявления взаимозависимости между валовым внутрен-
ним продуктом страны и размером авиационных перевозок. В процессе иссле-
дования автором, во-первых, была определена взаимосвязь между такими ве-
личинами, как валовый внутренний продукт и объём авиационных перевозок, 
а во-вторых, выявлена функциональная зависимость между этими двумя пока-
зателями. Периодом регрессионного анализа были приняты 1991–2016 гг., а по-
казатели объёмов приведены к одному периоду на основе применения метода 
дисконтирования.

Основным критерием при проведении анализа является объём ВВП. Несмо-
тря на то, что этот показатель даёт достаточно общие представления об уровне 
жизни населения и развития тех или иных отраслей народного хозяйства, он яв-
ляется основным индикатором как для составления практически всех статисти-
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ческих прогнозов со стороны государственных органов, так и для оценки темпов 
развития экономики страны [8, с. 77].

Динамика ВВП до 2020 г. основана на стратегических разработках Минэко-
номразвития и корректировке сценарных условий в зависимости от степени 
реализации ключевых факторов роста. В результате получены и экстраполиро-
ваны три варианта развития экономики страны, которые напрямую связаны с 
перспективным прогнозом ВВП. К ним относятся следующие сценарии [1, с. 86].

1. Пессимистический, или консервативный вариант развития характеризу-
ется преобладанием сырьевой экономики, спадом объёмов добычи ресурсов и 
замедлением роста реального сектора промышленности.

2. Наиболее вероятный вариант развития, который мы назовём базовым. 
Данный вариант основан на увеличении добычи и экспорта ресурсов, использо-
вании конкурентных возможностей страны в сфере энергетики, а также рекон-
струкции существующих производственных мощностей в основных отраслях 
народного хозяйства, включая транспортный сектор экономики.

3. Оптимистический вариант, построенный на развитии инновационных 
технологий. Так же, как и предыдущий вариант, он включает в себя максималь-
ное использование конкурентных преимуществ в тех стратегических областях, 
где это возможно на сегодняшний день, и наряду с этим реализацию стратегии 
инновационного прорыва в наиболее высокотехнологичных и наукоёмких от-
раслях промышленности. Особое внимание здесь уделяется интеллектуальному 
капиталу и уникальным человеческим ресурсам, что позволит России ступить 
на путь роста экономики [5, с. 29].

Принимая во внимание, что на уровне государства на период до 2030 г. в ка-
честве основного устанавливается показатель транспортной подвижности насе-
ления, посмотрим, как скажется вероятное развитие авиаперевозок на измене-
нии этого показателя.

Согласно прогнозу, осуществлённому на основании имеющихся данных [4, 
с. 135], к 2050 г. в России может сократиться численность населения на 2,72%. 
При этом количество перевезённых на воздушном транспорте пассажиров, как 
правило, зависит от спроса на него, уровня платежеспособности населения и 
роста доходов, хотя объём численности населения также имеет значение, но 
далеко не является основным фактором в данном вопросе. Кроме того, такой 
показатель, как доступность воздушных перевозок, также влияет на рост или 
снижение пассажирооборота. Если к 2050 г., согласно прогнозам, численность 
населения всё же сократиться при увеличении среднего валового внутреннего 
продукта на душу населения, прирост индекса авиационной мобильности может 
оказаться довольно значительным.

Чтобы спрогнозировать динамику показателя авиационной мобильности 
в процессе исследования, была выявлена тенденция его изменения с 2000 по 
2016 гг., которая затем была экстраполирована на весь период прогнозирования 
[2, с. 80]. При развитии страны по пессимистическому варианту показатель ави-
ационной мобильности может увеличиться в 2,5 раза. В случае реализации наи-
более вероятного варианта увеличение данного показателя может быть практи-
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чески троекратным. Если экономика страны пойдёт по пути инновационного 
прорыва, авиационная мобильность населения увеличится более чем в 3,5 раза.

Положительная динамика объёма пассажирских и грузовых перевозок обе-
спечивается в основном за счёт увеличения парка воздушных судов и лишь 
частично за счёт роста интенсивности использования производственных мощ-
ностей. Полученные результаты прогнозирования динамики авиаперевозок яв-
ляются основой для оценки рынка воздушных судов. Результаты проведённого 
исследования показали, что к 2050 г. на отечественном рынке авиационных пе-
ревозок пассажирооборот составит от 556,7 до 1123,1 млрд п-км в зависимости 
от сценария развития экономики страны. По грузовым авиационным перевоз-
кам этот показатель составит от 10,86 до 20,25 млрд т-км.

Для представления динамики авиаперевозок в целом, с учётом как пассажир-
ских перевозок, так и грузооборота, был сделан прогноз тоннокилометража до 
2050 г. в соответствии с трёмя сценариями.

Расчёты показали, что при развитии страны по консервативному сценарию 
объём авиаперевозок в прогнозируемый период вырастет с ~26 до 61 млрд т-км, 
т. е. в 2,3 раза, что обеспечивается средним темпом роста на уровне 2,5% в год. 
Базовый сценарий позволяет рассчитывать на более высокие показатели. Объём 
авиаперевозок в соответствии с этим сценарием вырастет до 84,5 млрд т-км, т. е. 
в 3,25 раза при среднегодовом темпе роста 3,4%. Наилучшие показатели следует 
ожидать для инновационного сценария, при котором ожидается рост авиапере-
возок, согласно сделанному прогнозу, до 121,3 млрд т-км. Таким образом, вели-
чина тоннокилометража в период с 2016 по 2050 гг. должна вырасти ~ в 4,7 раза, 
а среднегодовой темп роста этого показателя составит 4,5%.

Прогноз объёмов авиаперевозок служит основой для оценки необходимых 
провозных мощностей разного типа (размера и структуры парка летательных 
аппаратов) для обеспечения авиаперевозок на прогнозируемом уровне. Парк 
пассажирских летательных аппаратов был разбит на три условные группы: ре-
гиональные (до 90 мест), магистральные узкофюзеляжные и широкофюзеляж-
ные самолёты. Грузовые самолёты были разбиты на следующие три группы по 
их грузоподъёмности: до 20 т, от 20 до 100 т и свыше 100 т.

Согласно прогнозу, численность парка пассажирских самолётов к 2050 г. мо-
жет достичь в зависимости от сценария экономического развития РФ величины 
от ~ 2,2 до 4,1 тыс. самолётов. А с учётом грузовых самолётов численность парка 
самолётов РФ к 2050 г. достигнет от ~ 2,4 до 4,5 тыс. самолётов, т. е. вырастет по 
сравнению с текущим размером парка летательных аппаратов в ~2–4 раза.

Рассмотрим прогноз основных показателей авиационных перевозок и воз-
душных судов по наиболее вероятному, или базовому варианту. Прогноз раз-
вития мирового парка летательных аппаратов даёт следующую картину: в 2050 г. 
мировой парк будет насчитывать 67,1 тыс. самолётов, т. е. в сравнении с текущим 
его размером ~ 22,5 тыс. самолётов вырастет в ~ 2 раза. Доля российского пар-
ка самолётов в этот период вырастет с теперешних 4% до 5%. Рынок самолётов 
формируется под воздействием наличия определённого дефицита провозных 
мощностей требуемого типа. В свою очередь, дефицит провозных мощностей 
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определяется ростом платежеспособного спроса на авиаперевозки и состояни-
ем существующего парка летательных аппаратов. Общая потребность в новых 
летательных аппаратах в стране с учётом расширения парка и выбытия из экс-
плуатации списываемых воздушных судов в соответствии с базовым сценарием 
развития экономики, как наиболее вероятным, представлена в табл. 1 и 2.

Таблица 1

Динамика парка пассажирских летательных аппаратов  
при базовом сценарии развития

Широкофюзеляжные 
суда

Узкофюзеляжные 
суда

Региональные 
суда Всего 

Парк 2017 г. 85 545 316 946
Поставлено 125 660 391 1176
Списано 41 265 211 517

Парк 2030 г.
Поставлено
Списано 
Парк 2040 г.
Поставлено
Списано
Парк 2050 г.

169
100
23

246
179
101
324

940
590
148

1382
876
433

1825

496
258
105
649
365
222
792

1605
948
276

2277
1420
756

2941

Суммарные поставки 404 2126 1014 3544

Таблица 2

Динамика парка грузовых летательных аппаратов  
при базовом сценарии развития

Тип воздушного судна <20 т 20–100 т >100 т Всего
Парк 2017 г. 45 58 29 132
Поставлено 31 68 34 133
Списано 22 28 19 69
Парк 2030 г.
Поставлено

54
24

98
50

44
23

196
97

Списано 
Парк ЛА 2040 г.
Поставлено 
Списано
Парк ЛА 2050 г.

13
65
51
35
81

15
133
84
48

169

10
57
36
20
73

38
255
171
103
323

Суммарные поставки 106 202 93 401

На основе полученных оценок необходимого парка летательных аппаратов 
по годам прогнозного периода после рассмотрения динамики интенсивности 
эксплуатации воздушных судов различного типа была получена картина списа-
ния самолётов в исследуемый период и, соответственно, оценена потребность 
в новых летательных аппаратах. Прогнозные расчёты, касающиеся российского 
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рынка летательных аппаратов, показали, что их суммарные поставки по всем 
типам до 2050 г. в зависимости от сценария развития экономики достигнут ~ 
3,0–5,4 тыс. единиц, что составит 3,6–6,5% мирового рынка.

При формировании прогноза был также учтён тот фактор, что большинство 
отечественных авиационных перевозок совершаются на зарубежных лизинго-
вых летательных аппаратах [3, с. 82]. В этих условиях российским разработчи-
кам и производителям авиационной техники необходимо приложить максимум 
усилий для завоевания доли рынка через преодоление отставания в области как 
её технических характеристик, так и системы послепродажного обслуживания.
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Аннотация. В статье определены стратегические задачи развития сферы услуг на регио-
нальном уровне и предложена концепция межрегионального развития её. Акцент ставится 
на особенностях развития услуг, основанных на конвергентных требованиях сопредельных 
регионов. Определены принципы, направления и формы обслуживания потребителей, раз-
витие этих оснований может быть стимулировано путём создания экономических и соци-
альных межтерриториальных связей. Авторы приходят к выводу, что, по федеральному за-
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Тема проведённого исследования достаточно актуальна, т. к. проблема поис-
ка институциональных решений для развития сервисной экономики на основе 
развития межрегионального сотрудничества представляет научный интерес. 
Для достижения поставленной цели последовательно были определены место и 
роль отраслей услуг в экономике региона, принципы построения долгосрочно-
го экономического сотрудничества регионов, приоритеты развития кооперации 
связанных и трансграничных региональных субъектов.

В исследовании были использованы методы экономического анализа, кото-
рые позволили соотнести потребности регионов в услугах. Авторами проведён 
систематический анализ предприятий сферы услуг, что позволило выявить наи-
более перспективные формы сотрудничества. На основе корреляционного ана-
лиза определены приоритеты для реализации трансграничных услуг и сотруд-
ничества между регионами.

Одна из наиболее распространённых организационно-правовых форм меж-
государственного сотрудничества  – это формирование муниципальных объ-
единений (союзов), выполняющих широкий круг функций (от совместного 
представления и лоббирования интересов участников такого партнёрства до 
организации экономического взаимодействия на рынке производства и реали-
зации конкурентоспособных товаров и услуг).

Межгосударственное сотрудничество основано на синергетическом взаимо-
действии, которое возникает из-за взаимодополняемости возможностей отдель-
ных муниципалитетов, участвующих в процессе сотрудничества, ресурсов и но-
вых возможностей. Определены виды такого сотрудничества, которые позволят 
достичь эффекта тем муниципалитетам, которые изначально имеют меньший 
потенциал для социально-экономического развития, “пробелы” в инфраструк-
туре обслуживаниях [1; 2].

Основные услуги, направления и формы обслуживания потребителей, разви-
тие которых может быть стимулировано путём создания межтерриториальных 
связей, включают в себя [5]:

– транспортные услуги (осуществляются в форме межрегиональных террито-
риальных перевозок пассажиров и различных грузов основными видами транс-
порта);

– транспортно-логистические услуги (реализуются через деятельность транс-
портно-логистических компаний, терминалов, складов и т. д.);

– телекоммуникационные услуги (услуги связи, Интернет и т. д.), необходи-
мые, чтобы сформировать связи на быстро расширяющемся рынке различных 
услуг, что относится почти ко всем категориям услуг;

– услуги по строительству и ремонту зданий и сооружений (реализуются в 
основном на сетевой основе);

– бизнес-услуги, предназначенные для обеспечения предпринимательской 
и иной деятельности предприятий и организаций, зарегистрированных на тер-
ритории одного субъекта Российской Федерации, а проводимых на территории 
других субъектов (аналогично муниципалитетов). Такие услуги могут включать: 
регистрацию новых предприятий, включая совместные; выдачу лицензий и дру-
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гих разрешительных документов на конкретный вид деятельности; информиро-
вание и консультирование о специфике деятельности и особенностях рынков, 
размещённых на территории деятельности; консультирование и посредничество 
в установлении контрактных (договорных) отношений между экономически-
ми структурами, принадлежащими разным областям и т. д. Часть бизнес-услуг 
этого типа позиционируется в качестве государственных и муниципальных, 
предоставление которых строго регулируется государством (с точки зрения их 
положения, например, времени обработки и т. д.) и реализуется в специальных 
центрах.

Другая часть таких услуг, оказываемых коммерческими организациями,  – 
предоставление юридических, информационных и других консультационных 
услуг – включает [6]:

– формирование элементов сервиса инфраструктуры, платформ, способству-
ющих развитию потребительского рынка территории на основе совместных 
межрегиональных территориальных отношений и охватывающих весь цикл 
производства, продвижения и продажи товаров и услуг, в том числе создание 
совместных предприятий и объединений, торговых домов, бизнес-центров, вы-
ставок, ярмарок, кооперативных рынков и т. д.;

– привлечение представителей (экономической структуры) в другие регио-
ны для участия в создании, функционировании и развитии интегрированных 
производственных и научно-исследовательских технологий и интегрированных 
систем: финансово-промышленных групп, компаний холдингового типа, кла-
стеров и т. д.;

– предоставление финансовых и инвестиционных услуг, работ межтеррито-
риальных отношений, которые включают в себя: займы и финансовый лизинг, 
инвестиции различных типов (задачи, проекта и т. д.), предназначенные для ре-
ализации совместных инвестиционных проектов;

  – предоставление страховых услуг для участников межрегионального со-
трудничества на широкий спектр страховых рисков (включая страхование не-
движимости, гражданской ответственности, экологическое страхование и т. д.);

– оказание услуг в области исследований, разработки, проектирования и ин-
женерных работ, которые выполняются совместно или по запросу;

– компьютерные и информационные услуги;
– обеспечение образовательных учреждений различных типов и видов, вклю-

чая образовательные услуги, услуги повышения квалификации и дополнитель-
ного обучения специалистов, проведения научных и научно-практических кон-
ференций и форумов, обмен стажёрами и специалистами и т. д.;

– услуги в области полиграфии, рекламы и распространения научно-техниче-
ской и другой информации;

– услуги в области рекламы в СМИ и в других форматах рекламных меропри-
ятий;

– предоставление медицинских, профилактических услуг в медицинских уч-
реждениях (государственных, муниципальных и частных), а также фармацевти-
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ческих, медицинских и реабилитационных услуг для различных категорий на-
селения через сеть специализированных агентств;

– туристические и рекреационные услуги, предоставляемые гражданам из 
других регионов, реализуемые по территориальному признаку, а также сопут-
ствующие услуги (сейф и т. д.);

– оказание услуг содействия в организации спортивных соревнований (про-
фессиональных и любительских), а также занятия населения физической куль-
турой;

– услуги по сбору, переработке и утилизации твёрдых бытовых и промыш-
ленных отходов, реализованным на межтерриториальном уровне;

– экологические услуги;
– услуги придорожного комплекса сервисного типа (на базе многофункцио-

нальных центров, включая станции технического обслуживания, услуги моте-
лей, АЗС и т. д.);

– услуги охраны, сигнализации и безопасности (пожарной, несанкциониро-
ванного проникновения, аварий и т. д.) зданий и прочих объектов;

– услуги по профилактике и борьбе с преступностью, защите чести и досто-
инства граждан;

– ритуально-похоронные услуги и т. д.
Соответственно, приведённый выше перечень услуг не является исчерпыва-

ющим в связи с особенностями деятельности по предоставлению услуг, которым 
присуща инновационность, дифференциация их на постоянно расширяющий-
ся спектр, проникновение компонента услуги и в другие виды деятельности, 
например, в обрабатывающие отрасли промышленности, а также расширение 
функций сервиса в технических устройствах для бытовых целей и т. д..

Однако в целом этот список определяет значительную часть функций госу-
дарственных учреждений, а также обеспечение функционирования и развития 
потребительского рынка (рынка товаров и услуг).

Некоторые перспективы в развитии межмуниципальных связей, ориентация 
на предоставление услуг появилась в связи с введением в действие федерального 
закона от 28 июня 2015 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Россий-
ской Федерации» [13]. Закон, в частности, обратил внимание на необходимость 
согласования с прилегающими территориями областей и муниципалитетов пла-
на на определённый срок, а также проектов, касающихся межтерриториального 
сотрудничества производителей и потребителей и требующих согласования ин-
тересов сторон в документах стратегического назначения.

Международная практика экономического взаимодействия стран и регионов 
показывает, что разные страны имеют разные подходы к использованию ин-
струментов межрегионального и межмуниципального сотрудничества в сфере 
развития местных рынков товаров и услуг [2; 12].

В частности, в Финляндии более чем 250 муниципалитетов сотрудничают по 
широкому спектру услуг в сфере электро- и водоснабжения, профессионального 
образования, защиты детей, организации досуга местного населения и т. д. Для 
координации такой деятельности создаются межмуниципальные советы, пред-
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ставляющие интересы местных сообществ и взаимодействующих муниципаль-
ных образований. Значимым фактором, ведущим к консолидации муниципаль-
ных образований, является улучшение социально-экономических условий [8]. В 
Германии широко распространена модель межмуниципального сотрудничества 
в таких областях, как услуги общественного транспорта, социальные услуги для 
престарелых, психически больных и инвалидов, по озеленению, в социальной 
сфере.

Особый случай межтерриториальных отношений в отношении сферы услуг – 
внешнеэкономическая деятельность, при которой приоритетными являются 
экспортно-импортные услуги. Эта сфера затрагивает широкий спектр услуг 
(транспорт, торговля, посредничество, финансовые, страховые, технологиче-
ские и консалтинговые услуги и т. д.) [3].

В российском законодательстве отсутствует чёткое определение понятий 
«экспорт и импорт услуг». Под услугами в сфере внешнеэкономической деятель-
ности хозяйствующих субъектов понимаются полезные результаты такой дея-
тельности, имеющие основные характеристики услуг, предоставление прочих 
видов услуг: удовлетворение потребностей потребителей (как физических, так и 
юридических лиц), не воплощённые в материально-вещественной форме.

Внешняя торговля услугами (в том числе производства, маркетинга, дис-
трибуции и оказания услуг конечным потребителям) осуществляется четырьмя 
способами [4; 10]:

– с территории России на территорию иностранного государства;
– на территории России для зарубежных потребителей услуг;
– российским поставщиком услуг, не имеющим коммерческого присутствия 

на территории иностранного государства, путём присутствия его или уполномо-
ченных действовать от его имени лиц на территории иностранного государства;

– российским поставщиком услуг посредством коммерческого присутствия 
на территории иностранного государства.

Остальные определения, касающиеся отдельных аспектов проблемы, будут 
приведены ниже в соответствующих разделах нашей работы.

Поэтому здесь целесообразно сосредоточить внимание на тех основных 
принципах, которые характеризуют специфику территориального потребитель-
ского рынка услуг:

1) достижение целей развития потребительского рынка и, следовательно, 
система организационно-управленческих действий должны осуществляться 
путём определения нужд и потребностей населения (т. е. ключевые моменты 
целевых рынков), согласования их потребностей и направлений развития для 
их удовлетворения и применения наиболее эффективных способов и средств. 
Соответственно, наивысший приоритет должен быть у тех задач в деятельности 
управляющих органов, которые в первую очередь ориентированы на удовлетво-
рение нужд и потребностей населения;

2) предлагаемые решения по управлению конкретным потребительским рын-
ком на территории не должны противоречить действующим в ней правилам, ко-
торые регулируются отдельными функциями управления рынком. В реализации 



75

ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2017 / № 4

этого принципа есть свои трудности, одними из которых являются несоответ-
ствие и рассогласование норм, содержащихся в нормативно-правовых актах на 
различных уровнях вертикали власти и отсутствие ряда необходимых норм и 
правил в силу, среди прочего, отсутствия чёткого разграничения компетенции 
по регулированию отдельных аспектов рынка между различными органами вла-
сти и управления;

3) управление потребительским рынком должно рассматриваться как одна из 
основных и приоритетных составляющих общего управления жизнеобеспече-
нием и социально-экономическим развитием территории. Вместе с тем следует 
отметить, что в социально-экономическом развитии региона или муниципали-
тета для формирования элементов системы управления потребительским рын-
ком необходимо учитывать особенности социально-экономического потенциа-
ла территории;

4) в системе управления потребительским рынком целесообразно избегать 
ситуаций, которые могут нанести ущерб или вред любым субъектам, связанным 
с этими или иными аспектами рынка. Принцип баланса интересов (например, 
для потребительского рынка регионов и муниципалитетов) можно рассматри-
вать со следующих позиций:

– во-первых, с точки зрения сохранения баланса интересов в триаде субъек-
тов: потребители (население)  – органы территориальной власти  – субъекты в 
сфере производства и реализации товаров и услуг;

– во-вторых, с точки зрения использования такого критерия оценки, как эф-
фективность принятия решений в этой области (одного из критериев), требова-
ния к которому основываются на концепции непричинения вреда муниципали-
тетам, а также субъектам Российской Федерации в целом;

5) в управлении потребительским рынком и деятельностью его субъектов 
местные органы власти должны применить широкий спектр методов (в том 
числе координации, экономического регулирования, контроля, арбитража, раз-
решения регулятивных норм и запрещения деятельности и т. д.), которые ис-
пользуются при безусловном соблюдении действующих правовых ограничений. 
В дополнение к экономическим и административным методам рекомендуется 
разумное использование методов программно-целевого и проблемно-ориенти-
рованного управления;

6) при воздействии на субъекты потребительского рынка необходимо учиты-
вать их взаимоотношения с другими субъектами. Например, рассматривая про-
изводителей товаров и услуг, относящихся к сфере малого бизнеса, мы должны 
учесть взаимосвязь средних и крупных предприятий промышленного и непро-
мышленного секторов, посреднические организации и т. д.;

7) при определении правовых возможностей оптимизации потребительского 
рынка муниципального образования необходимо исходить из того, что субъек-
ты системы управления рынком должны иметь регламентированное право дей-
ствовать по всем элементам в общей структуре рынка, но каждый из них должен 
быть определён особенностями и возможностями этого воздействия (органи-
зационно-правовой, финансово-экономической и др.). Это условие необходимо 
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потому, что в системе потребительского рынка все основные элементы прямо 
или косвенно связаны.

Эти требования, соответственно, применяются для возможного влияния на 
структуру рынка, ассортимент товаров и услуг, цены, предоставление дополни-
тельных преференций для определённых сегментов рынка и групп потребите-
лей, масштаб деятельности монополии, основных каналов продвижения товара, 
участие в государственных и муниципальных программах (при решении задач 
комплексного обслуживания на местах, например поставки в закрытые админи-
стративно-территориальные образования (зато), организации обслуживания на 
межселенных территориях) и т. д.

Концепция должна представлять собой административно-правовой акт (или 
его введение должно сопровождаться соответствующим нормативно-правовым 
актом территориального уровня) и содержать общие стимулирующие и реко-
мендательные нормы, касающиеся формирования, функционирования и раз-
вития потребительского рынка в конкретных областях, а также должны быть 
определения, принципы и пояснения, необходимые для разработки и использо-
вания нормативно-правовых актов в целях оптимального управления потреби-
тельским рынком [11].

При разработке данной концепции целесообразно руководствоваться тем, 
что [9; 7]:

1) существуют две основные относительно независимые задачи, которые 
важны с точки зрения создания общей системы управления территориальным 
рынком услуг:

– управление формирования и развития приоритетных направлений на рын-
ке производителей товаров и услуг осуществляются при учёте их взаимоотно-
шения (сотрудничества, партнёрства или конкуренции) с компаниями в других 
регионах Российской Федерации или за рубежом;

– управление потребительским рынком, т. е. рынком товаров и услуг, которые 
удовлетворяют потребности населения, происходит в том числе путём создания 
льготных условий для развития местных производителей;

2) должна быть координация основных положений концепции с имеющими-
ся нормативно-правовыми актами, которыми регулируются отдельные функции 
управления потребительским рынком (оперативным и стратегическим).

Подводя итог вышеизложенному, следует определить категорию услуг на 
местном рынке. Так, на локальном рынке услуг мы имеем в виду область, которая 
определяется границами административного района, в котором формируется 
одно требование: организация бухгалтерского учёта и отчётности; реализация 
государственных программ поддержки и регулирования сферы услуг; адекват-
ные формы ведения конкурентной борьбы между предприятиями сферы услуг.

На основании проведённых исследований авторами определено, что:
1. с учётом разнообразных явлений на рынке услуг и необходимости его си-

стематического изучения и анализа следует признать, что теоретические основы 
понятия «рынок услуг», а также его рассмотрение в территориальном разрезе 
являются важной задачей для понимания этого явления, которое не ограничи-
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вается только экономическими аспектами и отношениями «купли-продажи». 
Это особенно верно для рынка социальных услуг, имеющих не только утилитар-
ные, но и образовательные и развлекательные целевые функции;

2. цели развития потребительского рынка и, следовательно, системы орга-
низационно-управленческих действий должны осуществляться путём опреде-
ления потребностей населения (т. е. ключевых точек целевых рынков), согла-
сования с потребностями и направлениями развития для их удовлетворения и 
наиболее эффективными способами и средствами. Соответственно, наиболее 
приоритетными должны быть задачи и деятельность руководящих органов, ко-
торые в первую очередь сосредоточены на удовлетворении потребностей, осо-
бенно населения;

3. задача разработки системы управления потребительским рынком Россий-
ской Федерации и муниципальных образований базируется на создании новых 
(в том числе развивающихся особенностей взаимодействующих агентов) орга-
низационно-управленческих механизмов и адекватной нормативно-правовой 
базы. При этом новизна обеспечивается необычайным разнообразием условий, 
характеризующих отдельную административно-территориальную единицу и 
её среду, и динамикой изменений. Такое разнообразие может служить основой 
для синергизма дополнительных интерактивных ресурсов территорий в целом 
(полностью или частично совпадающих) в экономическом и социальном про-
странстве.

4. в настоящее время появились перспективы развития межмуниципальных 
отношений предоставления услуг в связи с введением в действие федерального 
закона от 28 июня 2015 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Россий-
ской Федерации» [13]. В частности, закон обратил внимание на необходимость 
согласования с прилегающими территориями областей и муниципалитетов пла-
на на определённый срок, а также проектов, касающихся межтерриториального 
сотрудничества производителей и потребителей и требующих согласования ин-
тересов сторон в стратегических документах.
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применение Экономико-математичеСких методов  
в планировании финанСовых показателей универСитета 
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Кыдырмаева А.А., Адамкулова Ч.У.1

Кыргызский национальный университет имени Ж. Баласагына
720033, г. Бишкек, ул. Фрунзе, д. 547, Кыргызская Республика

Аннотация.  В данной статье обосновывается возможность применения экономико-матема-
тических методов для эффективного управления высшим учебным заведением. В частности, 
предлагается использование методов прогнозирования для планирования будущих доходов 
исследуемого университета. Выявлены основные тенденции поступления доходов факуль-
тетов университета и определены прогнозные значения его будущих доходов. Для сравнения 
рассчитаны прогнозные значения на основании регрессионных моделей зависимости доходов 
факультетов от различных факторов. Авторы приходят к выводу, что применение методов про-
гнозирования является реальным инструментом для эффективного выявления тренда в разви-
тии прошлых показателей доходности университета и для прогнозирования будущих доходов.

Ключевые слова: вузы, самофинансирование, доходы, формализованные методы про-
гнозирования, алгоритм проведения прогноза, выявление основной тенденции.
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Abstract. This article substantiates the possibility of applying economic-mathematical methods 
for effective management of a higher educational institution, particularly the use of forecasting 
methods for planning future incomes of the university under study. The main revenue trends 
of the university departments are identified and the prospective revenues of the university are 
estimated. For comparison, predicted values are calculated on the basis of regression models 
of dependence of departmental revenues on various factors. The authors conclude that the ap-
plication of forecasting methods is a real tool for effective monitoring the history of university’s 
profitability and planning future revenues.

Key words: universities, self-financing, revenues, formalized forecasting techniques, forecast-
ing algorithm, revealing the main trend.
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В условиях трансформации подходов государства к финансированию вузов 
в Кыргызской Республике, обеспечения их большей финансовой и управленче-
ской самостоятельности субъекты управления вузами вынуждены пересматри-
вать подходы к организации управления финансовой подсистемой образова-
тельного учреждения. В дальнейшем требуется расширение мер по оптимизации 
расходов и повышению доходности государственных вузов Кыргызской Респу-
блики, а также по разработке методических рекомендаций по внедрению таких 
мер [1]. Для этого необходимо проводить анализ текущих расходов и доходов 
финансовых подсистем вузов, и на основании полученных тенденций можно 
прогнозировать их будущие расходы и доходы [5]. В связи с этим особое значе-
ние приобретает использование экономико-математического инструментария. 
Применение экономико-математического инструментария в управлении вузами 
позволяет получить следующие преимущества и решать задачи:

– осуществления научно обоснованного прогнозирования изменения коли-
чественных проявлений факторов внешней среды;

– «сглаживания» негативного влияния тенденций внешней среды;
– выявления зависимости между состоянием внешних факторов (объясня-

ющих показателей) и зависимых количественных переменных, выраженных в 
виде ключевых показателей деятельности вуза [10];

– получения обоснованной информационной базы для планирования дея-
тельности вуза;

– разработки системы показателей эффективности деятельности вуза на ос-
нове отраслевых значений;

– привязывания показателей эффективности деятельности вуза к механиз-
мам мотивации персонала с точки зрения перспективы достижения решения 
долгосрочных задач вуза [6].

До настоящего времени в управлении вузами Кыргызской Республики прак-
тически не использовались математические методы, поэтому в этой статье мы 
предлагаем рассмотреть практику использования экономико-математических 
методов, в частности методов прогнозирования для повышения эффективности 
управления вузом [2].

Для получения прогнозных значений наиболее простым и популярным ме-
тодом является метод экстраполяции. Экстраполяция – это процесс прогнози-
рования, который предполагает, что закономерность развития, действующая в 
прошлом (внутри ряда динамики), сохранится и в прогнозируемом будущем [8]. 
Метод экстраполяции основан на выявлении тенденции развития изучаемого 
явления за исследуемый период, и на основании выявленной тенденции опре-
деляются прогнозные значения. Такая экстраполяция справедлива, если изуча-
емое явление развивается эволюционно в достаточно стабильных условиях [11]. 
При выявлении основной тенденции развития изучаемое явление находится под 
влиянием только одного фактора – времени. Данный метод называется аналити-
ческим выражением тренда, при этом для выражения тенденции применяются 
модели кривых роста, представляющие собой различные функции времени y = 
f(t) [9].
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Процедура разработки прогноза с использованием кривых роста включает в 
себя следующие этапы: 

1) выбор одной или нескольких кривых, формы которых соответствуют ха-
рактеру изменения ряда динамики;

2) оценку параметров выбранных кривых;
3) проверку адекватности выбранных кривых прогнозируемому процессу и 

окончательный выбор кривой роста;
4) расчёт точечного и интервального прогнозов [3].
Рассмотрим эту методику на примере прогнозирования получаемых доходов 

факультетами Кыргызского национального университета им. Ж. Баласагына. В 
качестве единиц наблюдения были выбраны три группы факультетов, в качестве 
группировочного признака был выбран размер получаемых ими доходов: груп-
па естественнонаучных факультетов (данная группа с отрицательным размером 
доходов, так называемые дотационные факультеты), группа социально-гумани-
тарных факультетов (данная группа с размером доходов, незначительно превы-
шающим размер расходов), группа факультетов, преобразованных из бывших 
институтов (данная группа имеет размер доходов, значительно превышающий 
размер расходов, так называемая группа бюджетообразующих факультетов).

Для каждой группы факультетов с помощью метода аналитического выраже-
ния тренда выявим тенденцию развития их доходов и на основании выбранного 
уравнения тренда рассчитаем прогнозные значения доходов факультетов трёх 
направлений.

Уравнение регрессии можно выбрать с помощью построения графика зави-
симости в приложении "Microsoft Excel" с выводом соответствующих уравнений 
и коэффициентов детерминации. Чем выше величина коэффициента детерми-
нации, тем более точно выбранное уравнение регрессии отражает тенденцию 
развития изучаемого явления [7].

Факультеты социально-гуманитарного направления

На основании полученных коэффициентов детерминации в качестве трен-
довой модели, выражающей тенденцию изменения доходов факультетов соци-
ально-гуманитарного направления, можно выбрать полиномиальную функцию

Yt= 2615,8t2 - 12201t + 82862 при R2= 0,9614.

Качество выбранной трендовой модели можно подтвердить дополнитель-
ными расчётами, проведёнными с помощью прикладных статистических про-
грамм: ошибка аппроксимации 3,85% находится ниже предельного уровня 
8–10%; F-критерий Фишера Fрасч.(49,81) > Fkp (6,94), значит, в целом уравнение 
тренда статистически значимо; коэффициент автокорреляции находится в пре-
делах -1.049 < rа = -0.422 < 1.049, и выполняется условие ra<0,5, тогда свойство 
независимости остатков выполняется, и автокорреляция в данном временном 
ряду отсутствует; значимость параметров уравнения доказана с помощью рас-
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чётов t-критерия Стъюдента, фактические значения для каждого параметра зна-
чительно превышают критические значения (ta0 =10,2; ta1=2,82; tа2=4,6)>2,776 [4].

Рассчитаем точечные прогнозы на период 2018–2023 гг. для выбранной трен-
довой модели (табл. 1). Так как при расчёте трендовой модели мы придали вре-
менному показателю t порядковые значения 1, 2, 3 и т. д., для расчёта точечно-
го прогноза для 2018–2019 гг. мы примем, что t=8, для точечного прогноза на 
2019–2020 гг. t=9 и т. д. [12].

Выявленную тенденцию и рассчитанные точечные прогнозные значения на 
2018–2023 гг. покажем на рис. 1.на рис. 1. 
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Рис. 1. Полиномиальный тренд и прогнозные значения доходов факультетов  
социально-гуманитарного направления на 2018–2023 гг.

Найденные значения точечного прогноза доходов не могут быть достаточно 
надежными, т. к. были рассчитаны на основании выявленной тенденции, кото-
рая не учитывает случайной компоненты. При этом фактические значения мо-
гут значительно отличаться от прогнозных значений. Поэтому для обеспечения 
большей надёжности и точности прогнозируемых значений необходимо рассчи-
тать доверительные интервалы, которые включают в себе как случайные компо-
ненты, так и ошибки параметров тренда [4].

Таблица 1

Прогнозные значения доходов факультетов  
социально-гуманитарного направления на 2018–2023 гг.

Период Среднеквадратическая 
ошибка Точечный прогноз

Доверительный интервал
Нижняя граница Верхняя граница

2018–2019 18 944,94 152 661,34 133 716,4 171 606,28
2019–2020 20 644,78 184 928,56 164 283,78 205 573,34
2020–2021 22 548,99 222 427,4 199 878,41 244 975,39
2021–2022 24 610,21 265 157,84 240 547,63 289 768,05
2022–2023 26 792,2 313 119,9 286 327,7 339 912,1
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Полученные данные прогноза показывают достаточно высокие результаты 
доходов факультетов социально-гуманитарного направления. Выявленная тен-
денция была обусловлена определёнными темпами роста изучаемых явлений. 
Так, средний темп роста доходов факультетов за исследуемый период составил 
109,6%, который был обеспечен следующими условиями: стабильным повыше-
нием тарифов на обучение – средний темп роста 111,8%, уменьшением количе-
ства студентов – средний темп снижения составил 95,6%, незначительным сни-
жение штата ППС со средним темпом 99,8%.

Сравним прогнозные значения, рассчитанные на основании выявленной тен-
денции полученных доходов, с прогнозными значениями, определёнными на осно-
вании корреляционно-регрессионного анализа. Корреляционный анализ позволяет 
оценить характер направления и силу связи из выбранного массива исходных дан-
ных. Главная цель регрессионного анализа состоит в рассмотрении связей между 
зависимой переменной и независимыми переменными, позволяющем выявить из 
них те факторы, которые в наибольшей степени влияют на конечный результат [7].

Была рассмотрена зависимость доходов факультетов социально-гуманитарного 
направления от численности ППС, от контингента студентов и тарифов на обуче-
ние учащихся. Для выбора регрессионной модели также использовался графиче-
ский метод с дальнейшим определением качества и значимости выбранной модели.

В результате проведённого корреляционного анализа было выявлено, что для 
факультетов всех трёх направлений только тарифы на обучение оказывают вли-
яние на доходы. Так, для факультетов социально-гуманитарного направления 
величина коэффициента корреляции, выражающая тесноту связи, равна 0,864, 
т. е. существует достаточно сильная прямая зависимость. Регрессионный анализ 
показал, что зависимость доходов от средних тарифов на обучение можно вы-
разить полиномиальным уравнением регрессии

Ух= 198,95х2 - 8376,5х + 157905 при R2=0,875.

Проверка на значимость и качество показала, что данное уравнение можно 
признать статистически значимым и надёжным, т. к. Fрасч. (13,99) > Fтабл. (6,61), 
коэффициент аппроксимации 7,58% меньше критического значение 10% [3].

На основании регрессионной модели мы определили прогнозные значения дохо-
дов факультетов данного направления при условии поэтапного повышения тарифов 
на обучение (как фактора, оказывающего наибольшее влияние на доходы) каждый 
учебный год на 10%. Сравним прогноз, полученный на основании регрессионной 
модели зависимости доходов от средних тарифов, и прогнозные данные, рассчитан-
ные на основании выявленной тенденции под влиянием временного фактора:

– (2018–2019) – при условии повышения тарифов на 10% по сравнению с предыду-
щим учебным годом доход должен составить 157 060,8 тыс. сом, что на 2,8% больше, чем 
прогнозные значения доходов, рассчитанных на основании выявленных тенденций;

– (2019–2020) – доход при увеличении среднего тарифа за обучение ещё на 
10% составит 195 580,6 тыс. сом, это на 5,8% больше, чем в прогнозе на основа-
нии трендовой модели;
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– (2020–2021) – доход при условии повышения тарифов ещё на 10% составит 
245 797,1 тыс. сом, что на 10,5% больше прогнозных значений на основании вы-
явленной тенденции;

– (2021–2022) – 311 359,6 тыс. сом – больше на 17,4%;
– (2022–2023) – 395 228,9 тыс. сом – больше на 26,2%.

Факультеты естественнонаучного направления

Проведённый анализ показал, что наиболее подходящим уравнением, вы-
ражающим тенденцию развития доходов факультетов естественнонаучного на-
правления, является полиномиальное уравнение тренда, т. к. рассчитанный ко-
эффициент детерминации R2= 0,8194.

Уt= 535,313t2 - 3390,401t + 28626,53

Проверка на адекватность и значимость доказывает правильность выбора 
уравнения тренда, т. к. ошибка аппроксимации не превышает критических даже 
7%, F-критерий расчётный почти в три раза превышает критическое значение, 
что подтверждает надёжность уравнения. Значения t-критерия Стъюдента для 
всех трёх параметров уравнения превышают критическое значение данного по-
казателя (11,49; 2,88; 3,07)>2,776. Коэффициент автокорреляции меньше крити-
ческого значения 0,5, это значит, что в данном динамическом ряду отсутствует 
автокорреляция. Таким образом, выбранную трендовую модель можно исполь-
зовать для дальнейшего прогноза (табл. 2).

Найдём сначала точечные значения прогноза для 2018–2023 гг.:
2018–2019 гг. (t=8) Уt = 35 762,4 (тыс. сом)
2019–2020 гг. (t=9) Yt = 41 472.3 (тыс. сом)
2020–2021 гг.(t=10) Yt =48 252,8 (тыс. сом)
2021–2022 гг.(t=11) Yt = 56 104,03 (тыс. сом)
2022–2023 гг. (t=12) Yt = 65025,8 (тыс. сом)
Представим на рис. 2 фактические и прогнозные значения доходов с учётом 

выявленной тенденции.тенденции. 
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Рис. 2. Фактические данные и прогнозные значения доходов факультетов  
естественнонаучного направления
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Найдём доверительные интервалы для прогнозных значений с учётом сред-
неквадратической ошибки прогнозируемого показателя.

Таблица 2

Прогнозные значения доходов факультетов  
естественнонаучного направления на 2018–2023 гг.

Период Среднеквадратическая 
ошибка 

Точечный 
прогноз

Доверительный интервал
Нижняя граница Верхняя граница

2018–2019 5809,52 35 762,36 29 952,84 41 571,88
2019–2020 6330,78 41 472,28 35 141,5 47 803,06
2020–2021 6914,72 48 252,83 41 338,11 55 167,55
2021–2022 7546,79 57 104 49 557,21 64 650,79
2022–2023 8215,91 65 025,8 56 809,89 73 241,71

Данные прогнозные значения можно ожидать при сохранении тенденции 
увеличения доходов факультетов, которые были сформированы и увеличива-
лись в исследуемый период за счёт среднего темпа снижения количества студен-
тов, равного 94,7%, среднего темпа роста количества преподавателей – 102,1% и 
средних темпов роста тарифов на обучение – 112,5%.

Увеличение тарифов имеет довольный высокий темп роста, т. е. если, напри-
мер, средний тариф на обучение студентов данного направления на 2017–2018 гг. 
составлял 32,4 тыс. сом, то с учётом выявленной тенденции тариф на следу-
ющий год должен увеличиться примерно до 36,5 тыс. сом, а на 2019–2020 гг. – до 
41 тыс. сом.

Корреляционно-регрессионный анализ показал, что, как и в предыдущем 
случае, на доходы факультетов наибольшее влияние оказывают средние тарифы 
на обучение студентов:

– линейный коэффициент корреляции r=0,712, что говорит об умеренной за-
висимости результативного признака от факторного;

– зависимость выражается полиномиальным уравнением регрессии Yх= 
63,35х2-26465х + 51377 при R2= 0,9003.

Сравним прогноз, полученный на основании зависимости доходов факуль-
тетов естественнонаучного направления от средних тарифов, и прогнозные дан-
ные, рассчитанные на основании выявленной тенденции под влиянием времен-
ного фактора:

– (2018–2019)  – при условии повышения тарифов доход должен составить 
37 464,1 тыс. сом, что на 4,8% больше, чем прогнозные значения доходов, рас-
считанных на основании выявленных тенденций;

– (2019–2020) – доход при увеличении среднего тарифа за обучение ещё на 
10% составит 46 491,6 тыс. сом, это на 12,1% больше, чем прогноз на основании 
трендовой модели;
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– (2020–2021) – доход при условии повышения тарифов ещё на 10% составит 
55 011,05 тыс. сом, что на 14% больше прогноза на основании выявленной тен-
денции;

– (2021–2022) – 68 287,6 тыс. сом – больше на 19,6%;
– (2022–2023) – 85 875,6 тыс. сом – больше на 32,1%.

Факультеты, сформированные из бывших институтов

Для выражения тенденции доходов факультетов, сформированных из бы-
вших институтов, наиболее правильным и оптимальным является уравнение 
линейного тренда.

Уt= 10401t + 320637

Проверим выбранную модель на адекватность с помощью расчёта и срав-
нения соответствующих показателей с их критическими значениями. Ошибка 
аппроксимации не превышает критических значений, Fрасч.(3,71%)<Fкрит.(8–10%), 
значения t-критерия Стъюдента как для параметра а0, так и для параметра а1 
превышают критическое значение данного показателя (18,41; 2,67)>2,571. Коэф-
фициент автокорреляции меньше критического значения 0,5 – это значит, что в 
данном динамическом раду отсутствует автокорреляция.

Таким образом, выбранная трендовая модель качественная и надёжная, и по-
этому её можно использовать для нахождения прогнозных значений доходов 
факультетов данного направления (табл. 3).

Найдём сначала точечные значения прогноза для 2018–2020 гг. (рис. 3). 
Найдём сначала точечные значения прогноза для 2018–2020 гг. 

(Рис. 3).  
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Рис. 3. Фактические данные и прогнозные значения доходов группы факультетов из бывших 
институтов

На представленном рис. 3 видно, что полученные прогнозные показатели до-
ходов стабильно увеличиваются, кроме первого прогнозного года. Так, прогно-
зируемые доходы на 2018–2019 гг. на 0,8% меньше полученного дохода за 2017–
2018 гг., последующие прогнозные показатели дохода стабильно увеличиваются.
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Найдём доверительные интервалы для прогнозных значений с учётом сред-
неквадратической ошибки прогнозируемого показателя.

Таблица 3

Прогнозные значения доходов группы факультетов  
из бывших институтов на 2018–2020 гг.

Период Среднеквадратическая
ошибка Точечный прогноз

Доверительный интервал
Нижняя 
граница

Верхняя 
граница

2018–2019 69 354,9 403 844,2 334 489,3 473 199,1
2019–2020 75 566,8 414 245,1 338 678,3 489 811,9
2020–2021 82 548,9 424 646 342 097,1 507 194,9
2021–2022 90 094,7 435 046,9 344 952,2 525 141,6
2022–2023 98 082,7 445 447,8 347 365,1 543 530,5

Данные прогнозные значения были рассчитаны на основании тенденции, ко-
торая была сформирована за счёт влияния трёх факторов – снижения контин-
гента студентов, средний темп которого составил 91,3%, незначительного увели-
чения количества ППС (темп роста 101%) и увеличения тарифов, средний темп 
роста которых за 2011–2018 гг. составил 106,8%.

Корреляционный анализ также показал наибольшее влияние тарифов на об-
учение на доходы факультетов данного направления r2= 0,85197. Зависимость 
можно выразить линейным уравнением регрессии Ух= 5004х + 187244 при R2= 
0,7256.

Так же, как и в предыдущих расчётах для факультетов социально-гумани-
тарного и естественнонаучного направления, прогнозные величины доходов 
группы факультетов из бывших институтов при увеличении средних тарифов 
каждый последующий год на 10% превышают прогнозные величины доходов, 
рассчитанных на основании выявленной тенденции фактических доходов за 
2011–2018 уч. года:

– за 2018–2019 гг. – больше на 7,6%;
– за 2019–2020 гг. – больше на 10,8%;
– за 2020–2021 гг. – больше на 14,6%;
– за 2021–2022 гг. – больше на 18,6%;
– за 2022–2023 гг. – больше на 23,3%.
Таким образом, проведённый анализ показал, что прогнозирование методом 

аналитического выражения тренда даёт возможность предвидеть будущие дохо-
ды факультетов трёх направлений КНУ им. Ж. Баласагына. Прогнозные значе-
ния были рассчитаны на основании выявленных тенденций развития изучаемо-
го явления – доходов, получаемых факультетами трёх направлений. Но если для 
факультетов, сформированных из бывших институтов, стабильное повышение 
доходов – это ожидаемый процесс, то для двух других направлений – социаль-
но-гуманитарного и естественнонаучного  – доходы могут и снижаться ввиду 
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высокой конкуренции и низкой востребованности специальностей данных на-
правлений. Поэтому к полученным прогнозным значениям доходов необходимо 
относиться с осторожностью и изыскивать дополнительные источники получе-
ния доходов.
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оптимизаЦия планирования предприятия С учЁтом  
аутСорСинГа и неопределЁнноСти Цен на нефтЬ и нефтепродукты
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АннотацияНациональный фонд подготовки кадров В статье проводится построение ма-
тематической модели формирования производственной программы предприятия в со-
ответствии с процессом производства технических масел. Особенностью предлагаемой 
модели является отражение различных вариантов передачи сырья и промежуточной про-
дукции на аутсорсинг. Кроме того, в модели учитывается неопределёность цен на сырье 
(нефть марки "Urals") и цен на производимую продукцию. Авторами предлагается веро-
ятностный критерий максимизации прибыли, который удаётся привести к детерминиро-
ванному эквиваленту. Предложенная модель была использована в реальных расчётах при 
помощи авторского программного обеспечения. В заключении авторами раскрываются 
варианты развития модели – учёт ущерба окружающей среде, возможностей импортоза-
мещения, страхования риска загрязнения окружающей среды.

Ключевые слова: оптимальная программа, экономико-математическая модель, критерий 
оптимальности, вероятность достижения, гиперболическое программирование, неопре-
делённость цен, производственный процесс.

enterPrise Planning oPtimiZation considering outsourcing 
and instaBility oF oil and Petroleum Product Price rates

A. Novoselov1, I. Novoselova1, А. Zheltenkov2 
1Plekhanov Russian University of Economics
36, Stremyanny lane, Moscow, 115054, Russian Federation
2Moscow Region State University 
10А, Radio st., Moscow, 105005, Russian Federation

Abstract. The article presents a mathematical model of enterprise production program in con-
nection with technical oils production. The peculiarity of the proposed model is in its reflection 
of assorted options for raw materials and semi-finished products outsourcing. In addition, the 
model considers the uncertainty of raw material prices (Urals oil) and the prices for manufac-
tured goods. The authors propose a probabilistic criterion for profit maximization, which can be 
reduced to a determined equivalent. The proposed model was used in real calculations using 
the authors’ software. In conclusion, the authors show the options for the model development 
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taking into account the following criteria: environmental damage, import substitution opportuni-
ties, and environmental pollution risk insurance.

Key words: optimal program, economic-mathematical model, optimality criterion, probability of 
achievement, hyperbolic programming, price uncertainty, production process.

Постановка задачи

Формирование оптимального плана производства промышленных предпри-
ятий является актуальной задачей, которая постоянно адаптируется к различ-
ным особенностям производства, учитывает новые факторы внешней среды. 
В настоящее время разработан широкий спектр моделей формирования опти-
мальной производственной программы предприятия [2]. В числе известных 
подходов следует особо выделить модели формирования годовой производ-
ственной программы предприятия, основанные на многокритериальной опти-
мизации [4; 5].

Особенностью рассматриваемой задачи является исследование предпри-
ятия по изготовлению смазочных материалов с пятью основными цехами, ос-
нащёнными оборудованием по производству масел, которое ограничено в пла-
не производства их соответствующими мощностями. При превышении объёма 
производства можно воспользоваться услугами сторонних предприятий, т. е. 
аутсорсингом. Схема производства масел на предприятии с возможностью аут-
сорсинга приведена на рис. 1. Сплошными стрелками показаны потоки продук-
ции в основном производстве, пунктирными – при передаче на аутсорсинг.

Рис. 1. Схема производства масел с возможностью аутсорсинга  
на разных стадиях производства

Предприятие выпускает j=1,2,...n видов масел, в т. ч. масла для коммерческого 
автотранспорта, масла для механической трансмиссии, универсальные трактор-
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ные масла (STOU), универсальные трансмиссионно-гидравлические масла, ги-
дравлические масла, редукторные масла, компрессорные масла, масла закалоч-
ные и теплоносители, масла для прокатных станов, циркуляционные масла и т. д.

Основные производимые виды масел производятся путём ввода присадок в 
нефтяные базовые масла, получаемые на производстве с помощью гидрокрекин-
га нефтепродуктов (мазута и высококипящих фракций нефти) или дистилляции 
нефти. Масла по типу присадок делятся на ГОСТ (соответствуют российским 
стандартам качества по вязкости, очистке) и Премиум (соответствуют мировым 
стандартам качества). Последние имеют большую себестоимость и цену. Совре-
менное производство включает три фазы переработки: нефть перерабатывается 
в мазут, мазут – в высококипящие фракции нефти (ВФН), ВФН очищается от 
примесей выщелочением, селективной, адсорбционной или кислотно-щелочной 
очисткой или с помощью многоступенчатого органического синтеза индивиду-
альных органических соединений, полученных из ВФН. Продуктом переработ-
ки ВФН являются базовые масла, наиболее ликвидный продукт переработки, 
который может быть перепродан третьим лицам по ценам, приближенным к 
котировкам БМ, таким как ICIS Base oil SN150 SN500 или ARGUS Base oil SN150 
SN500. Далее происходит добавление присадок, регуляторов вязкости и анти-
оксидантов. Производственный процесс завершается добавлением красителей. 
Цеха предприятия имеют ограниченную мощность, поэтому может быть эконо-
мически оправдана схема производства с использованием аутсорсинга (рис. 1). 
В настоящее время в России существует девять крупных заводов смазочных 
материалов (2 предприятия принадлежат компании «Газпром нефть», 1 – «Рос-
нефть», 3 – «Лукойл», 3 предприятия софинансируются перечисленными корпо-
рациями и предоставляют услуги аутсорсинга). Поэтому в модели рассматрива-
ются 3 сторонних предприятия для аутсорсинга.

В данных условиях требуется определить оптимальный объём производства 
на основе оптимизационной экономико-математической модели.
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МX 2 ( ВФНX 2 ) – передаваемый объём производимого в рамках 

аутсорсинга мазута (высококипящих фракций нефти); 
Мk  ( ВФНk БМk , МПk , МКk ) – коэффициенты использования сырья при 

производстве промежуточного (конечного) продукта по цехам 

предприятия; 
М
ia  ( ВФН

ia , БМ
ia , МП

ija , МК
ija ) – коэффициенты затрат ресурсов при 

производстве промежуточного (конечного) продукта по цехам 

предприятия i (i=1 для предприятия; i=2 для предприятия-аутсорсинга). 

Последние два продукта рассматриваются в разрезе отдельных видов 

масел ( nj ,...2,1 ); 
М
iB  ( ВФН

iB , БМ
iB , МП

iB , МК
iB ) – ресурс в производстве промежуточного 

(конечного) продукта по цехам предприятия i (i=1 для предприятия; i=2 

для предприятия-аутсорсинга). 

Завод ограничен мощностями взаимосвязанной переработки – при 

максимальной мощности переработки нефти марки Urals получается объём 

мазута, равный максимальной мощности переработки мазута, при котором 

производится объём высококипящих фракций нефти равный 

максимальной мощности блока переработки ВФН. Аналогичная схема 

производства на сторонних заводах. Средняя продолжительность полного 

цикла переработки нефти – сутки, и расчёт производится суточными 

мощностями. Фасовочный цех на большинстве перерабатывающих заводов 

загружен менее чем на 40% своих мощностей, поэтому при моделировании 

и прогнозировании объёма производства не ставятся ограничения на 

мощность фасовки. Исходя из организационно-технологических 

особенностей производства, следует учитывать следующие ограничения 

(Табл. 1). 

Для построения критерия оптимальности – максимизации прибыли 

предприятия необходимо ввести дополнительные обозначения: 
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цикла переработки нефти – сутки, и расчёт производится суточными 

мощностями. Фасовочный цех на большинстве перерабатывающих заводов 

загружен менее чем на 40% своих мощностей, поэтому при моделировании 

и прогнозировании объёма производства не ставятся ограничения на 

мощность фасовки. Исходя из организационно-технологических 

особенностей производства, следует учитывать следующие ограничения 

(Табл. 1). 

Для построения критерия оптимальности – максимизации прибыли 

предприятия необходимо ввести дополнительные обозначения: 

  – коэффициенты затрат ресурсов при 
производстве промежуточного (конечного) продукта по цехам предприятия i 
(i=1 для предприятия; i=2 для предприятия-аутсорсинга). Последние два про-
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М
ia  ( ВФН

ia , БМ
ia , МП

ija , МК
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производстве промежуточного (конечного) продукта по цехам 
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Последние два продукта рассматриваются в разрезе отдельных видов 
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iB  ( ВФН

iB , БМ
iB , МП

iB , МК
iB ) – ресурс в производстве промежуточного 

(конечного) продукта по цехам предприятия i (i=1 для предприятия; i=2 

для предприятия-аутсорсинга). 

Завод ограничен мощностями взаимосвязанной переработки – при 

максимальной мощности переработки нефти марки Urals получается объём 

мазута, равный максимальной мощности переработки мазута, при котором 

производится объём высококипящих фракций нефти равный 
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мощностями. Фасовочный цех на большинстве перерабатывающих заводов 
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мощность фасовки. Исходя из организационно-технологических 

особенностей производства, следует учитывать следующие ограничения 

(Табл. 1). 

Для построения критерия оптимальности – максимизации прибыли 

предприятия необходимо ввести дополнительные обозначения: 
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Для построения критерия оптимальности  – максимизации прибыли пред-
приятия – необходимо ввести дополнительные обозначения:

НT  ( МT , ВФНT ) – удельные затраты на транспортировку нефти 

(мазута, высококипящих фракций нефти) в рамках аутсорсинга; 
БМZ  – удельные затраты на приобретение базового масла в рамках 

аутсорсинга; 
НP  – цена на нефть марки Urals; 
МS  ( ВФНS , БМS , МП

jS , МК
jS ) – удельные затраты на каждой стадии 

производства на основном предприятии; 
МК
jС  – цена реализации j-го вида масла; 
постZ  – постоянные затраты (затраты на оплату труда, энергетику, 

безопасность, коммерческие, общехозяйственные, административно-

управленческие расходы, различные для каждого экономического 

сценария). 
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Таблица 1
Ограничения, отражающие организационно-технологические  

особенности производства
Передача нефти на аутсорсинг не может превышать 
закупленного объема
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Аутсорсинг цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 222   (5) 

Цех 2: Ограничение по объёму мазута ММВФНВФН XXXk 1111   (6) 

(2)

Цех 1: ограничение по объёму производственных 
мощностей

НT  ( МT , ВФНT ) – удельные затраты на транспортировку нефти 

(мазута, высококипящих фракций нефти) в рамках аутсорсинга; 
БМZ  – удельные затраты на приобретение базового масла в рамках 

аутсорсинга; 
НP  – цена на нефть марки Urals; 
МS  ( ВФНS , БМS , МП

jS , МК
jS ) – удельные затраты на каждой стадии 

производства на основном предприятии; 
МК
jС  – цена реализации j-го вида масла; 
постZ  – постоянные затраты (затраты на оплату труда, энергетику, 

безопасность, коммерческие, общехозяйственные, административно-

управленческие расходы, различные для каждого экономического 

сценария). 

 

Таблица 1 

Ограничения, отражающие организационно-технологические 
особенности производства 

Передача нефти на аутсорсинг не может 

превышать закупленного объема: 

НН XX 11   (1) 

Цех 1: Ограничение по объёму нефти марки 

Urals 

ННММ XXXk 1111   (2) 

Цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 111   (3) 

Аутсорсинг цех 1: Ограничение по объёму 

нефти марки Urals 

НММ XXk 122   (4) 

Аутсорсинг цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 222   (5) 

Цех 2: Ограничение по объёму мазута ММВФНВФН XXXk 1111   (6) 

(3)

Аутсорсинг цех 1: Ограничение по объёму нефти 
марки Urals

НT  ( МT , ВФНT ) – удельные затраты на транспортировку нефти 

(мазута, высококипящих фракций нефти) в рамках аутсорсинга; 
БМZ  – удельные затраты на приобретение базового масла в рамках 

аутсорсинга; 
НP  – цена на нефть марки Urals; 
МS  ( ВФНS , БМS , МП

jS , МК
jS ) – удельные затраты на каждой стадии 

производства на основном предприятии; 
МК
jС  – цена реализации j-го вида масла; 
постZ  – постоянные затраты (затраты на оплату труда, энергетику, 

безопасность, коммерческие, общехозяйственные, административно-

управленческие расходы, различные для каждого экономического 

сценария). 

 

Таблица 1 

Ограничения, отражающие организационно-технологические 
особенности производства 

Передача нефти на аутсорсинг не может 

превышать закупленного объема: 

НН XX 11   (1) 

Цех 1: Ограничение по объёму нефти марки 

Urals 

ННММ XXXk 1111   (2) 

Цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 111   (3) 

Аутсорсинг цех 1: Ограничение по объёму 

нефти марки Urals 

НММ XXk 122   (4) 

Аутсорсинг цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 222   (5) 

Цех 2: Ограничение по объёму мазута ММВФНВФН XXXk 1111   (6) 

(4)

Аутсорсинг цех 1: ограничение по объёму 
производственных мощностей

НT  ( МT , ВФНT ) – удельные затраты на транспортировку нефти 

(мазута, высококипящих фракций нефти) в рамках аутсорсинга; 
БМZ  – удельные затраты на приобретение базового масла в рамках 

аутсорсинга; 
НP  – цена на нефть марки Urals; 
МS  ( ВФНS , БМS , МП

jS , МК
jS ) – удельные затраты на каждой стадии 

производства на основном предприятии; 
МК
jС  – цена реализации j-го вида масла; 
постZ  – постоянные затраты (затраты на оплату труда, энергетику, 

безопасность, коммерческие, общехозяйственные, административно-

управленческие расходы, различные для каждого экономического 

сценария). 

 

Таблица 1 

Ограничения, отражающие организационно-технологические 
особенности производства 

Передача нефти на аутсорсинг не может 

превышать закупленного объема: 

НН XX 11   (1) 

Цех 1: Ограничение по объёму нефти марки 

Urals 

ННММ XXXk 1111   (2) 

Цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 111   (3) 

Аутсорсинг цех 1: Ограничение по объёму 

нефти марки Urals 

НММ XXk 122   (4) 

Аутсорсинг цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 222   (5) 

Цех 2: Ограничение по объёму мазута ММВФНВФН XXXk 1111   (6) 

(5)

Цех 2: Ограничение по объёму мазута

НT  ( МT , ВФНT ) – удельные затраты на транспортировку нефти 

(мазута, высококипящих фракций нефти) в рамках аутсорсинга; 
БМZ  – удельные затраты на приобретение базового масла в рамках 

аутсорсинга; 
НP  – цена на нефть марки Urals; 
МS  ( ВФНS , БМS , МП

jS , МК
jS ) – удельные затраты на каждой стадии 

производства на основном предприятии; 
МК
jС  – цена реализации j-го вида масла; 
постZ  – постоянные затраты (затраты на оплату труда, энергетику, 

безопасность, коммерческие, общехозяйственные, административно-

управленческие расходы, различные для каждого экономического 

сценария). 

 

Таблица 1 

Ограничения, отражающие организационно-технологические 
особенности производства 

Передача нефти на аутсорсинг не может 

превышать закупленного объема: 

НН XX 11   (1) 

Цех 1: Ограничение по объёму нефти марки 

Urals 

ННММ XXXk 1111   (2) 

Цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 111   (3) 

Аутсорсинг цех 1: Ограничение по объёму 

нефти марки Urals 

НММ XXk 122   (4) 

Аутсорсинг цех 1: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

МММ BXa 222   (5) 

Цех 2: Ограничение по объёму мазута ММВФНВФН XXXk 1111   (6) (6)

Цех 2: ограничение по объёму производственных 
мощностейЦех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(7)

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму мазута

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(8)

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 
производственных мощностей

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(9)

Цех 3: Ограничение по объёму высококипящих 
фракций нефти

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(10)

Цех 3: ограничение по объёму производственных 
мощностей

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(11)

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 
высококипящих фракций нефти

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(12)

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 
производственных мощностей

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(13)

Цех 4: Ограничение по объёму базового масла

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 
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Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(14)

Цех 4: ограничение по объёму базового масла

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(15)

Цех 5: Ограничение по объёму масла с присадками

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 
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Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(16)

Цех 5: ограничение по объёму масла с присадками

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 
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Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)

(17)

Таблица 2

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном предприятии  
определяются по формулам

Затраты на 
приобретение 
продукции 
в рамках 
аутсорсинга

Цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 111   (7) 

Аутсорсинг цех 2: Ограничение по объёму 

мазута 

ММВФНВФН XXXk 1122   (8) 

Аутсорсинг цех 2: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

ВФНВФНВФН BXa 222   (9) 

Цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1111   (10) 

Цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 111   (11) 

Аутсорсинг цех 3: Ограничение по объёму 

высококипящих фракций нефти 

ВФНВФНБМБМ XXXk 1122   (12) 

Аутсорсинг цех 3: ограничение по объёму 

производственных мощностей 

БМБМБМ BXa 222   (13) 

Цех 4: Ограничение по объёму базового 

масла 

БМБММПМП XXXk 2111   (14) 

Цех 4: ограничение по объёму базового 

масла 

МПМПМП BXa 111   (15) 

Цех 5: Ограничение по объёму масла с 

присадками 

МПМКМК XXk 111   (16) 

Цех 5: ограничение по объёму масла с 

присадками 

МКМКМК BXa 111   (17) 

 

Таблица 2 

Затраты на аутсорсинг и на производство на основном 
предприятии определяются по формулам 

Затраты на 

приобретение 

БМБМВФНВФНММНН XZXTXTXTZU 2111   (18)(18)

Затраты на 
основном 
предприятии

продукции в 

рамках 

аутсорсинга 

Затраты на 

основном 

предприятии 





n

j

МК
j

МК
j

n

j

МП
j

МП
j

БМБМВФНВФНММ XSXSXSXSXSZS
11

111
(19)

 

Тогда критерий модели – максимизация суммарной прибыли 

предприятия будет определяться по следующим образом: 

max
1




постНН
n

j

МК
j

МК
j ZZSZUXPXC  (20) 

 
Учёт неопределенности цен на нефть и нефтепродукты 

В условиях высокой волатильности цен на нефть и нефтепродукты 

цена на производимые продукты (виды масла) определяется по формуле: 

 10
jj

Н
j PPP  , а цена на нефть марки Urals определяется по формуле: 

 10
jj

МК
j CCС  , где    – случайная величина [5]. 

В такой постановке необходимо максимизировать вероятность того, 

что прибыль от производства n,...,,j 21  видов масел будет больше или 

равна заданной величине : 

max)(
1




постНН
n

j

МК
j

МК
j ZZSZUXPXCP  (21) 

при ограничениях (1–19). 

Для критерия (21) проведём построение детерминированного 

эквивалента: 




)(
1

постНН
n

j

МК
j

МК
j ZZSZUXPXCP  

    







 



постН
n

j

МК
jjj ZZSZUXPPXCCP )()( 10

1

10   

(19)
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Тогда критерий модели "максимизация суммарной прибыли предприятия" 
будет определяться следующим образом:

продукции в 

рамках 

аутсорсинга 

Затраты на 

основном 

предприятии 
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n

j

МК
j

МК
j

n

j

МП
j

МП
j
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11

111
(19)
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Н
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равна заданной величине : 
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
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n

j
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j
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при ограничениях (1–19). 

Для критерия (21) проведём построение детерминированного 

эквивалента: 
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n
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(20)
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при ограничениях (1– 9). 

Модель (22, 1–19) является моделью гиперболического 

программирования, для решения которой можно рекомендовать метод 

Чарнса и Купера или метод гиперболического программирования. 

  

Результаты апробации и развитие модели 
Данная модель была расширена за счёт учёта договоров на поставку 

масел (форвардных сделок) и учёта предельных объёмов продаж, 

найденных маркетинговым отделом. В условиях начавшейся 

реиндустриализации экономики России предложенная экономико-

математическая модель может быть использована для предприятий 

различных отраслей промышленности. При адаптации модели к 

конкретным условиям производства изменения коснутся системы 

ограничений и отчасти некоторых составляющих критерия оптимальности. 

Следует отметить, что в современных условиях необходимо учитывать 

возможности импортозамещения [2], учёта в целевой функции модели 

ущерба от загрязнения окружающей среды [1], страхования риска 

загрязнения окружающей среды [7]. Это приведёт к изменению расчёта 

себестоимости производимой продукции [8]. Для предприятий, 
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Результаты апробации и развитие модели

Данная модель была расширена за счёт учёта договоров на поставку масел 
(форвардных сделок) и учёта предельных объёмов продаж, найденных марке-
тинговым отделом. В условиях начавшейся реиндустриализации экономики 
России предложенная экономико-математическая модель может быть исполь-
зована на предприятиях различных отраслей промышленности. При адапта-
ции модели к конкретным условиям производства изменения коснутся систе-
мы ограничений и отчасти некоторых составляющих критерия оптимальности. 
Следует отметить, что в современных условиях необходимо учитывать возмож-
ности импортозамещения [2], в целевой функции модели ущерба от загрязнения 
окружающей среды [1], страхования риска загрязнения окружающей среды [7]. 
Это приведёт к изменению расчёта себестоимости производимой продукции 
[8]. Для предприятий, обладающих значительным периодом функционирования 
(например, Череповецкий металлургический комбинат), весьма актуальными 
представляются учёт накопленного ущерба и привлечение средств от производ-
ственной деятельности для экологической реабилитации загрязненной террито-
рии [6].

Рассмотренная модель была реализована в MS-Excel со специально написан-
ным макросом на языке VBA. Результаты расчётов продемонстрировали высо-
кую эффективность используемых методов, а также адекватность найденного 
оптимального варианта производства масел и передачи части промежуточной 
продукции на аутсорсинг.
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проблемы формирования и развития инноваЦионноГо  
потенЦиала выСокотехнолоГичных предприятий

Полосков С.С.
Московский государственный областной университет
105005, г. Москва, ул. Радио, д. 10А, Российская Федерация

Аннотация. В статье показано, что вопросы развития конкурентной отечественной эконо-
мики можно и нужно решать в первую очередь за счёт формирования и развития инно-
вационного потенциала высокотехнологичных предприятий в ряде отраслей народного 
хозяйства. С этой целью сформулированы основные проблемы, затрудняющие их эф-
фективное развитие, и обоснован необходимый комплекс исследований, который позво-
лит обеспечить успешное позиционирование высокотехнологичных предприятий в кон-
курентной среде. Автор приходит к выводу, что выявленные проблемы формирования и 
развития инновационного потенциала высокотехнологичных наукоёмких предприятий в 
ближайшее время будут решены, что даст возможность успешно позиционировать их в 
конкурентной среде.

Ключевые слова: инновационный потенциал, технологический уклад, высокотехнологич-
ное предприятие, развитие инновационной экономики.

issues oF Formation and develoPment  
oF high-tech enterPrises innovative Potential 

S. Poloskov
Moscow Region State University
10А, Radio st., Moscow, 105005, Russian Federation

Abstract.  The article argues that the issues of developing a competitive domestic economy 
should and can be addressed primarily through the formation and development of the innova-
tive potential of high technology enterprises in a number of sectors of the national economy. 
For this purpose, the basic problems hampering their effective development have been revealed 
and the necessity of complex research which will allow for the successful positioning of high-
tech enterprises in the competitive environment has been substantiated. The author comes to 
the conclusion that the identified problems of the formation and development of the innovative 
potential of high-tech science-intensive enterprises will soon be resolved, which will enable 
them to successfully position themselves in a competitive environment.

Key words: innovative potential, technological structure, high-tech enterprise, development of 
innovative economy.
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Одной из отличительных черт развития современного мирового хозяйства 
является переход ведущих в экономическом отношении стран к инновационно-
му развитию общества, созданию его новой модели, основанной на генерации, 
широком распространении и использовании способностей, знаний и умений в 
качестве значимого ресурса. Поэтому наблюдаемый в мировой экономике тренд 
перехода на инновационный путь развития – объективная реальность, с кото-
рой не может не считаться ни одна страна [13].

Инновационное развитие мирового сообщества сопровождается ускорен-
ным ростом целого ряда приоритетных отраслей, которые характеризуются 
производством товаров, работ или услуг со значительной добавленной стоимо-
стью [7; 14]. Эти отрасли используют систему знаний по производственным или 
иным операциям, методам и процессам, соответствующую или превосходящую 
по своим качественным показателям мировые аналоги, и таким образом они 
обеспечивают достижения в области высоких технологий (high technology, high 
tech, hi-tech). Другим отличительным признаком данных отраслей является их 
наукоёмкость, т. е. значительные сопутствующие затраты на НИОКР (научно-
исследовательские и опытно-конструкторские работы).

Разработан ряд классификаций для этих отраслей. Руководствуясь класси-
фикацией, принятой в США, к высокотехнологичным и наукоёмким отраслям 
относят: авиационную, ракетно-космическую промышленность, электронику, 
компьютеры, телекоммуникации, оптоэлектронику, ядерные технологии, произ-
водство оружия и военной техники, биотехнологии, разработку новых матери-
алов, производства, связанные с компьютеризацией. Согласно классификации 
ООН, продукция высокотехнологичных и наукоёмких отраслей промышлен-
ности – это воздушные и космические аппараты, электроника, офисная и элек-
тронно-вычислительная техника, оборудование для средств связи, включая ра-
дио и телевидение, радиоактивные материалы и прочие химические продукты, 
фармацевтические препараты, приборы (измерительные, оптические, медицин-
ские), электрические и неэлектрические машины (ядерные реакторы, газовые 
турбины и др.), вооружения. Сегодня наиболее солидным научно-техническим, 
а также технологическим потенциалом в этих областях обладают США, Япония, 
Германия, Великобритания, Франция и Южная Корея [14].

За последние несколько лет практика экономического хозяйствования в 
Российской Федерации также претерпела существенные изменения, поскольку 
предприятия и организации вынуждены работать в новых условиях, характери-
зующихся ростом конкуренции и изменяющейся внешней средой. Способствует 
подобным изменениям и то, что экспортно-сырьевая модель развития исчер-
пала себя, а также резко снизилась роль традиционных факторов обеспечения 
экономического роста. В силу этого доля высокотехнологичных и наукоёмких 
отраслей, определяющих переход к новой инновационной экономике, основан-
ной на экономике знаний, постоянно растёт [3; 8]. В Российской Федерации к 
высокотехнологичным наукоёмким отраслям экономики относят: авиационную 
и ракетно-космическую; радиоэлектронную, в том числе производство средств 
связи, радио и электронную промышленность, научное приборостроение; во-
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енно-ориентированные отрасли промышленности, связанные с производством 
вооружений, боеприпасов, специальной химии; судостроение; химическую про-
мышленность, в том числе химико-фармацевтическую и микробиологическую 
отрасли; атомную промышленность. Кроме этого, отдельно выделен сектор вы-
сокотехнологичных услуг, в который входят: рынок космических услуг, услуги 
авиационных перевозок и высокотехнологичные виды связи и передачи данных 
[9]. Высокотехнологичные отрасли обеспечивают решение целого ряда задач по 
модернизации и технологическому развитию российской экономики и повыше-
нию её конкурентоспособности, в том числе по критическим технологиям при-
оритетных направлений развития науки, технологий и техники, значимых для 
национальной безопасности государства [4].

Структурные сдвиги в промышленном производстве привели к тому, что в 
высокотехнологичных и наукоёмких отраслях выпуск продукции растёт значи-
тельно быстрее, чем в традиционных отраслях, однако и там происходят адап-
тация на инновационной основе к новым условиям, реконструкция и модерни-
зация производства [11]. Поэтому высокотехнологичные и наукоёмкие отрасли 
во многом определяют инновационную политику не только ориентированных 
на них предприятий, но и предприятий традиционных отраслей. Вместе с тем 
надо отметить, что, хотя общее число российских предприятий, создающих либо 
использующих технологические инновации, постоянно увеличивается, наблю-
даются низкая инновационная активность целых отраслей промышленности, 
отставание в области разработки, распространения и внедрения новейших пер-
спективных технологий, недостаточный уровень компетенций и квалификации 
отечественных специалистов [7]. Отрицательно отражаются на инновационной 
активности и высокая неопределённость результатов, отсутствие мотивации 
бизнеса к изменению структуры экономики. Поэтому реальными конкурента-
ми России в сфере инноваций становятся не мировые лидеры, а развивающиеся 
страны, в том числе и страны СНГ. Такое положение дел создаёт угрозы устой-
чивому развитию России как государству-лидеру [1]. Очевидно, что нивелиро-
вание этих неблагоприятных тенденций является в настоящее время стратеги-
ческой задачей социально-экономической политики страны [6; 10]. В этой связи 
особую важность приобретают инновационные преобразования в промышлен-
ности, научно-исследовательской и образовательной сферах, государственном 
управлении. В полной мере это относится к высокотехнологичным наукоёмким 
предприятиям, которые отличаются от других предприятий ориентацией на 
преимущественный выпуск инновационной продукции, обязательным наличи-
ем высококвалифицированного персонала и инновационного потенциала и ин-
теллектуальной собственности в активах, постоянным использованием новей-
ших достижений науки и техники при создании продукции или оказании услуг 
[2; 4]. Следует отметить, что наукоёмкость и инновационный потенциал таких 
предприятий является важным показателем уровня выполнения ими НИОКР, 
перспективных исследований и разработок. Очевидно, что в ближайшие годы 
значительные усилия как в нашей стране [4], так и за рубежом [12] будут скон-
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центрированы на эффективном формировании и развитии инновационного по-
тенциала именно таких предприятий.

Однако при формировании и развитии инновационного потенциала перед 
высокотехнологичными наукоёмкими предприятиями встаёт целый ряд про-
блем. Так, до сих пор различные по сути определения инновации и инноваци-
онной деятельности, высокотехнологичных продуктов и услуг, критерии статуса 
предприятий и их инновационного потенциала, других характерных компонен-
тов не позволяют однозначно описать процедуры, необходимые для эффектив-
ной деятельности предприятий. Отсутствуют рекомендации по разграничению 
предприятий, создающих единичный инновационный продукт и не осущест-
вляющих его широкое внедрение, и предприятий, адаптирующих под свои по-
требности созданную другими инновационную технологию или продукт, слаба 
привязка процедур формирования и развития инновационного потенциала как 
жизненному циклу инноваций, так и самих предприятий. Нуждаются в совер-
шенствовании и инструменты для оценки инновационного потенциала высоко-
технологичных предприятий, особенно с учётом их ранжирования в конкурент-
ной среде. Всё это позволяет констатировать, что в части определения статуса 
предприятий как высокотехнологичных, оценки и мониторинга их инноваци-
онного потенциала, теория и методология исследований не достаточно развита, 
а многие аспекты формирования перспективных планов функционирования и 
развития пока не достаточно полно отражены в литературе.

Перечисленные проблемы требуют более подробной разработки теорети-
ческой базы и методологии развития инновационного потенциала высокотех-
нологичных наукоёмких предприятий новой экономики. Поэтому необходимо 
формирование комплексной методической основы, включая организационно-
экономическую составляющую. Это позволит реализовать комплексный под-
ход к формированию и обеспечению устойчивого развития инновационного 
потенциала отечественных высокотехнологичных наукоёмких предприятий в 
динамичной конкурентной среде. При этом формирование и развитие иннова-
ционного потенциала таких предприятий следует рассматривать как сложную, 
многоаспектную категорию, эффективное управление которой является акту-
альной как с научной, так и с практической точек зрения.

Возникшие в процессе эффективного формирования и развития инноваци-
онного потенциала высокотехнологичных предприятий проблемы будут успеш-
но решены при условии выполнения комплексных исследований, для чего не-
обходимо:

– уточнить определение высокотехнологичного предприятия в зависимости 
от характера выполняемых работ и проанализировать признаки отнесения их к 
соответствующим отраслям;

– сформулировать определения инноваций и инновационной деятельности 
высокотехнологичных предприятий различной специализации, структурных 
составляющих их инновационного потенциала;
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– проанализировать условия и тенденции эффективного формирования и 
развития инновационного потенциала высокотехнологичных предприятий, в 
том числе и имеющийся зарубежный опыт;

– исследовать особенности, факторы, условия и ограничения эффективного 
формирования и развития инновационного потенциала высокотехнологичных 
предприятий;

– сформировать концепцию и теоретическое обоснование условий эффек-
тивного формирования и развития инновационного потенциала высокотехно-
логичных предприятий;

– разработать методические рекомендации по внедрению, функционированию 
и развитию инновационного потенциала высокотехнологичных предприятий;

– обосновать необходимое информационное обеспечение процессов внедре-
ния, функционирования и развития инновационного потенциала высокотехно-
логичных предприятий;

– дать практические рекомендации по формированию и развитию инноваци-
онного потенциала высокотехнологичных предприятий;

– на основе специально разработанного интегрального показателя дать оцен-
ку международной конкурентоспособности отечественных высокотехнологич-
ных предприятий;

– оценить экономические эффекты от внедрения, функционирования и раз-
вития инновационного потенциала высокотехнологичных предприятий.

Несомненно, что выявленные проблемы формирования и развития иннова-
ционного потенциала высокотехнологичных наукоёмких предприятий в бли-
жайшее время будут решены, что даст возможность успешно позиционировать 
их в конкурентной среде.
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конЦепЦия реформирования ГоСударСтвенной  
СиСтемы закупок в Современной роССии

Солодилов А.В.
Московский государственный областной университет
105005, г. Москва, ул. Радио, д. 10А, Российская Федерация

Аннотация. В статье рассматривается проблема функционирования государственной си-
стемы закупок в современной России. Исследованы функции и законодательная база 
системы госзакупок, выявлены её слабые места. Автор предлагает концепцию реформи-
рования существующей государственной системы закупок: совершенствование норма-
тивно-правовой базы государственного заказа и мер контроля и планирования закупок, 
что позволит более эффективно и справедливо использовать при выполнении госзаказа 
потенциал частного предпринимательства.

Ключевые  слова: рынок государственных закупок, система государственных заказов, 
экономический рост, прокьюремент, санкции.

the issues oF state Procurement system in modern russia

А. Solodilov
Moscow Region State University
10А, Radio st., Moscow, 105005, Russian Federation

Abstract. The article deals with the problem of the state procurement system in modern Rus-
sia. The functions and legislative base of the state procurement system are investigated, with 
its weak points being revealed. The author proposes a concept of reforming the current state 
procurement system through improving the regulatory and legal framework for government 
procurement and procurement control measures and planning, which will raise the potential of 
private entrepreneurship while carrying out public orders.

Key words: state procurement market, public orders, economic growth, procurement, sanc-
tions.

1В условиях возрастания экономической нестабильности и роста внешних 
угроз необходимо более рачительно тратить денежные средства из бюджета 
государства. Сегодня система государственных заказов всё более становит-
ся одним из основополагающих институтов государственного регулирования 
экономики, оказывающего существенное влияние на её динамику и структуру, 
а рынок государственных закупок является важнейшим элементом социально-
экономического развития страны. С другой стороны, в условиях неблагопри-
ятной экономической ситуации и систематического нарушения существующих 

© Солодилов А.В., 2017.
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правил проведения торгов данный механизм работает не в полную силу, поэто-
му требуется повышение ответственности всех участников рынка, изменение 
законодательства.

До выборов кандидатов на должность Президента РФ остаётся менее одно-
го года. Очевидно, будет попытка неоднократного активного вмешательства во 
внутренние дела РФ, в кампанию 18 марта 2018 г., с помощью «мягкой силы» 
так называемых правозащитных демократических организаций. И чем ближе к 
дате выборов, тем интенсивнее будут выступления. Да они уже начались. Так, 26 
марта 2017 г. Фонд борьбы с коррупцией известного оппозиционера Алексея На-
вального организовал несанкционированные выступления в ряде городов Рос-
сии. По разным источникам, только в Москве правоохранительными органами 
было задержано от 500 до 600 человек митингующих. К сожалению, несмотря 
на ряд мер со стороны государства, коррупция в стране полностью не изжита. 
Особенно тревожит положение дел в сфере государственных и муниципальных 
закупок.

Рынок государственных закупок является важнейшим элементом социально-
экономического развития страны, а сама система государственных заказов всё 
более становится одним из основополагающих институтов государственного 
регулирования экономики, оказывающим существенное влияние на её динами-
ку и структуру. Правила осуществления открытых конкурсных торгов (открытые 
торги) удовлетворяют всем принципам прокьюремента (англ. procurement – сово-
купность практических методов и приёмов, инструментов, используемых в про-
цессе организации государственных закупок, распределения государственных за-
казов в ходе проведения конкурсных торгов, предоставления объектов в аренду, 
концессию с целью рационализации процедур, облегчения их для участников, со-
блюдения справедливости, предотвращения коррупции; форма управленческой 
технологии). В основе прокьюремента лежит соблюдение принципов открытости 
(гласности), равноправия претендентов, эффективности заключаемых сделок, от-
ветственности сторон – участников контракта. Прокьюремент означает также де-
ятельность, обеспечивающую поиск и соединение компаньонов будущей сделки, 
заключение договоров, соглашений:

1)  опубликование в СМИ и размещение на официальном сайте извещения 
о проведении конкурса;

2)  обеспечение равноправия всех участников конкурса, высокой конку-
ренции;

3)  установление чётких и объективных критериев оценки конкурсных за-
явок;

4)  выявление победителя конкурса и заключение с ним контракта в соот-
ветствии с конкурсной документацией.

Что представляют собой понятия «государственный заказ» и «государствен-
ные закупки»?

Государственный заказ – выдаваемый государственными органами и оплачи-
ваемый из средств государственного бюджета заказ на изготовление продукции, 
выпуск товаров, проведение работ, в которых заинтересовано государство.
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Государственные закупки  – это не только процесс заказа, но и инструмент 
выстраивания политики выполнения государством своих функций:

– защиты (ВПК);
– продовольственной безопасности (АПК);
– энергетической безопасности (ТЭК);
– социальной сферы (образование, здравоохранение, наука, культура);
– защиты и сохранения природных ресурсов.
Одновременное формирование организационной структуры управления го-

сударственным рынком при выделении на территории страны нескольких адми-
нистративных центров способствует регулированию социально-экономическо-
го положения регионов (областей) и городов.

Проведение закупок для государственных и муниципальных нужд способ-
ствует развитию малого и среднего бизнеса, которые являются локомотивами 
экономики в условиях санкций и импортозамещения. Поэтому необходимо уве-
личивать долю заказов для их нужд. Кроме того, в этой сфере возможно при-
влечение высококлассных специалистов за счёт мигрантов, но в крайнем случае.

В настоящее время нормотворческая деятельность в сфере закупок динамич-
но развивается. Например, готовится ряд законопроектов, предусматривающих 
изменения в 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, ус-
луг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 [8] 
и в 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц» от 18.07.2011 [7; 2]. Поэтому особенно актуальным будет обращение к ре-
зультатам конференции «Поддержка государственной компанией "Российские 
автомобильные дороги" субъектов малого и среднего предпринимательства», 
которая состоялась 31 января 2017 г. Там было сказано: 95% государственных за-
купок являются нечестными, по данным Министерства экономического разви-
тия [4]. А ведь государственные инвестиции в отрасли, гарантированные заказы 
в условиях введения санкций со стороны западных стран могут дать импульс 
развитию экономики. При условии рационального использования имеющихся 
ресурсов. А что происходит на самом деле?

«Только 5% закупок осуществляется путём проведения конкурсов и аукцио-
нов, то есть мы их можем назвать полностью конкурентными. 36% закупок осу-
ществляется у единственного поставщика, и порядка 59% осуществляется так 
называемыми “иными” способами», – заявил директор департамента развития 
контрактной системы Минэкономразвития РФ Максим Чемерисов [4]. Право 
установить иные, помимо конкурса и аукциона, способы определения постав-
щика, даёт заказчикам ч. 3 ст. 3 федерального закона № 223-ФЗ [7].

Напомним, что по действующему законодательству закупки у единственного 
поставщика могут осуществляться по следующим основаниям:

– при необходимости заключения единоразового контракта на любые по-
ставки, работы, услуги стоимостью не более 100 тыс. руб. с учётом НДС, когда 
применение иных способов определения поставщика является нецелесообраз-
ным;
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– в случае необходимости срочного заключения государственного кон-
тракта (например, при наступлении событий чрезвычайного характера и недо-
пустимости задержек в поставках);

– при закупке товаров, работ или услуг по причине несостоявшихся про-
цедур конкурентного отбора поставщика. Данная процедура применяется, когда 
на конкурс представлена только одна заявка участника, отвечающего требова-
ниям заказчика, либо когда не было получено ни одной заявки;

– приобретение товаров, работ, услуг у компаний, относящихся в соответ-
ствии с действующим законодательством к субъектам естественных монополий;

– при закупках услуг водоснабжения, водоотведения, газоснабжения, те-
плоснабжения по тарифам, регулируемым действующим законодательством;

– при закупках электрической энергии;
– в случае заключения договора аренды недвижимого имущества, когда 

договор заключается непосредственно с собственником;
– при закупках услуг по гарантийному и техническому обслуживанию то-

варов, приобретённых ранее непосредственно у производителя или его офици-
ального представителя в случае, когда допуск другого исполнителя противоре-
чит условиям гарантийного обслуживания;

– приобретение услуг по авторскому надзору в целях подготовки проект-
ной и конструкторской документации и надзору за строительством, услуг ре-
монта и реконструкции объектов капитального строительства, изготовления 
авторского оборудования [5].

Данные были опубликованы в докладе о результатах мониторинга приме-
нения федерального закона от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, 
работ, услуг отдельными видами юридических лиц» по итогам I–III кварталов 
2015 г. [2]. Источниками информации для проведения мониторинга стали: об-
ращения государственных корпораций, субъектов естественных монополий, 
организаций, хозяйственных обществ, общественных организаций и граждан, 
поступавшие в Минэкономразвития России; данные, полученные посредством 
официального сайта Российской Федерации в информационно-телекоммуни-
кационной сети Интернет, о размещении заказов на поставки товаров, выпол-
нение работ, оказание услуг zakupki.gov.ru данные Казначейства России и ФАС 
России [1].

«Творчество заказчиков продолжает нарастать, и если в прошлом году мы 
говорили, что заказчиками порядка 3,5 тыс. сомнительных способов закупок ис-
пользуется, то в текущем году мы насчитали 4 тыс. 480 способов закупок. Креа-
тиву нет предела, и он продолжает нарастать», – утверждает Чемерисов [4].

Стоит отметить, что сами представители власти признали – государственные 
закупки как метод государственного и муниципального управления являются в 
настоящее время не высоко конкурентными; существует коррупция, и довольно 
трудно осуществлять контроль за закупками в силу необходимости соблюдения 
большого количества нюансов.

На сегодняшний день все плановые проверки могут быть осуществлены в от-
ношении деятельности заказчиков, контрактных служб, контрактных управля-
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ющих, комиссий по осуществлению закупок и их членов, операторов электрон-
ных площадок, уполномоченных органов, уполномоченных учреждений при 
осуществлении закупок для обеспечения федеральных нужд. Проверки также 
проводятся в отношении специализированных организаций, выполняющих от-
дельные полномочия в рамках осуществления закупок для обеспечения феде-
ральных нужд [5].

Помимо федерального органа, контроль осуществляется аппаратом исполни-
тельной власти субъекта Российской Федерации и органом местного самоуправ-
ления муниципального района или городского округа также путём проведения 
плановых и внеплановых проверок закупок соответствующего уровня.

Длительное становление процесса финансового контроля реализации заку-
пок происходило достаточно трудно и продолжается в настоящее время. Закон о 
размещении заказов регулировал только осуществление контроля за соблюдени-
ем законодательства РФ и иных нормативных правовых актов РФ о размещении 
заказов. Процессы использования бюджетных средств не относились к сфере 
его действия, что вызывало на практике множество проблем, т. к. контрольный 
орган – Федеральная антимонопольная служба – проверял лишь правильность 
осуществления самой процедуры размещения заказа. Целевое и эффективное 
использование финансовых ресурсов государства проверялось финансовыми 
органами в рамках общих плановых проверок, без особого внимания к процессу 
закупок и их результатом.

В субъектах тоже проверяют законность всех сделок. Главное контрольное 
управления Московской области в сфере закупок за 2014 г. осуществило 22 про-
верки, назначило административные штрафы в 40 случаях, выявило наруше-
ния при проверках – 1 983, рассмотрело согласований заключения контрактов 
с единственным поставщиком – 1 179 (из них отказано в связи с наличием на-
рушений в 999 случаях), выявило нарушений при согласовании – 4 995. Анализ 
типовых нарушений в сфере закупок в 2014 г. выявил, что 48% нарушений от-
носилось к порядку формирования извещений, 20% нарушений в конкурсной, 
аукционной документации, 17% нарушений в проектах контрактов, входящих 
в документацию; 9% нарушений при установлении требований к участнику за-
купки, 6% прочих нарушения.

В качестве рекомендательной нормы Главным контрольным управлением 
Московской области было предложено стандартизировать документацию (ос-
нованную на автоматизации процесса, исключающего возможность нарушения) 
и внедрить классификатор товаров, работ, услуг.

Действующая система государственного и муниципального контроля в сфе-
ре закупок является многоуровневой, что обусловлено необходимостью органи-
зации контроля на каждом из независимых друг от друга уровней власти. Так, 
контроль в сфере закупок в силу ст. 99 закона о КС осуществляют федеральные, 
региональные и муниципальные органы власти.

Исследования показали, что введённая законом о контрактной системе и БК 
РФ система контроля в сфере закупок довольно громоздка, к тому же между 
контролирующими органами, перечисленными в ст. 99 закона о КС, отсутствует 
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чёткое разграничение полномочий. Более того, полномочия некоторых из них 
закреплены в самом законе, других – в подзаконных актах, принимаемых Прави-
тельством РФ, федеральными, региональными органами исполнительной вла-
сти, органами местного самоуправления.

Перечисленные обстоятельства на практике не всегда позволяют организо-
вать эффективный и результативный контроль. Помимо проблемы чёткого раз-
граничения полномочий между органами контроля в сфере закупок серьёзным 
недостатком в деятельности этих органов, как показывает прокурорская прак-
тика, остаются многочисленные случаи отступления «контролёров» от требо-
ваний закона, что нередко свидетельствует о коррупционной составляющей и 
аффилированности должностных лиц органов контроля с заказчиками и испол-
нителями публичных заказов. Как отмечалось выше, «умышленные» нарушения 
законодательства о государственных закупках допускаются, как правило, с це-
лью заключения контрактов с «нужным» участником закупки. При этом очевид-
но, что обе стороны (и заказчик, и исполнитель контракта) заинтересованы в со-
крытии факта отступления от требований закона о государственных закупках. 
Выявление признаков коррупционных преступлений и правонарушений в сфе-
ре государственных закупок в ходе надзорных проверок прокурорами представ-
ляет определённую сложность. Указанные нарушения выявляются, как правило, 
в процессе проверок фактического исполнения государственных контрактов, 
следовательно, после перечисления бюджетных средств нерадивым подрядчи-
кам и их использования.

Соответственно, необходимо отметить, что эффективное расходование бюд-
жетных средств – актуальная задача для всех стран во все времена, и оптимиза-
ция процесса государственных закупок занимает одно из приоритетных мест в 
списке действий при её решении, следовательно, предлагается реформировать 
систему закупок следующим образом:

1. Внести изменения в федеральный закон № 223-ФЗ, обязать заказчиков 
однозначно определять условия применения способов закупки, предусмотрен-
ных положением о закупках, что позволить устранить двусмысленность толко-
вания выбранных заказчиком способов определения поставщика и повысить 
прозрачность государственных закупок.

2. Смягчить требования в части указания в плане-графике начальных 
(максимальных) цен контрактов планируемых закупок.

Проведённый мониторинг показал, что расчёт начальной (максимальной) 
цены контракта в соответствии с правилами, установленными федеральным 
законом № 44-ФЗ [8], ещё на стадии планирования закупки при составлении 
плана-графика требует значительных трудозатрат, как и последующий пересчёт 
этой цены уже при подготовке к осуществлению закупки.

В этой связи представляется возможным отказаться от указания в плане-гра-
фике окончательно рассчитанной начальной (максимальной) цены контракта, 
заменив её расчётной ценой (без необходимости приведения её обоснования, но 
в увязке с размерами лимитов бюджетных обязательств заказчика). Начальную 
(максимальную) цену контракта предлагается рассчитывать и обосновывать 



115

ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2017 / № 4

уже при непосредственной подготовке к осуществлению закупки – перед раз-
мещением извещения о её осуществлении. Аналогичным образом следует рас-
смотреть возможность упрощения описания характеристик объекта закупки в 
плане-графике, а также сокращения параметров закупки, подлежащих обосно-
ванию при планировании. Среди прочего эти меры позволят сократить трудо-
затраты заказчиков на составление планов-графиков и уменьшить количество 
вносимых в них изменений.

3. Изменить действие антидемпинговых механизмов. Нужно распростра-
нить антидемпинговые меры не только на проведение закупок путём конкурса 
и аукциона – согласно ст. 37 федерального закона № 44-ФЗ [8], но и на случаи 
закупки путём проведения запроса предложений, также в рамках разработки 
информационного обеспечения контрактной системы предусмотреть возмож-
ность получения информации о применении заказчиками антидемпинговых 
мер.

4. Обеспечить контроль не только и не столько выполнения заказчиком со-
ответствующих требований законодательства по факту совершенных закупок в 
отчётном периоде, сколько обеспечить контроль реализации рассматриваемого 
требования на этапе планирования (при подготовке плана-графика) и соответ-
ствия осуществляемых закупок параметрам, зафиксированным в документах 
планирования. Такой подход позволит значительно увеличить фактическую 
поддержку субъектов малого предпринимательства, социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций, а также предотвратить осуществление заказ-
чиком закупок у субъектов малого предпринимательства, социально ориенти-
рованных некоммерческих организаций в меньшем размере, чем предусмотрено 
законодательством.

В заключение стоит отметить, что, т. к. больше половины всех закупок в на-
стоящее время осуществляются у единственного поставщика, соответственно, 
существующая система контроля является неэффективной, и предложенные 
меры (совершенствование нормативно-правовой базы государственного заказа 
и мер контроля и планирования закупок) позволят более эффективно и спра-
ведливо использовать при выполнении госзаказа потенциал частного пред-
принимательства, что содействует обеспечению устойчивости экономического 
развития, ускоренному и сбалансированному решению актуальных задач соци-
ально-экономического развития.
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Аннотация. В статье обосновывается идея, что реализация конкурентной стратегии раз-
вития инновационно активного предприятия предполагает обеспечение перспективного 
роста рыночной капитализации и стоимости предприятия. В качестве главного критерия 
оценки рыночной стоимости капитала предприятия используется его средневзвешенная 
стоимость. По итогам исследования сделан вывод, что при формировании конкурентной 
стратегии предприятия, работа которого имеет сильно выраженный инновационный ха-
рактер, крайне важно обеспечить оптимальное соотношение динамики развития отдель-
ных составных элементов капитала. Доказано, что реализация конкурентной стратегии, 
обеспечивающей максимальное сохранение уникальности предприятия, возможна толь-
ко при помощи развития интеллектуального капитала, создающего концепцию долго-
срочного инновационного развития предприятия.

Ключевые слова: конкурентная стратегия предприятия, интеллектуальный капитал, ры-
ночная стоимость капитала, средневзвешенная стоимость капитала, управление иннова-
ционным развитием предприятия.
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4, Volokolamskoe highway, Moscow, 125080, Russian Federation

Abstract. The article states that the introduction of a competitive development strategy of an 
innovatively active enterprise ensures a prospective growth of market capitalization and enter-
prise value. The average cost is used as the main criterion for the estimation of the market value 
of a company’s capital. Based on the research the authors make a conclusion that it is extremely 
important to provide an optimum ratio of dynamics in the development of capital components 
while modelling a competitive strategy of an innovatively active enterprise. It is proved that the 
only way to perform the competitive strategy allowing of the maximum uniqueness for a com-
pany is the development of its intellectual capital which guarantees the company’s long-term 
innovative development.

Key words: competitive strategy of an enterprise, intellectual capital, market value of the capital, 
average cost of the capital, management of company’s innovative development.

Отечественные предприятия практически всех отраслей промышленности в 
настоящее время работают в атмосфере рыночной экономики, когда социально-
экономическая система развивается на основе частной собственности в услови-
ях товарно-денежных отношений, а значит, доминирующим фактором развития 
машиностроительного предприятия должна выступать конкурентная стратегия.

Задача любой конкурентной стратегии заключается в установлении конку-
рентных преимуществ, которыми располагает предприятие или производимая 
им продукция, а также определение способов поддержания превосходства. Ком-
плексная реализация стратегии предполагает обеспечение роста рыночной ка-
питализации и стоимости предприятия в перспективном развитии. Тенденция 
будущего роста будет зависеть от совокупности различных факторов, входящих 
во внешнюю и внутреннюю среды предприятия. При рассмотрении конкурент-
ной стратегии с позиции стоимостного подхода появляется необходимость в 
создании инновационной профессиональной модели управления стоимостью, 
где главный акцент должен делаться на росте конечной стоимости предприятия. 
Для отечественных промышленных предприятий выбор в пользу данной моде-
ли способствует «удорожанию» будущей стоимости предприятия при грамот-
ной реализации стратегии эффективного стоимостного роста. Поэтому, с точки 
зрения стоимостного подхода, конкурентную стратегию необходимо рассматри-
вать как стратегию, направленную на увеличение рыночной стоимости капитала 
предприятия, т. е. стоимости реализуемого им бизнеса [6, с. 98].

Для расчёта рыночной стоимости капитала предприятия в настоящее вре-
мя применяется модель средневзвешенной стоимости капитала Weight Average 
Cost Of Capital (WACC). Данная модель представляет собой средневзвешенную 
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стоимость капитала, которая используется при формировании решения о не-
обходимости инвестирования в различные ценные бумаги или в проекты, со-
пряжённые со значительным риском [2, с. 123]. Экономический смысл средне-
взвешенной стоимости капитала заключается в возможности предприятия 
реализовывать различные решения, в том числе решения по вложению средств 
в различные группы активов, при условии, что показатель их рентабельности 
находится не ниже текущего значения показателя средневзвешенной стоимости 
капитала. Модель средневзвешенной стоимости капитала WACC показывает 
стоимость капитала, субсидированного в деятельность предприятия, с учётом 
затрат на альтернативное инвестирование (вложение денежных средств не в но-
вый проект, а в уже существующий) и рассчитывается как [7, с. 47]:

  

активов, при условии, что показатель их рентабельности находится не 

ниже текущего значения показателя средневзвешенной стоимости 

капитала. Модель средневзвешенной стоимости капитала WACC 

показывает стоимость капитала субсидированного в деятельность 

предприятия с учётом затрат на альтернативное инвестирование (вложение 

денежных средств не в новый проект, а в уже существующий) и 

рассчитывается как [7, с. 47]: 
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� � �																																																		��� 
где, Kd � рыночная ставка по заёмному капиталу, %; T � ставка 

налога на прибыль, доли ед.; D � сумма заёмного капитала ден. ед.; E � 

сумма собственного капитала, ден. ед.; Ke � рыночная ставка доходности 

собственного капитала, %. 

Если финансирование в деятельность предприятия ведётся из двух 

источников: собственных и заёмных средств, то формула (1) принимает 

следующий вид [1, с. 6]: 
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где, Ks � стоимость собственного капитала, %; Ws � доля собственного 

капитала, %; Kd � стоимость заёмного капитала, %; Wd � доля заёмного 

капитала, %; T � ставка налога на прибыль, %. 

В настоящее время стоимостной подход наиболее актуален в 

процессе разработки стратегий для промышленных предприятий, 

деятельность которых неразрывно связана с дополнительным риском, 

вызванным необходимостью разработки, освоения и применения 

различных групп инноваций. Поэтому на уровне промышленного 

предприятия его конкурентная стратегия может представляться в виде 

определенной совокупности управленческих решений, вектором которых 

служит формирование инновационной деятельности и формирование 

конкурентных преимуществ [3, с. 284]. 

  (1)

где, Kd ⎯ рыночная ставка по заёмному капиталу, %; T ⎯ ставка налога на при-
быль, доли ед.; D ⎯ сумма заёмного капитала ден. ед.; E ⎯ сумма собственного 
капитала, ден. ед.; Ke ⎯ рыночная ставка доходности собственного капитала, %.

Если финансирование в деятельность предприятия ведётся из двух источников, 
собственных и заёмных средств, формула (1) принимает следующий вид [1, с. 6]:
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В настоящее время стоимостной подход наиболее актуален в 
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различных групп инноваций. Поэтому на уровне промышленного 

предприятия его конкурентная стратегия может представляться в виде 
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   (2)

где, Ks ⎯ стоимость собственного капитала, %; Ws ⎯ доля собственного капи-
тала, %; Kd ⎯ стоимость заёмного капитала, %; Wd ⎯ доля заёмного капитала, %; 
T ⎯ ставка налога на прибыль, %.

В настоящее время стоимостной подход наиболее актуален в процессе раз-
работки стратегий для промышленных предприятий, деятельность которых 
неразрывно связана с дополнительным риском, вызванным необходимостью 
разработки, освоения и применения различных групп инноваций. Поэтому на 
уровне промышленного предприятия его конкурентная стратегия может пред-
ставляться в виде определённой совокупности управленческих решений, векто-
ром которых служат формирование инновационной деятельности и формиро-
вание конкурентных преимуществ [3, с. 284].

Реализуемая промышленным предприятием конкурентная стратегия заклю-
чается в совокупности комплекса программ и мероприятий, включающих созда-
ние, приобретение и продажу отдельных бизнесов, технологических инноваций 
и т. д. В результате создаётся стратегия, в основе которой заложен максимизи-
рующий эффект стоимости инновационного бизнеса, при этом эффект пред-
ставляет собой итог, получаемый от объединения отдельных функциональных 
и инновационных стратегий предприятия [8, с. 134].

При создании конкурентной стратегии промышленного предприятия необ-
ходимо учитывать, что она представляет собой сумму мероприятий, от успеха 
реализации которых и будет зависеть, насколько успешно сформируются ры-
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ночные преимущества предприятия. Предприятия работают в условиях жёст-
кой конкуренции, и поэтому именно полученные преимущества должны дать 
возможность реализовать целый комплекс проектов, в т. ч. инновационных, 
по разработке концептуально новой продукции и технологии, что создаст по-
ложительное значение экономической добавленной стоимости в перспективе. 
При разработке конкурентной стратегии промышленного предприятия особое 
внимание необходимо уделить тщательному анализу рынка, определение коли-
чества материальных и нематериальных активов и капитала, в состав которого 
входит также интеллектуальный капитал.

Для стабильного и устойчивого развития, а также функционирования про-
мышленного предприятия, работа которого имеет сильно выраженный иннова-
ционный характер, крайне важно обеспечить оптимальное соотношение динами-
ки развития отдельных составных элементов капитала [5, с. 159]. Это относится 
не только к финансовому капиталу, когда превышение заёмного капитала над 
собственным приводит к значительному снижению финансовой устойчивости 
предприятия, но и в полной мере относится к интеллектуальному капиталу, в 
состав которого входят: человеческий, организационный, клиентский и ряд дру-
гих составляющих. К примеру, неравномерное развитие отдельных элементов в 
составе интеллектуального капитала за счёт неоправданного роста затрат чаще 
всего приводит к значительному снижению показателей эффективности и, как 
следствие, результативности деятельности предприятия вместо запланирован-
ного роста значений данных показателей.

В процессе разработки конкурентной стратегии промышленного предпри-
ятия необходимо принимать во внимание его специфику, в первую очередь тех 
исключительных прав интеллектуальной собственности, которыми оно владеет. 
На практике именно уникальные компетенции, которыми обладает персонал 
предприятия, чаще всего и определяют наполнение составляющих интеллекту-
ального капитала [9, с. 382].

Формирования и сохранения уникальности промышленного предприятия на 
конкурентном рынке возможно достичь только при помощи соответствующей 
стратегии управления интеллектуальным капиталом, которая должна учиты-
вать и обеспечивать сбалансированность развития составляющих интеллекту-
ального капитала. Реализация стратегии управления интеллектуальным капи-
талом в первую очередь повлияет на создание новой стоимости, реализованной 
в различных инновационных продуктах или услугах, персонале и бизнес-про-
цессах, реализуемых высокотехнологичным предприятием. Разработанная стра-
тегия должна являться барьером, защищающим предприятие от конкурентов с 
их новыми и уникальными продуктами, т. к. составные элементы интеллекту-
ального капитала достаточно сложно воспроизвести даже в долгосрочном пе-
риоде. Следовательно, конкурентная стратегия, обеспечивающая максимальное 
сохранение уникальности предприятия, при помощи развития интеллектуаль-
ного капитала создаёт концепцию долгосрочного инновационного развития ма-
шиностроительного предприятия.
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В современной практике бизнеса используются различные типы стратегий 
управления интеллектуальным капиталом предприятия. В основе этих страте-
гий находится модель, которая описывает существующие взаимосвязи между 
человеческим, организационным, клиентским и потребительским капиталами. 
При этом целый ряд стратегий разрабатывается с использованием знаний, по-
лученных на базе только одной из составляющих интеллектуального капитала. 
Другие стратегии разрабатываются на основе синергии различных видов интел-
лектуального капитала, аккумулируя их составляющие в одно целое. Существу-
ет также стратегия, которая характерна для машиностроительных предприятий 
с высоким уровнем управляемости, т. к. она реализуется только при одновре-
менном взаимодействии и равномерном развитии всех составляющих интеллек-
туального капитала.

На сегодняшний день известен целый ряд различных подходов к созданию 
стратегии управления интеллектуальным капиталом [4, с. 65]. Успешная апроба-
ция этих подходов в значительной степени расширяет спектр возможностей со-
временного менеджмента в сфере повышения качества интеллектуального капи-
тала. Предприятия, работающие в условиях рыночной экономики, могут успешно 
применять две основные стратегии управления интеллектуальным капиталом, 
основной которых является высокий творческий потенциал персонала.

Стратегия управления и контроля над интеллектуальным капиталом пред-
приятия на основе применения сценарного подхода. В практической деятель-
ности успешная реализация конкурентной стратегии промышленного предпри-
ятия достигается при помощи эффекта синергии, получаемого от применения 
различных стратегий управления интеллектуальным капиталом.

Эти стратегии разрабатываются при помощи карты стратегий, которая мо-
жет быть сведена к определению варианта, обеспечивающего значительное ка-
чественное развитие конкретных элементов интеллектуального капитала. При 
этом разработка модели управления интеллектуальным капиталом и строитель-
ство на её основе карты стратегий дают возможность определить вектор пере-
распределения потока корпоративных знаний, а также сформировать процес-
сы закрепления индивидуальных компетенций на уровне организационного 
знания и, как следствие, организовать процессы передачи знаний от клиентов и 
конкурентов во внутреннюю структуру предприятия. Особое внимание в дан-
ном случае уделяется процессу обеспечения рационального обмена знаниями, а 
также процессу переноса знаний из одного компонента интеллектуального ка-
питала в другой.

Декомпозиционный подход к формированию и разработке управления 
интеллектуальным капиталом предприятия с учётом процессных инноваций. 
Разработанная модель интеллектуального капитала подвергается декомпозиции 
с целью изменения структуры существующей модели. Процесс декомпозиции 
модели может осуществляться в двух направлениях по горизонтали (предпола-
гается определение составляющих интеллектуального капитала) и по вертикали 
(происходит выборка элементов интеллектуального капитала). Декомпозицион-
ный подход даёт возможность определить тактически и стратегически важные 
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аспекты в деятельности предприятия, провести анализ бизнес-процессов, а так-
же провести подвидовую классификацию элементов по степени их важности.

Все эти стратегии направлены: во-первых, на обмен знаниями в рамках одной 
составляющей; во-вторых, на развитие активных элементов этих составляющих; 
в-третьих, на эффективный и результативный перенос знаний от одной состав-
ляющей интеллектуального капитала к другой. При этом сложность выбранной 
модели управления интеллектуальным капиталом зависит от уникальности 
предприятия и определяется особенностями его деятельности.
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влияние факторов инвеСтирования на динамику обЪЁма  
инвеСтиЦий в оСновной капитал предприятий 
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Аннотация. В настоящее время Ивановская область характеризуется пониженным уров-
нем инвестиционной привлекательности. Статья посвящена поиску направлений привле-
чения дополнительных инвестиций в отрасль хозяйственной деятельности исследуемого 
региона. Авторами проведён анализ, позволяющий оценить влияние положительных и 
негативных факторов на инвестиционный процесс в Ивановской области для формирова-
ния на основе этого собственных предложений по улучшению инвестиционного климата 
региона. По итогам исследования сформулированы направления, в рамках которых ста-
нет возможным осуществление перехода к многоотраслевому производству, привлека-
тельному для инвесторов.

Ключевые слова: Ивановская область, инвестиции в основной капитал, факторы инве-
стирования, корреляционный анализ, целесообразность инвестирования, улучшение ин-
вестиционного климата.
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Abstract. The Ivanovo region suffers a reduced level of investment attractiveness nowadays. 
The article explores the ways to attract additional investment to the region under study. The 
authors of the article examined the influence of positive and negative factors on the investment 
climate in the Ivanovo region and made some suggestions for improving it. Based on the results 
of the study the directions were identified how to make the region’s transition to a diversified 
attractive for investment economy.
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В настоящее время Ивановская область отличается пониженным уровнем 
инвестиционной привлекательности по причине свёртывания деятельности 
производственных предприятий и повсеместным распространением предприя-
тий торговли. В 2010–2016 гг. среднегодовой темп убыли инвестиций в основной 
капитал составил 20% [11]. При сравнении с близлежащими регионами такая 
ситуация является наихудшей: 8%-ный прирост во Владимирской области, 43%-
ный прирост в Костромской области, 1%-ный прирост в Ярославской области, 
1%-ный прирост в Нижегородской области [11]. Приведённые показатели опе-
режают Ивановскую область на 28%, 63%, 21% и 21% соответственно. Издав-
на, являясь монопрофильным регионом, специализирующимся на текстильной 
промышленности, Ивановская область была в наибольшей мере восприимчи-
вой к негативным для российской экономики процессам, например, вызванным 
финансовым кризисом 1998 г. [1; 2; 10]. Последствия вызванного кризисом кра-
ха банковской системы выражаются по отношению к Ивановской области в по-
ниженном объёме инвестиций, отсутствии обновления основных фондов при 
5%-ном среднегодовом темпе увеличения износа, увеличении темпов прироста 
безработицы (на 47% в 2015 г. по сравнению с 2014 г.), росте цен на потребитель-
ские товары (на 13,77% в 2015 г. по сравнению с 2014 г.) и, как следствие, росте 
уровня бедности (численности населения с доходами ниже величины прожи-
точного минимума) (на 11% в 2015 г. по сравнению с 2014 г.) [6; 8; 11]. В связи с 
устареванием основных фондов отток капитала определил неподготовленность 
территориальных площадок региона для размещения и функционирования про-
изводственных объектов.

Основной проблемой, возникающей при исследовании состояния инвести-
ционной деятельности в Ивановской области и возможностей улучшения инве-
стиционного климата, является поиск направлений привлечения дополнитель-
ных капиталовложений в отрасли хозяйственной деятельности. Необходима 
реструктуризация областной экономической системы. Преодоление негативных 
последствий финансового кризиса и вызванного им оттока капитала возможно 
только при переходе от монопрофильной системы к многоотраслевой, ориенти-
рованной на обеспечение высокого качества жизни населения региона в услови-
ях потребительского рынка.

Цель данной работы – проведение анализа, позволяющего оценить влияние 
положительных и негативных факторов инвестирования на инвестиционный 
процесс в Ивановской области для формирования на основе этого собственных 
предложений по улучшению инвестиционного климата региона.

Анализ влияния факторов инвестирования на динамику объёма инвестиций 
в Ивановской области требует выполнения следующих задач:

– с обоснованием соответствующих изменений отобразить динамику объ-
ёма инвестиций в основной капитал предприятий Ивановской области в 2010–
2016 гг.;

– на основе статистических данных годовой отчётности по Ивановской об-
ласти провести корреляционный анализ факторов и результативного признака 
(объёма инвестиций в основной капитал) для установления взаимосвязи факто-
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ров между собой и с результатом, а также для определения степени воздействия 
факторов на результат в указанном периоде;

– с отражением разных точек зрения определить целесообразность инвести-
рования при учёте влияния тех или иных факторов;

– сформулировать собственные предложения по поводу направлений улуч-
шения инвестиционного климата региона.

В табл. 1 отражена динамика объёма вложений в основной капитал предпри-
ятий Ивановской области в 2010–2016 гг. [3].

Таблица 1

Динамика объёма инвестиций в основной капитал предприятий 
Ивановской области за 2010–2016 гг.

Год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Инвестиции в основной капитал,  

млрд руб. 29,96 33,90 24,70 31,60 33,07 25,65 28,10

Для дальнейшего анализа тенденций в динамике табличные значения пред-
ставим графически (рис. 1).

Рис. 1. Динамика объёма инвестиций в основной капитал предприятий Ивановской области 
в 2010–2016 гг.

На рис. 1 прослеживается неравномерность динамики объёма инвестиций. В 
период с 2010 по 2011 гг. абсолютный прирост инвестиционных вложений со-
ставил 3,94 млрд руб. На временном отрезке 2011–2012 гг. наблюдалась убыль 
инвестиций на 9,2 млрд руб. В период с 2012 по 2014 гг. наблюдался рост инве-
стиций. В результате проведения аналитического выравнивания линии тренда 
по прямой с использованием метода центрального нуля получаем модель этого 
роста: yt= 29,79 + 4,19t. Рост инвестиций с 2012 по 2014 гг. составил в среднем 
4,19 млрд руб. за год. В период с 2014 по 2015 гг. объём инвестиций вновь умень-
шился на 7,42 млрд руб., а с 2015 по 2016 гг. наблюдается небольшое увеличе-
ние – на 2,45 млрд руб.
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Положительная тенденция в 2010–2011, 2012–2014, 2015–2016 гг. имела ме-
сто по причине воздействия на процесс инвестирования таких положительных 
факторов, как уменьшение процентной ставки коммерческого кредита, создание 
инвестиционных фондов, развитие информационных технологий и распростра-
нение специалистов высокой квалификации [2; 4].

С другой стороны, отрицательная динамика в 2011–2012, 2014–2015 сформи-
ровалась при воздействии на инвестиции в основной капитал таких негатив-
ных факторов, как недостаток трансформирующихся в инвестиции сбережений, 
уменьшение производственных мощностей основных фондов, высокий уровень 
налогообложения предприятий, стремительный рост цен на энергоресурсы, ин-
фляция и общий спад производства [2; 4].

В связи с этим подлежащие разработке предложения должны быть ориен-
тированы на снижение воздействия тех негативных факторов, которые в наи-
большей степени влияют на объём инвестиций в основной капитал, и усиление 
влияния наименее значимых положительных факторов. Сформулированные 
направления отразят в итоге пути преодоления указанных ранее проблем, со-
вершенствования рыночной инфраструктуры региона в целом и возможности 
перехода к эффективному многоотраслевому производству.

Из представленных положительных факторов статистическими данными 
годовой отчётности по Ивановской области характеризуются уменьшение про-
центной ставки коммерческого кредита, определяемое уменьшением ставки ре-
финансирования, и развитие информационных технологий, предполагающее 
увеличение числа организаций, использующих глобальные информационные 
сети. Поэтому именно они будут учитываться при корреляционном анализе.

Рассчитаем парные коэффициенты корреляции (r), коэффициенты множе-
ственной корреляции (R) и детерминации (R2), предварительно введя условные 
обозначения:

у – инвестиции в основной капитал, млрд руб.;
x1 – средняя ставка рефинансирования, %;
x2 – число организаций, использующих глобальные информационные сети, 

единиц.
Для расчётов используем статистические данные с официальных сайтов Рос-

стата и Ивановостата (табл. 2) [1; 7].

Таблица 2

Исходные данные для определения тесноты связи  
между положительными факторами инвестирования (x1 и x2)  

и величиной объёма инвестиций в основной капитал (y)

Год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
y 29,96 33,90 24,70 31,60 33,07 25,65 28,10
x1 8,13 8,00 8,25 8,20 8,15 9,56 9,25
x2 1312 1313 1436 1495 1498 1511 1520
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Результаты представим в табл. 3.
Таблица 3

Результаты расчётов при определении тесноты связи  
между положительными факторами инвестирования (x1 и x2)  

и величиной объёма инвестиций в основной капитал (y)

1yx
r  

2yxr  
21xx

r  R R2 

61,0  34,0  61,0 61,0 37,0

 

1yx
r  

2yxr  
21xx

r  R R2 

61,0  34,0  61,0 61,0 37,0

 

1yx
r  

2yxr  
21xx

r  R R2 

61,0  34,0  61,0 61,0 37,0

 

R R2

–0,61 –0,34 0,61 0,61 0,37

Исходя из полученного значения R2, можно утверждать несущественное вли-
яние положительных факторов х1 и х2 (изменение ставки рефинансирования и 
числа организаций, использующих глобальные информационные сети) на вы-
ходной показатель у (объём инвестиций в основной капитал), т. к. R2 близко к 0.

Среди негативных факторов статистическими данными годовой отчётности 
характеризуются только уменьшение трансформирующихся в инвестиции сбе-
режений, определяемое увеличением со стороны предприятий вкладов в ком-
мерческие банки, а также уменьшение производственных мощностей, выража-
ющееся в низком уровне использования основных фондов и их изнашивании.

Введём условные обозначения:
у – инвестиции в основной капитал, млрд руб.;
x1 – доля вкладов предприятий в коммерческие банки, %;
x2 – степень износа основных фондов на конец года, %.
Используем статистические данные с официального сайта Ивановостата 

(табл. 4) [3].
Таблица 4

Исходные данные для определения тесноты связи  
между негативными факторами инвестирования (x1 и x2)  
и величиной объёма инвестиций в основной капитал (y)

Год 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
y 29,96 33,90 24,70 31,60 33,07 25,65 28,10

x1 36,4 38,1 41,3 40,3 39,0 47,8 48,2

x2 53,90 59,30 60,70 59,90 64,10 70,00 73,10

Результаты представим в табл. 5.
Таблица 5

Результаты расчётов при определении тесноты связи  
между негативными факторами инвестирования (x1 и x2)  

величиной объёма инвестиций в основной капитал (y)

1yx
r  

2yxr  
21xx

r  R R2 

61,0  34,0  61,0 61,0 37,0

 

1yx
r  

2yxr  
21xx

r  R R2 

61,0  34,0  61,0 61,0 37,0

 

1yx
r  

2yxr  
21xx

r  R R2 

61,0  34,0  61,0 61,0 37,0

 

R R2

–0,62 –0,62 0,93 0,84 0,71
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Значение R2 даёт основание утверждать существенное воздействие негатив-
ных факторов х1 и х2 (изменение доли вкладов предприятий в коммерческие 
банки и степень износа основных фондов на конец года) на результат у (объём 
инвестиций в основной капитал) (R2 близок к 1).

Проведём сравнительный анализ точек зрения значимых фигур в области 
бизнеса, опрошенных ивановскими журналистами в период 2010–2016 гг., с це-
лью составления представления о целесообразности инвестиционных проектов 
Правительства Ивановской области (табл. 6) [5; 7].

Таблица 6

Сравнительный анализ позиций политических деятелей  
Ивановской области по поводу целесообразности  

инвестиционных проектов 2010–2016 гг.

Критерий 
сравнения

Позиции политических деятелей Ивановской области

А.В. Лодышкин, 
директор Департамента 

экономического развития и 
торговли

Р.А. Ефремов, 
депутат областной 

думыVI созыва 
(с 2013 г.)

Е.Н. Морева, 
и.о. начальника 
Департамента 

энергетики и тарифов

Инвестиционный 
проект

Создание Регионального 
центра инжиниринга (объём 

инвестиций в основной 
капитал – 3 млрд руб.)

Строительство 
промышленных 

предприятий 
в городах 

области (объём 
инвестиций в 

основной капитал – 
2,6 млрд руб.)

Техническое 
перевооружение 

инженерных сетей, 
внедрение типовых 
энергосберегающих 

решений (объём 
инвестиций в 

основной капитал – 
1 млрд руб.)

Наименование 
предприятий

ООО «ЖелДорЭкспедиции», 
зарубежные инвесторы 

(компании «ИстПартнерс», 
ArmstrongEuropaGmbH и 

др.)

ЗАО ПМК «Решма», 
ООО «Сити», ЗАО 

«Сафир», ООО 
«Ивановский 

завод тяжелого 
станкостроения»

ООО «Техоснастка», 
производственное 

отделение МУП 
«Тейковские 

электрические сети»

Целесообразность 
инвестирования

Совершенствование 
промышленных площадок, 

создание полноценных 
индустриальных парков, 

снабженных необходимой 
инфраструктурой

Создание новых 
рабочих мест, 

увеличение 
бюджетов местных 

поселений

Решение проблемы 
утилизации 

люминесцентных 
ламп, улучшение 
экологического 

состояния Ивановской 
области посредством 

реконструкции 
заводов, работающих 

на электроэнергии

Основываясь на проведённом сравнении, можно утверждать, что наибольшей 
целесообразностью для инвестирования, по мнению политиков, характеризуют-
ся проекты, ориентированные на совершенствование условий самой производ-
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ственной деятельности (промышленных площадок, технического оснащения, 
количества рабочих мест). Содействие влиянию положительных факторов инве-
стирования станут оказывать меры правительственного стимулирования сбыта 
продукции, в то время как воздействие негативных факторов будет снижаться 
при совершенствовании производственных технологий и повышении качества 
продукции.

На основе результатов проведённого анализа влияния факторов инвестиро-
вания на динамику объёма инвестиций в основной капитал можно предложить 
собственное видение направлений улучшения инвестиционного климата в Ива-
новской области:

1. Формирование на территории региона многоуровневой системы планиро-
вания и мониторинга выполнения предприятиями инвестиционных стратегий. 
Обновление устаревших станков и оборудования, используемых на предприяти-
ях региона в течение длительного времени и достигших крайней степени изно-
са, использование единой базы данных инвестирования и онлайн-сервисов для 
осуществления отношений с потенциальными инвесторами, рациональное рас-
пределение имеющегося денежного капитала при получении предприятием спе-
циальных льгот по налогу на прибыль усилят корреляционную связь с объёмом 
инвестиций в основной капитал и степень влияния на процесс инвестирования 
таких положительных факторов, как уменьшение процентной ставки коммер-
ческого кредита и развитие информационных технологий. Для поддержания 
влияния положительных факторов Правительство Ивановской области должно 
стимулировать сбыт готовой продукции через организацию закупочных сессий 
между региональными производителями. Вместе с тем рациональное использо-
вание денежного капитала и внедрение новейших ресурсосберегающих техно-
логий изготовления продукции приведут к ослаблению корреляционной связи с 
объёмом инвестиций в основной капитал и влияния на процесс инвестирования 
недостатка трансформирующихся в инвестиции сбережений и обусловленного 
уменьшением производственных мощностей низкого уровня использования ос-
новных фондов как двух главных негативных факторов, обуславливающих воз-
действие остальных.

2. Совершенствование имеющихся и создание новых индустриальных тех-
нологических парков, предназначенных для формирования благоприятных 
инвестиционных площадок. Взаимодействие предприятий, использующих вы-
сокотехнологичное оборудование и имеющих достаточные запасы сбережений, 
позволяющие без особого ущерба для имущества выплачивать налоги, позво-
лит создать благоприятные для дальнейшего инвестирования в индустриальные 
парки и тем самым усилит корреляционную связь с объёмом инвестирования в 
основной капитал и влияние на инвестиционный процесс двух положительных 
факторов  – ведущего к появлению дополнительных инвестиционных средств 
уменьшения процентной ставки коммерческого кредита и развития информа-
ционных технологий, обусловленного повсеместным распространением до-
стижений современного научно-технического прогресса. Для поддержания 
влияния положительных факторов Правительство Ивановской области долж-
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но стимулировать сбыт готовой продукции посредством организации системы 
предоставления потребителю дополнительных товаров без выплаты их стоимо-
сти в период действия конкретной акции, чтобы в условиях распространения 
индустриальных парков не произошло падения спроса населения на результаты 
деятельности производственных предприятий и уменьшения положительного 
эффекта, способного повлечь за собой новый отток капитала. В свою очередь, 
улучшение сберегательного процесса внутри предприятий, связанное с созда-
нием эффективных инвестиционных площадок, позволит уменьшить тесноту 
корреляционной связи с объёмом инвестиций в основной капитал и влияние 
на инвестиционную деятельность таких негативных факторов, как недостаток 
трансформирующихся в инвестиции сбережений и низкий уровень использова-
ния основных фондов из-за уменьшения производственных мощностей и изна-
шивания оборудования.

3. Организация развитой системы наблюдения за экономическим состоянием 
и энергетической обеспеченностью региона. Усиления корреляционной связи с 
объёмом инвестиций в основной капитал и влияния на инвестиционный про-
цесс таких положительных факторов, как низкая процентная ставка коммерче-
ского кредита и развитие информационных технологий, можно достичь путём 
снижения за счёт технологического обеспечения риска изнашиваемости очист-
ных сооружений, от эффективности которых зависит экологическое состоя-
ние территории предприятия и прилегающих к нему районов и рациональное 
распределение имеющегося капитала, исключающее невыгодные затраты. Для 
поддержания влияния положительных факторов Правительство Ивановской 
области должно стимулировать сбыт готовой продукции посредством органи-
зации системы выдачи товаропроизводителям возмещений в наличной форме 
или купонами, чтобы в случае возникновения экологических происшествий 
или дефицита энергии стало возможным возмещение производственного ущер-
ба. В связи с этим обусловленная высвобождением дополнительных денежных 
средств обновляемость производственных технологий, определяющая эколо-
гическое состояние предприятий, позволит ослабить корреляционную связь с 
объёмом инвестиций в основной капитал и влияние на инвестирование недо-
статка трансформирующихся в инвестиции сбережений и низкого уровня ис-
пользования основных фондов.

4. Создание на предприятиях привлекательных тарифных условий в рамках 
региональной системы подготовки и переподготовки высококвалифицирован-
ной рабочей силы. В рамках региональной системы подготовки и переподго-
товки высококвалифицированной рабочей силы именно установление единого 
тарифа и обусловленная им рационализация использования имеющегося на 
предприятии капитала, предупреждающая осуществление невыгодных допол-
нительных выплат, усилит корреляционную связь с объёмом инвестиций в ос-
новной капитал и влияние на процесс инвестирования низкой процентной став-
ки коммерческого кредита и развития информационных технологий. В целях 
дальнейшего усиления воздействия положительных факторов стимулирование 
сбыта готовой продукции должно осуществляться Правительством Ивановской 
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области через проведение пакетных продаж по сниженным ценам, что позволит 
населению приобретать продукты по ценам ниже регулярных и обеспечит его 
удовлетворённость уровнем заработной платы, определяемым в соответствии 
с тарифной ставкой. В свою очередь, предупреждение дополнительных расхо-
дов на переплату отдельным категориям рабочих, обусловленное существова-
нием единого тарифа, и увеличение затрат на совершенствование внутренней 
инфраструктуры предприятия приведёт к ослаблению корреляционной связи 
с объёмом инвестиций в основной капитал и влияния на инвестиционную де-
ятельность недостатка трансформирующихся в инвестиции сбережений пред-
приятия и низкого уровня использования основных фондов, связанного с из-
носом производственного оборудования.

Таким образом, все вышеизложенное позволяет сделать вывод, что в усло-
виях оттока капитала, имеющего место по причине воздействия последствий 
финансового кризиса 1998 г., именно монопрофильная ориентация экономики 
Ивановской области при воздействии различных факторов определила нерав-
номерную динамику объёма инвестиций в основной капитал производственных 
предприятий в 2010–2016 гг. Подчёркнута необходимость реструктуризации 
экономической системы региона путём перехода к многоотраслевому производ-
ству. Осуществление корреляционного анализа взаимосвязи положительных и 
негативных факторов инвестирования друг с другом и влияния этих факторов 
на объём инвестирования в основной капитал в исследуемый период позволило 
установить, что в условиях необходимости реализации целесообразных инве-
стиционных проектов, ориентированных на совершенствование самой произ-
водственной деятельности, положительные факторы инвестирования характе-
ризуются слабой степенью воздействия на процесс инвестирования, а наиболее 
существенное влияние на его состояние оказывают негативные факторы. Пред-
ложено авторское видение направлений, в рамках которых удастся усилить кор-
реляционную связь с объёмом инвестиций в основной капитал и влияние на ин-
вестиционный процесс положительных факторов и ослабить корреляционную 
связь с объёмом инвестиций в основной капитал и влияние на инвестирование 
негативных факторов.

1. Формирование на территории региона многоуровневой системы планиро-
вания и мониторинга выполнения предприятиями инвестиционных стратегий.

2. Совершенствование имеющихся и создание новых индустриальных техно-
логических парков, предназначенных для формирования благоприятных инве-
стиционных площадок.

3. Организация развитой системы наблюдения за экономическим состоянием 
и энергетической обеспеченностью региона.

4. Создание на предприятиях привлекательных тарифных условий в рамках 
региональной системы подготовки и переподготовки высококвалифицирован-
ной рабочей силы.

Реализация этих направлений позволит решить ключевые проблемы инве-
стиционной деятельности, отыскать пути совершенствования рыночной инфра-
структуры региона в целом и возможности перехода к эффективному много-
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отраслевому производству, привлекательному для инвесторов. Повышение 
экономического потенциала следует воспринимать как важнейшее условие пре-
одоления Ивановской областью кризисных последствий и достижения ею по-
ложения передовых регионов, обеспечивающих благосостояние национальной 
экономики.
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