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РАЗДЕЛ I. 
СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ РОССИИ

УДК 330.111.62 

Башлаков-Николаев И.В., Рязанова О.Е.1

Московский государственный областной университет 

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ ИНСТИТУТА СОБСТВЕННОСТИ  
В ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ

I. Bashlakov-Nikolayev, O. Ryazanova
Moscow State Regional University

RESTRUCTURING OWNERSHIP IN POSTINDUSTRIAL ECONOMY

Аннотация. В статье обосновывается поло-
жение о том, что в рамках радикальных соци-
ально-экономических преобразований в России 
создаются условия для новой системы прав 
собственности. В этой связи выделяются на-
правления сдвигов в объектах собственности, 
оказывающие влияние на структуру её отноше-
ний и форм. Постиндустриализация связывает-
ся с развитием технологий, компьютеризацией, 
информатизацией, что усложняет структуру 
собственности и развивает многосубъектность 
института собственности.  Выделяются законо-
мерности процесса трансформации института 
собственности.

Ключевые слова: постиндустриальная эко-
номика, институт собственности, интеллек-
туальная собственность, государство, транс-
формация, объект собственности, субъект 
собственности.

Abstract. The article argues that in radical socio-
economic transformation in Russia the conditions 
are created for a new system of ownership rights. 
In this connection, some shifts have been marked 
in the objects of ownership affecting its structure 
and forms. Post-industrialization is associated with 
technology, computer and information develop-
ment, which complicates the structure of ownership 
making it multi-subject. The authors see their task 
in highlighting the regularities of ownership trans-
formation.

Key words: post-industrial economy; ownership; 
intellectual property, State, transformation, the ob-
ject of property, the subject of property.

Глобальные перемены в общественных отношениях, начавшиеся в ХХ в. и осо-
бенно ставшие ощутимыми в ходе трансформационных общественных процессов 

© Башлаков-Николаев И.В., Рязанова О.Е., 2013.
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Раздел I. Социальные проблемы трансформации экономики России



в России, показали, что без сильного 
института собственности немыслима 
не только рыночная экономика, но и де-
мократия, т.к. благодаря этому инсти-
туту продолжает действовать система 
прав собственности, а права собствен-
ности, в свою очередь, гарантируют 
собственникам (гражданам) долю в 
этой системе, создавая связь между 
представительской демократией и эко-
номическим развитием.

Цель реформы собственности как 
ключевого элемента реформ в переход-
ной экономике заключается в обеспече-
нии базовых условий для нормального 
функционирования и самовоспроизвод-
ства будущей рыночной системы. Имен-
но в ходе трансформации отношений 
собственности возможно формирова-
ние новых мотиваций экономических 
субъектов и предпосылок для рацио-
нального изменения производства как 
ключевых условий повышения эффек-
тивности производства. В условиях пе-
реходной экономики приватизация не 
способствует появлению устойчивых 
эффективных организаций, а только соз-
дает необходимые «правила игры» для 
их функционирования. Главные цели 
реструктуризации института собствен-
ности как элемента системных преобра-
зований – это, прежде всего [5, с. 84-90]:

– обеспечение стабильности новой 
системы отношений собственности;

– создание предпосылок, механизмов 
и институтов для самовоспроизводства  
системы;

– экономическая эффективность ре-
структуризации на микро- и макроу-
ровнях.

Из вышеперечисленного вытекает, 
что основным критерием эффектив-

ности трансформации института соб-
ственности в новой экономике являет-
ся создание условий для экономической 
реализации новой системы прав соб-
ственности, ориентированной на эф-
фективность на микро- и макроуров-
нях и в целом всей системы хозяйства. 
Поскольку трансформация институ-
та собственности – это единственный 
важный компонент радикальных соци-
ально-экономических преобразований, 
наряду с либерализацией, структурной 
перестройкой экономики и макроэко-
номической стабилизацией, по дина-
мике макроэкономических показателей 
нельзя однозначно судить о ее эффек-
тивности. Успех реформы института 
собственности достигается  только при 
условии достижения успеха и на дру-
гих направлениях реформ, индикаторы 
которых позволяют косвенно оценить 
эффективность и процесса изменений 
отношений собственности.

На современном этапе произошли 
так же и существенные изменения в 
структуре собственности. Появилась 
«собственность институтов» – банков, 
разнообразных фондов, других компа-
ний и т.д. Структура института соб-
ственности в новой экономике, а затем 
– в постиндустриальной, формируется 
как сложная многоуровневая система, 
в рамках которой выделяются терри-
ториальные, отраслевые и межотрасле-
вые уровни собственности, начиная с 
муниципальных и до национально-го-
сударственных, межгосударственных 
и транснациональных. В науке суще-
ствуют различные мнения по поводу 
структуры института собственности 
[5, с. 261-266]. Новая экономика при-
вела к установлению следующих функ-
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циональных характеристик отношений 
собственности:

– собственность утвердилась фор-
мально, то есть как власть субъекта соб-
ственности над полученными им в про-
цессе приватизации активами;

– в условиях социально-экономиче-
ской незащищенности как собственно-
сти, так и труда власть работодателей 
над наемными работниками осущест-
вляется как диктатура; в свою очередь, 
такой же диктатурой является власть 
на любом ее уровне по отношению к 
собственности;

– отношения собственности, нахо-
дящиеся под диктатом власти, не могут 
быть инвестиционно привлекательны-
ми. Процесс их воспроизводства преи-
мущественно осуществляется в рамках 
качественно неизменного или редуци-
рованного типов [3, с. 14-18]. 

Глобальные перемены в обществен-
ных отношениях, начавшиеся в ХХ в. и 
на рубеже ХХI в., с одной стороны, обу-I в., с одной стороны, обу- в., с одной стороны, обу-
словливают необходимость изменений 
отношений собственности, а с другой 
– сами развиваются под воздействи-
ем последних. Направления перемен в 
отношениях собственности, их много-
гранности, сложности и противоречи-
вости стали ощутимыми особенно в 
ходе трансформационных обществен-
ных процессов в конце ХХ в. Наибо-
лее существенным, обобщающим и 
определяющим направлением транс-
формации института собственности 
стало постепенное, эволюционное 
превращение в отношения собствен-
ности социально-экономических си-
стем нового смешанного (интеграци-
онного) типа [2]. Важнейшие аспекты 
трансформации института собствен-

ности, находящегося под воздействи-
ем перемен во всех сторонах общества, 
создают предпосылки их углубления 
и формирования в общественных си-
стемах нового типа. Создание таких 
предпосылок происходит в процессе 
принципиальных сдвигов в объектах 
и структуре субъектов собственности, 
способах реализации функций, воз-
растания разнообразия форм инсти-
тута собственности, их взаимосвязан-
ности и взаимодополняемости.

В объектах собственности можно 
выделить несколько основных направ-
лений сдвигов, оказывающих влияние 
на структуру её отношений и форм [3, 
с. 92-131]. Первое направление касается 
изменения состава объектов государ-
ственной собственности, при котором 
изменяются цели государственного 
участия в экономике, формы и принци-
пы регулирования и т.п. 

Второе направление касается по-
вышения в материально-веще-
ственных объектах собственности 
объемов и значения объектов потреби-
тельского и смешанного потребитель-
ского/производственного назначения. 
Это – электротехнические, электрон-
ные, информационные, транспортные, 
жилищно-бытовые и другие средства, 
в которых воплощаются достижения 
научного, технического, технологиче-
ского, производственного и интеллек-
туального прогресса. Функции соб-
ственности на объекты подобного рода 
проявляются не только в улучшении 
условий и повышении качества жизни, 
но и в создании предпосылок удовлет-
ворения основных потребностей ряда 
социальных групп людей, интересы ко-
торых не связаны или мало связаны с 
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предпринимательской деятельностью, 
с обладанием средствами производства.

Третье направление касается возрас-
тания роли и выделения особого блока 
отношений интеллектуальной собствен-
ности. Продукт интеллектуального труда 
как объект собственности спе цифичен, 
поскольку главное средство его произ-
водства – интеллектуальные, творче-
ские способности человека. Поскольку 
интеллектуальная деятельность – это 
широкий спектр областей и видов ду-
ховного, научного, технического, техно-
логического и т.п. творчества, постольку 
в рамках новой экономики формируется 
особый слой собственников-интеллек-
туалов. Процесс превращения идеи в 
материальные и духовные ценности, так 
же как и сами эти ценности, является 
базой возникновения различных спосо-
бов присвоения в зависимости от целей, 
особенностей производства и необходи-
мых для этого ресурсов.

Четвертое направление касается не-
однозначного изменения значимости 
влияния собственности на власть. В 
России процессы демократизации об-
щества и либерализации экономики 
привели к снижению роли государства 
и его институтов как субъектов трех 
правомочий, организации объектов 
собственности. Считается, что это по-
зитивная и закономерная тенденция, 
совпадающая с временными процесса-
ми общественной трансформации. Но 
Акаева В.Р. считает, что наблюдается 
и противоположная тенденция, когда 
влияние собственности на власть воз-
растает и используется для целенаправ-
ленной реализации стратегии станов-
ления новой экономической системы 
[1, с. 105-126].

Пятое направление: существенное и 
неоднозначное значение для изменений 
отношений собственности имеет усиле-
ние обособленности оборота денежно-
го и финансового капитала как объек-
та собственности. Это обстоятельство, 
расширяя возможности перелива и 
миграции капитала, может способство-
вать развитию инвестиционных про-
цессов, глобализации экономических 
связей. Обратной стороной этого про-
цесса является возможность роста спе-
кулятивного капитала, перемещения 
больших денежных масс, способных 
дестабилизировать экономическую си-
туацию как в отдельных странах, так и 
целых регионах, о чем свидетельствуют 
финансовые кризисы последних лет.

С развитием технологий, компьюте-
ризации, информатизации отношения 
собственности обостряются и усложня-
ются.  Кто владеет технологиями, тот и 
имеет доступ к общественному богат-
ству.  Вопрос о влиянии собственности 
на процесс, где происходит первичное 
появление вещей, продуктов, ранее ни-
кому не принадлежавших на каких-ли-
бо правах, остается открытым. Много-
сторонность и многофункциональность 
института  собственности изначально 
содержит возможность обособления 
его отдельных сторон и закрепления 
их за специальными группами людей и 
институтами. Однако на постиндустри-
альной стадии оно приобрело четкие на-
правления и устойчивый характер. Одно 
из таких направлений связано с превра-
щением объектов собственности в круп-
ные производственно-хозяйственные 
структуры корпоративного типа. В ре-
зультате институт собственности стано-
вится многосубъектным, и это расширя-
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ет и усложняет внутреннюю структуру 
субъектов собственности, вносит су-
щественные аспекты в содержание соб-
ственности. Развитие многосубъектно-
сти института собственности связано с 
реализацией через неё функций по регу-
лированию экономики, формированию 
и поддержанию целостности экономи-
ческих и национально-государственных 
систем, с процессами глобализации и 
формированием и развитием крупных 
структур.

Тенденция экономических субъектов 
к росту представляется соразмерной 
российской материально-технической 
среде и социально-экономическому 
«генотипу» [5, с. 234-245]: масштабам 
национального экономического про-
странства, размерам государства, стилю 
организационно-управленческой и пред-
принимательской культуры. Новой [4, с. 
123-143] тенденцией становится консо-
лидация объектов собственности круп-
ных и мелких форм с государственными 
структурами в мощные неформальные 
объединения. В этом случае усилива-
ются монопольные позиции отдельных 
субъектов и отраслей, в первую очередь 
связанных с валютными доходами. Это 
в свою очередь вызывает необходимость 
либо жестких антимонопольных ограни-
чений штрафного характера, либо фор-
мирование аналогичных конкурентоспо-
собных образований в других отраслях 
и секторах экономики.  Концентрация 
объектов собственности в конгломераты 
и укрепление их позиций в экономике 
отражают воздействие двух сторон: го-
сударства и собственников или менед-
жмента. Этому процессу способствует 
и необходимость стабильных многоот-
раслевых кооперационных связей, вы-

года вертикальной и горизонтальной ди-
версификации капитала, сосредоточения 
управленческих функций.

Закономерностью трансформаци-
онной экономики является двоякий 
процесс трансформации института 
собственности: с одной стороны, раз-
ложение и внеэкономическая ликвида-
ция государственно-бюрократической 
системы отношений собственности, 
легализация криминальной собствен-
ности и спонтанный рост частной соб-
ственности на основе первоначального 
накопления капитала; с другой сторо-
ны – параллельная трансформация этой 
формально частной или смешанной соб-
ственности в номенклатурно-корпора-
тивную. Последняя порождает наиболее 
реакционные формы отчуждения работ-
ника от объектов собственности, труда 
и продукта и тормозит использование 
его хозяйской мотивации, противо-
действует развитию, как социализации 
собственности, так и развитию мелкой 
частной собственности работников.
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STRUCTURE, COMPOSITION AND CLASSIFICATION  
OF HUMAN CAPITAL

Аннотация. Статья рассматривает пробле-
мы формирования категориального аппарата 
актуального явления – «человеческого капита-
ла». Автор указывает на неоднозначность трак-
товки явления «человеческого капитал» в со-
временной экономической литературе и в связи 
с этим предлагает разграничить понятия инди-
видуального и общественного «человеческого 
капитала». Дается логическое обоснование и 
систематизация оснований для формирования 
структуры, состава и классификации разновид-
ностей человеческого капитала.

Ключевые слова: индивидуальный челове-
ческий капитал, общественный человеческий 
капитал, компоненты человеческого капитала, 
элементы классификации, структурный уровень.

Abstract. The paper considers difficulties in cat-
egorizing such a topical concept as “human capi-
tal”. The author highlights ambiguous interpreta-
tion the concept receives in modern literature on 
economics. In this regard the differentiation of in-
dividual and public “human capital” is offered. The 
author substantiates and systematizes the criteria 
for identifying and classifying “human capital”.

Key words: individual human capital, public 
human capital, composition of human capital, ele-
ments of classification, structural level.

На современном этапе базой для разработки стратегии развития и использова-
ния людских ресурсов служит теория человеческого капитала. Понятие «челове-
ческий капитал» характеризуется высокой активностью использования, но явля-
ется достаточно размытым для понимания его содержания, возникают трудности 
в определении его структуры, состава и классификации [1-3]. На наш взгляд, в 
первую очередь, начать необходимо с разграничения между человеческим капи-
талом индивидуума и человеческим капиталом общества (страны, региона), так 
как в зависимости от рассматриваемого объекта исследования наполняемость со-
ответствующего определения различна, что и ведет к дальнейшей неоднозначно-
сти использования категориального аппарата. 

Человеческий капитал индивидуума подразумевает состояние его здоровья, 
уровень воспитания и образования, набор различных качеств, позволяющих че-

© Гафурова А.А., 2013.
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ловеку осуществлять некую деятель-
ность; с точки зрения экономического 
подхода,  человеческий капитал – это 
совокупность инвестиций, вложенных 
в развитие конкретной личности, где 
в качестве таковых могут выступать 
материальные, финансовые, образова-
тельные, воспитательные, духовные, 
нравственные – все то, что направляет-
ся в любых формах на развитие лично-
сти сначала в семье, затем – в дошколь-
ном образовательном учреждении, 
далее – в школе, университете, на ра-
бочем месте и иных дополнительных 
сферах деятельности. Таким образом, 
человеческий капитал индивидуума – 
это конкретный набор качеств и харак-
теристик человека, сформировавшихся, 
с одной стороны, под влиянием среды, 
в которой он находился на том или 
ином промежутке времени, с другой, в 
результате инвестиций как со стороны 
третьих лиц, так и самостоятельно ак-
кумулированных (самообразование) на 
базе заложенных природой способно-
стей и потенциальных возможностей.

Человеческий капитал группы лю-
дей определяется как не просто со-
вокупность элементов капитала его 
носителей, а система, где каждый эле-
мент не только воздействует на друго-
го подобного, но и сам подвергается 
воздействию, при этом при внедрении 
каждого нового носителя капитала вся 
система качественно преобразовыва-
ется. Человеческий капитал – это до-
стигнутый на данный момент уровень 
интегральной оценки общества, где, 
безусловно, фигурируют такие пока-
затели, как: уровень здравоохранения, 
образования, экологический, культур-
ный, религиозный уровень, уровень 

развитости транспортно-логистиче-
ских систем, уровень обеспеченности 
социальной инфраструктурой и многое 
другое, т.е. все те жизненно необходи-
мые условия, которые являются фак-
торами формирования и развития че-
ловеческого капитала. С точки зрения 
экономического подхода человеческий 
капитал общества – это совокупность 
инвестиций, направленных на создание 
и развитие вышеперечисленных усло-
вий с той же  конечной целью.

Сегодня «человеческий капитал» 
стал универсальным, повсеместно 
употребляемым словосочетанием, и 
значение определения его структуры 
высоко. Под структурой понимают со-
вокупность устойчивых связей между 
множеством компонентов объекта, 
обеспечивающих его целостность и 
тождественность самому себе, т. е. со-
хранение основных свойств при различ-
ных внешних и внутренних изменени-
ях [4, с. 775]. Структурное содержание 
предполагает наличие самостоятель-
ных компонентов в изучаемом объекте, 
наличие связей, отношений между эти-
ми компонентами, взаимовлияние ком-
понентов друг на друга и на всю систе-
му в целом, упорядочение компонентов 
в определенную модель.

Итак, в качестве основных компонен-
тов, образующих структуру человеческо-
го капитала, выступают: а) личностные: 
физическое, психологическое, мораль-
ное здоровье человека, мировоззрение, 
мировосприятие, определенный склад 
ума, морально-нравственные качества, 
духовные ценности, эмоциональное и 
чувственное состояние, образ и стиль 
жизни, имидж, амбициозность и многие 
другие, которые создают индивидуаль-
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ную Личность; б) образовательные: зна-
ния, навыки, умения, профессиональ-
ный и жизненный опыт, квалификация, 
способности – все то, что накапливалось 
на пути роста человека как профессио-
нала в своей области; в) экономические: 
отношение к труду и материальным цен-
ностям, предпринимательские способ-
ности, прагматичность, экономическая 
активность и подобные, которые харак-
теризуют человека как существо деятель-
ностное и прагматичное; г) социальные: 
общественные связи, социальная и лич-
ная ответственность, социальный статус 
в обществе, открытость для общества, 
социальная активность и другие, кото-
рые определяют место человека в обще-
стве и все его действия, направленные 
на определение социальной ниши; д) 
политические: принадлежность к како-
му-либо политическому направлению, 
политическая активность. Следует отме-
тить, что вышеназванные компоненты 
не представляют собой исчерпывающий 
список, в этом и заключается интерес из-
учения Человека и его модели поведения 
в различных системах (в данном случае – 
в экономической среде). 

Человеческий капитал обще-
ства (страны, региона) представ-
ляет собой срез, который вклю-
чает в себя, с одной стороны, 
людей как обладателей вышеуказан-
ного набора индикаторов, с другой, – 
уровень развития в данном обществе 
тех самых индикаторов. Вследствие 
этого предлагается выделить компо-
ненты человеческого капитала обще-
ства в следующие блоки: а) личностный 
капитал – уровень развития Личности 
в обществе на данном этапе историче-
ского развития (т.е. степень развития 

личностных качеств, их популяриза-
ция в обществе); б) капитал здоровья – 
уровень развития системы здравоох-
ранения в обществе; в) капитал обра-
зования – уровень развития системы 
образования, ее доступности, качества, 
адекватности существующим запросам 
общества; г) экономический капитал – 
достигнутый уровень экономических 
отношений, складывающихся в обще-
стве, в том числе уровень развития про-
изводства, техники, технологии, уро-
вень развитости рыночных отношений и 
конкуренции; д) социальный капитал – 
уровень развития общества, его зре-
лость, в частности, уровень развитости 
гражданского общества; е) политиче-
ский капитал – развитость политиче-
ской системы, ее открытость обществу, 
прозрачность политических структур, 
способность отвечать запросам обще-
ства.

В работе  Смирнова Б.В., как и в ряде 
других источников, помимо  социаль-
ного, культурного, интеллектуального 
капитала, капитала здоровья выделя-
ются также: трудовой капитал, органи-
зационный и бренд-капитал [5]. На наш 
взгляд, такую градацию можно было 
бы охарактеризовать производной по 
отношению к предлагаемой выше, по-
скольку трудовой капитал формируется 
в результате участия человека в жизни 
общества посредством влияния эконо-
мических мотивов; организационный 
капитал является частью личностного 
капитала, т.к. характеризуется умением 
эффективно направлять предпринима-
тельские способности в нужное русло; 
бренд-капитал представляет собой так-
же часть личностного капитала, харак-
теризующийся такими маркерами, как: 
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стиль и образ жизни, имидж, мировос-
приятие.

На наш взгляд, структуру человече-
ского капитала можно представить в 
виде иерархической модели, схожей с 
моделью потребностей А. Маслоу (пи-
рамида человеческого капитала), где в 
качестве фундамента будет выступать 
физический капитал, как основа суще-
ствования Человека, затем личностный 
капитал, образовательный капитал, 
экономический капитал и, наконец, 
в качестве «верхушки» – социальный 
капитал, как наивысшее возможное 
состояние человека, когда он находит 
свое место в обществе, т.е. посредством 
всех имеющихся личностных характе-
ристик, под влиянием экономических 
мотивов достигается желаемая ниша 
с возможностью осуществления мак-
симально эффективной деятельности. 
Особенностью данной модели является 
то, что она может использоваться как 
для описания человеческого капитала 
индивидуума, так и для человеческого 
капитала общества.

Следующая важная проблемати-
ка выражается в том, что содержание 
состава и структуры схожи и в ряде 
случаев подменяют друг друга, что яв-
ляется неправомерным. Состав – со-
вокупность отдельных частей, предме-
тов, людей, образующих единое целое 
[4, с. 750]. На наш взгляд, основное от-
личие структуры от состава – наличие 
взаимосвязей между элементами, кото-
рые в том и в другом понятии образуют 
целое. Касательно состава индивиду-
ального человеческого капитала пред-
лагается вывести труд и его качество. 
Поскольку труд как «процесс созна-
тельной, целесообразной деятельности 

людей, направленной на  видоизмене-
ние предметов природы для удовлетво-
рения своих потребностей» [7, с. 814], 
то совершенно логично, что труд может 
выступать в качестве основной состав-
ляющей индивидуального человеческо-
го капитала. Качество труда зависит от 
соотношения компонентов структуры 
человеческого капитала, а также от об-
щего уровня жизни в обществе. 

Совершенно иным является подход 
к определению состава человеческого 
капитала общества, в основе которого 
лежат естественные свойства людей. 
Среди признаков, позволяющих оха-
рактеризовать состав человеческого ка-
питала общества, выделяются:

1) возрастной признак характери-
зует человеческий капитал с помощью 
временных интервалов: зарождение 
человеческого капитала (человеческие 
ресурсы в возрасте от 0 до 3 лет), этап 
формирования (3-17 лет), этап разви-
тия и самосовершенствования (18-35 
лет), этап зрелости (35-50 лет), этап 
спада активности человеческого капи-
тала (свыше 50 лет);

2) половой признак человеческого 
капитала делит население на мужское и 
женское, которые явно отличаются друг 
от друга по различным характеристи-
кам (мировоззрение, приверженность к 
тому или иному виду труда), что в ряде 
случаев позволяет мужчине или жен-
щине выбрать свойственный только им 
род занятий, занимать свою определен-
ную нишу;

3) уровень образования;
4) религиозный признак;
5) принадлежность к территории: 

коренные жители и мигранты, которые 
могут отличаться структурой своего че-
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ловеческого капитала, что в некоторых 
случаях дает возможность перенять по-
ложительный опыт;

6) территориальное деление стра-
ны (человеческий капитал каждого из 
субъектов РФ);

7) степень урбанизации.
Таким образом, состав человеческого 

капитала общества (страны, региона) не-
сколько схож по основаниям группиров-
ки с демографическими показателями и 
представляет собой отдельные группы 
людей, характеризующие человеческий 
капитал с различных позиций. Нередко 
признаки группировки компонентов, 
представленные выше, употребляются 
при классификации человеческого капи-
тала. Классификация представляет со-
бой процесс распределения, разделения 
объектов, понятий, названий по клас-
сам, группам, разрядам, при котором в 
одну группу попадают объекты, облада-
ющие общим признаком [4, с. 276]. При 
классификации человеческого капитала 
происходит взаимодействие элементов 
и структуры человеческого капитала, 
и его состава. Предлагается следующая 
классификация:

1) по структурным уровням эконо-
мики: на микроуровне – человеческий 
капитал индивидуума, на мезоуровне – 
человеческий капитал предприятий, 
отраслей, регионов, на макроуровне – 
человеческий капитал страны;

2) по области приложения: специаль-
ный человеческий капитал, включаю-
щий в себя навыки и знания, востребо-
ванные лишь в узком кругу (как правило, 
связанные с отраслевой спецификой); 
универсальный – капитал для широкого 
спектра областей применения [6];

3) по степени эффективности: по-
ложительный (созидательный) чело-
веческий капитал, обеспечивающий 
полезную отдачу от инвестиций в него 
(например, «трудоголики», професси-
оналы, специалисты мирового уров-
ня); отрицательный (разрушительный) 
человеческий капитал, не дающий ка-
кой-либо полезной отдачи от инвести-
ций в него для общества, экономики и 
препятствующий росту качества жизни 
населения, развитию общества и лич-
ности (коррупционеры, наркоманы, 
любители спиртного, преступники); 

4) по формам, в которых  вопло-
щается человеческий капитал: живой 
капитал включает в себя знания, во-
площенные в человеке; неживой харак-
теризуется знаниями, воплощенными в 
материальных формах; 

5) в зависимости от подхода к опре-
делению человеческого капитала: эко-
номический подход (в основе лежат ин-
вестиции), т.е. количественная оценка, 
и подход, рассматривающий в центре 
человеческого капитала Человека и его 
качества, не подлежащие количествен-
ному измерению;

6) в зависимости от сферы примене-
ния: производственный человеческий 
капитал, используемый в сфере мате-
риального производства; структурный 
человеческий капитал – в сфере инфра-
структуры и общественных услуг (напри-
мер, государственное управление, охрана 
правопорядка); гуманитарный человече-
ский капитал – в сфере создания нового 
человеческого капитала (образование, 
художественное творчество) [6];

7) по направлениям использования 
человеческого капитала: теоретиче-
ское направление (носители выступают 

14

Вестник МГОУ. Серия «Экономика». № 2 / 2013

Раздел I. Социальные проблемы трансформации экономики России



двигателями науки) и практическое на-
правление (задействованы в реальных 
секторах экономики); 

8) по форме реализации:  человеческий 
капитал высокого качества, накопленный 
лицами, нацеленными, прежде всего, на 
креативную, творческую деятельность в 
различных сферах; человеческий капитал 
работников массовых профессий преи-
мущественно умственного труда, ориен-
тированных в основном на выполнение 
рутинных работ; человеческий капитал 
лиц преимущественно физического тру-
да разной степени квалификации. 

Итак, результатом вышеизложенно-
го является установление определен-
ных признаков для понятий, которые, 
на первый взгляд, представляются си-
нонимичными: зачастую структура, 
состав и классификация человеческого 
капитала имеют одинаковое содержа-
ние. Однако стоит их различать. Струк-
тура представляет собой не простой на-
бор элементов, а наличие взаимосвязей 
между ними и возможность влияния 
на всю систему в целом. Данный под-
ход применим как для характеристики 
человеческого капитала индивидуума, 
так и общества, поскольку и человека, 
и общество можно представить в виде 
функционирующей системы. Каса-
тельно состава человеческого капита-
ла следует отметить разные подходы к 
человеку и обществу. Классификацию 
можно рассматривать как синтез струк-
туры и состава, так как классификаци-
онные группы – это различные формы 
представления человеческого капитала.

Несмотря на имеющиеся многочис-
ленные подходы к определению челове-
ческого капитала, его состава, структу-
ры, классификации ядром, безусловно, 

был и остается Человек. Человеческий 
капитал сегодня определяет основную 
долю национального богатства стра-
ны, регионов, муниципальных образо-
ваний. Человек как носитель социаль-
но-экономический отношений в одном 
лице совмещает две основные роли: 
с одной стороны, является производ-
ственно-экономическим субъектом и 
социальной личностью, и одновремен-
но, с другой стороны, индивидуален по 
своему характеру, физическим и ум-
ственным способностям. В связи с этим 
определение места и роли человеческо-
го капитала в системе экономических 
категорий труда, выявление признаков 
классификации и определение структу-
ры человеческого капитала имеет опре-
деленное практическое значение. 
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ПОИСК И ОБНАРУЖЕНИЕ ИНВАРИАНТНЫХ 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ  

«ЗАДАЮЩИХ ГЕНЕРАТОРОВ» МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
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SEARCHING FOR INVARIANT MACROECONOMIC MODELS  
AS “SETTING GENERATORS» OF THE WORLD ECONOMY

Аннотация. В статье приведены результа-
ты поиска и исследования двух инвариантных 
макроэкономических моделей национальных 
экономик России, США, Германии, Франции и 
Англии. В основу модели заложены  сценарии 
снижения параметров, ограничивающих конку-
рентоспособность (импорт, внешний государ-
ственный долг, индекс потребительских цен – 
первая модель, внешний государственный долг 
и индекс потребительских цен – вторая модель). 
Первая модель показала наилучшее приближе-
ние по точности прогноза к идеальной модели 
экономики России, а вторая модель показала 
наилучшее приближение к идеальной модели 
экономик Германии и Англии.

Ключевые слова: инвариантность, модель, 
прогноз, сценарий, экономика. 

Abstract. The article presents the results of 
investigation of invariant macroeconomic models 
of the national economies of Russia, the United 
States, Germany, France and England. The mod-
els are based on lowering the parameters which 
restrict competitiveness (import, external public 
debt, consumer price index – the first model; ex-
ternal public debt, and consumer price index – the 
second model). The first model showed the best 
approximation to the ideal model of the Russian 
economy, the second model showed the best cor-
respondence to the ideal model of the economies 
of Germany and England.

Key words: invariance, model, forecast, sce-
nario, economy.

Существуют топологически инвариантные к негативным воздействиям эконо-
мические модели. Указанные модели могут быть выделены в отдельный особый 
класс по аналогии с задающими тактовыми генераторами вычислительных си-
стем, сбой в работе которых сразу приведет к сбою работы всей вычислительной 
системы. В мировой экономике также наблюдаются кризисы, вызванные негатив-
ными изменениями в национальных экономиках известных развитых стран, но 
которые в нормальном режиме можно рассматривать как «задающие генераторы» 
всей мировой экономической системы. Эти модели обладают рядом свойств, ко-
торые будем рассматривать как следствие важности их роли в функционировании 
всего механизма мировой экономики. 

© Гусев А.Н., 2013.
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Исходное свойство (топологическая 
инвариантность)  базируется на то-
пологических свойствах параметров 
экономических объектов, а именно их 
способности увеличиваться или умень-
шаться. Классическая инвариантность 
предполагает многоканальную струк-
туру объекта, реализующую, по край-
ней мере, два канала воздействия на 
инвариантный параметр. Если первый 
канал, например, оказывает нежела-
тельное воздействие, то второй канал 
системы компенсирует воздействие 
первого канала [5]. Топологическая ин-
вариантность направлена на сохранение 
заранее предполагаемой тенденции из-
менения параметров на увеличение или 
уменьшение, при этом количественные 
значения не имеют значения, но могут 
контролироваться как программные. 
Топологическая инвариантность дости-
гается выбором пространства объекта, 
в котором в процессе выбора меняются 
направления осей, связанных с параме-
трами объекта, и находятся такие их со-
четания – пространства, в которых за-
ранее предполагаемое увеличение или 
уменьшение инвариантного параметра 
сохраняется.

Изменение направления оси равно-
сильно умножению параметра на   -1, 
т.к. в этом случае увеличение переходит 
в уменьшение и наоборот. При этом вид 
модели, описывающей объект, меняет-
ся. Количество возможных пространств 
объекта равно 2m, где m – количество па-
раметров модели, поскольку параметры 
модели в перебираемых пространствах 
могут иметь преобразующие коэффи-
циенты либо +1, либо -1. Для каждого из 
2m возможных пространств существует 
своя модель объекта. Если принять, что 

свойство увеличения сохраняется, ког-
да параметр с преобразующим коэффи-
циентом +1 в следующий момент вре-
мени становится больше предыдущего 
значения, а свойство уменьшения со-
храняется, когда параметр с преобразу-
ющим коэффициентом -1 в следующий 
момент времени становится меньше 
предыдущего значения, то тогда возни-
кает критерий Q отбора пространства, 
в котором топологическая инвариант-
ность обеспечена

  (1)

где: xi,t+1 – значение i – го параметра 
модели в момент времени t + 1,

xi,t - значение i – го параметра модели 
в момент времени t,

kpri- преобразующий коэффициент, 
имеющий значения +1, или – 1.

Требование положительности кри-
терия Qi означает сохранение свойства 
увеличения для параметров с преобра-
зующим коэффициентом +1 и свойства 
уменьшения для параметров с преобра-
зующим коэффициентом -1. При этом 
значения всех положительных и отри-
цательных параметров модели возрас-
тают по абсолютной величине, что по-
зволяет считать модель для выбранного 
пространства расширяющейся от начала 
координат или развивающейся. В этом 
состоит второе важное свойство рассма-
триваемых моделей, которое является 
также и существенным следствием топо-
логической инвариантности. Расширяю-
щаяся модель может не обладать устой-
чивостью, поэтому их прогнозирование 
не может быть долгосрочным.

Инвариантные модели исследованы 
для России, США, Германии, Франции 

17

Вестник МГОУ. Серия «Экономика». № 2 / 2013

Раздел I. Социальные проблемы трансформации экономики России



и Англии в девятимерном экономиче-
ском пространстве макроэкономиче-
ских факторов: t – текущее время (2001-
2010 гг.), x1 – численность населения 
страны, тыс. человек, x2 – ВВП, млн. 
долларов США, x3 – индекс потреби-
тельских цен (%), x4 – экспорт, млн. дол-
ларов США, x5 – импорт, млн. долларов 
США, x6 –инвестирование в основ-
ной капитал, млн. долларов США, x7 – 
внешний долг, млн. долларов США, x8 – 
индекс промышленного производства 
(%). В первой модели рассматриваются 
сценарии инвариантного роста параме-
тров x1, x2, x4, x6, x8 и снижения параме-
тров x3, x5, x7. Данная модель отражает 
стремление снизить зависимость на-
циональной экономики от импорта, 
внешнего государственного долга и 
одновременно обеспечить снижение 
индекса потребительских цен. Во вто-
рой модели рассматриваются сценарии 
инвариантного роста параметров x1, x2, 
x4, x5, x6, x8 и снижения параметров x3, 
x7. Вторая модель в отличие от первой 
предусматривает рост импорта как не-
обходимого средства интеграции в ми-
ровую экономику, но ориентирована на 
снижение внешнего государственного 
долга и индекса потребительских цен.

Для проверки существования топо-
логической инвариантности применена 

информационная технология построе-
ния моделей многомерных по их экспе-
риментальным данным [1-4]. Сценарный 
метод прогнозирования позволяет опре-
делять наиболее вероятные значения па-
раметров объекта в каждом из возмож-
ных пространств объекта. При этом для 
каждого вида пространства определяется 
соответствующая модель объекта и вы-
полняется прогнозирование значений, 
которые позволяют рассчитать значение 
критерия Q и отобрать пространство 
с расширяющейся моделью, в котором 
существует топологическая инвариант-
ность параметров модели объекта.

Поиск топологически инвариантных 
моделей среди множества из 655360 
запрограммированных сценариев по-
зволил выявить всего 1,5 % от общего 
числа рассмотренных вариантов, соот-
ветствующих критерию (1). В качестве 
примера статистические данные макро-
экономических показателей и наиболее 
вероятный прогноз макроэкономиче-
ских показателей для инвариантной мо-
дели 1 для России и инвариантной моде-
ли 2 для Германии приведены в табл. 1 и 
2. Все результаты расчетов для России, 
США, Германии, Франции и Англии 
приведены на рис. 1 и 2. Инвариантные 
модели характеризуют идеальную эко-
номику с погрешностью прогноза 0 %.

Таблица 1
Статистические данные макроэкономических показателей для России  

за 2010-2011 гг. и прогноз по инвариантной модели 1 на 2011-2012 гг. 

Параметры 2010 г. 
(факт)

2011 г. (прогноз
по базе 2001-2010 гг.)

2011 г. 
(факт)

погрешн. 
прогноза на 

2011 г., %

2012 г. (прогноз по 
базе 2001-2011 гг.)

1 2 3 4 5 6 7
x1 тыс. чел. 141914 151006,1 142956 5,330977 153016,1
x2 млн. долл. 2237751 2343937 2384549 1,732662 2519648
x3 % 162,8 147,7 176,5 19,49898 115,1
x4 млн. долл. 400630 414849,4 522011 25,83145 536372,9
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Рис. 1. Соответствие экономик стран инвариантной модели 1  
по величине средней погрешности прогноза

Продолжение таблицы 1
1 2 3 4 5 6 7
x5 млн. долл. -248634 -184563 -323831 75,45805 -148777,2
x6 млн. долл. 43288 53721,8 52878 1,570685 59860,6
x7 млн. долл. 488,940 330,7 545,4 64,92289 217,5
x8 % 110,6 116,2 115,9 0,258176 117,6

Средняя 
погрешн. % – – – 24,32548 –

Таблица 2
Статистические данные макроэкономических показателей для Германии  

за 2010-2011 гг. и прогноз по инвариантной модели 2 на 2011-2012 гг.
Параметры 2010 г. 

(факт)
2011 г. (прогноз

по базе 2001-2010 гг.)
2011 г. 
(факт)

погрешн. прогноза 
на 2011 г., %

2012 г. (прогноз по 
базе 2001-2011 гг.)

x1 тыс. чел. 81757 85424,5 81779 4,267511 89328,3
x2 млн. долл. 3084145 3171279 3231767 1,907363 3428217
x3 % 108,2 101,2 110,7 9,387352 58,7
x4 млн. долл. 1315281 1418781 1548537 9,145598 1601136
x5 млн. долл. -1106828 -1169446 -1333692 214,0448 1360480
x6 млн. долл. 46905 63132,4 40457 35,91722 61303,9
x7 млн. долл. 5221,167 4203,8 5338,151 26,98394 3002,6
x8 % 104,2 110,9 111,9 0,901713 118,7

Средняя  
погрешн. % – – – 12,81943 –
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Рис. 2. Соответствие экономик стран инвариантной модели 2  
по величине средней погрешности прогноза

Полученные результаты наглядно по-
казывают, что к инвариантной модели 1 
близка экономика России (погрешность 
прогноза 24,33 %), а к инвариантной 
модели 2 наиболее приближены эконо-
мики Германии (погрешность прогноза 
12,82 %) и Англии (погрешность про-
гноза 14,08 %).
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THE ANALYSIS OF ECONOMIC EFFECTS  
OF RUSSIA’S ACCESSION TO THE WTO

Аннотация. Рассмотрены экономические 
проблемы после вступления России во Всемир-
ную торговую организацию (ВТО). Анализиру-
ется влияние процесса адаптации экономики 
к нормам ВТО на основные отрасли промыш-
ленности. Исследуются преимущества и недо-
статки вступления России в ВТО, а также при-
водятся прогнозы общих потерь российской 
экономики, обусловленные вступлением в ВТО. 
Исходя из основных функций ВТО, обосновыва-
ются меры, которые необходимо осуществить 
государству для поддержки отдельных отрас-
лей промышленности в современный период 
времени и в среднесрочной перспективе.

Ключевые слова: Всемирная торговая орга-
низация (ВТО), отрасли промышленности, госу-
дарственная поддержка, фритредерство, рей-
тинг, конкурентоспособность, экономическая 
политика, отечественные производители.

Abstract. The article considers the economic 
problems of Russia’s accession to the WTO. The 
article analyzes the influence of this process on the 
basic industries, its advantages and disadvantages 
for the Russian economy and also provides some 
predictions of total losses of the Russian economy 
caused by the accession. Taking into account the 
main functions of the WTO the authors substantiate 
the measures to be taken by the state to support 
particular sectors of the national industry in the 
current and forthcoming periods.

Key words: World Trade Organization (WTO), 
branches of industry, state support, free trading, 
rating, competitiveness, economic policy, national 
producers.

Более полугода прошло со дня вступления России во Всемирную торговую ор-
ганизацию (ВТО), в которой она стала 156-м полноправным членом. Ещё более 30 
государств ожидают своей очереди для вступления в ВТО, но до сих пор среди эко-
номистов нет единого мнения о преимуществах и недостатках этого шага России. 
По прогнозам российских экономистов (из тех документов и соглашений, которые 
им известны), от вступления в ВТО больше выигрывают сырьевые отрасли (газ, 
нефть), частично – производство металлов и древесины на экспорт. Проигрыва-
ют – машиностроение, легкая, текстильная, обувная отрасли, сельское хозяйство и 

© Дембицкий С Г., Семенович В.С., Желтенков А.В., 2013.
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др. Конечно, такая большая страна, как 
Россия не может оставаться в стороне от 
проторенных международных «дорог», 
поэтому вступление России в ВТО – это, 
несомненно, важный этап.

ВТО в настоящее время является ве-
дущей силой по установлению общеми-
рового порядка в торговой сфере. Кро-
ме главной сферы – международной 
торговли товарами, ВТО распространя-
ет свое влияние на торговлю услугами, 
на торговые аспекты использования 
продуктов интеллектуальной деятель-
ности, на контроль мер по защите инве-
стиций и др. Ведущую роль в мировой 
торговле и деятельности ВТО играют  
транснациональные корпорации инду-
стриально развитых стран мира (США, 
ЕС, Японии, Китая и др.). На эти кор-
порации приходится 4/5 мирового то-
варооборота, и ВТО, несомненно, вы-
ражает и защищает их экономические 
интересы. Как известно, главной зада-
чей ВТО является содействие беспре-
пятственной международной торгов-
ле. Развитые страны, по инициативе 
которых была создана ВТО, считают, 
что именно экономическая свобода в 
международной торговле способствует 
экономическому росту и повышению 
благосостояния людей. Основной тен-
денцией на протяжении последних де-
сятилетий (вначале – в ГАТТ, потом – в 
ВТО) остается тенденция либерализа-
ции внешней торговли. 

Хотя официальной экономической 
политикой ВТО является политика 
«фритредерства», многие страны ре-
ально используют элементы протек-
ционизма во взаимной торговле. Так, 
иногда в деятельности отдельных групп 
стран и экономических союзов про-

являются такие тенденции протекцио-
низма, как установление квот, высоких 
или низких цен, препятствующих сво-
бодной мировой торговле. Но при этом 
члены ВТО берут на себя обязательство 
не принимать в одностороннем порядке 
действий против возможных наруше-
ний правил торговли. Они обязуются 
разрешать спорные вопросы в рамках 
многосторонней системы урегулирова-
ния споров и подчиняются её правилам 
и решениям. Решения по спорным во-
просам принимаются всеми государ-
ствами-участниками обычно методом 
консенсуса, что является дополнитель-
ным стимулом к укреплению согласия 
в рядах ВТО. Основными функциями 
ВТО являются:

– контроль за исполнением базовых 
требований соглашений ВТО;

– создание условий для переговоров 
между странами-участницами ВТО по 
поводу внешнеэкономических соглаше-
ний;

– урегулирование споров между го-
сударствами по проблемам внешнеэко-
номической торговой политики;

– контроль за политикой государств-
членов ВТО в областях международной 
торговли;

– оказание помощи развивающимся 
странам;

– сотрудничество с другими между-
народными организациями.

Участие в ВТО дает странам ряд пре-
имуществ, получение которых является 
в определенном смысле целью присо-
единения. Конкретными целями при-
соединения для России можно считать 
следующие:

– получение лучших, по сравнению 
с существующими, и недискриминаци-
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онных условий для доступа российской 
продукции на иностранные рынки;

– доступ к международному меха-
низму разрешения торговых споров;

– создание более благоприятного 
климата для иностранных инвестиций 
в результате приведения законодатель-
ной системы в соответствие с нормами 
ВТО;

– расширение возможностей для рос-
сийских инвесторов в странах-членах 
ВТО, в частности в банковской сфере;

– создание условий для повышения 
качества конкурентоспособности от-
ечественной продукции в результате 
увеличения потока иностранных то-
варов на российский рынок и за счет 
более гибкой системы требований и 
гармонизации национальных и между-
народных требований;

– участие в выработке правил меж-
дународной торговли с учетом своих 
национальных интересов;

– улучшение имиджа России в мире 
как полноправного участника между-
народной торговли.

Задача закончившихся многолетних 
переговоров о присоединении была – 
добиться наилучших условий. В.В. Пу-
тин отметил, что «членство в ВТО от-
крывает возможность цивилизованно 
в правовом поле отстаивать наши ин-
тересы» [8]. Вступление Китая в ВТО 
продолжалось 15 лет, а первые итоги 
пребывания Китая в ВТО оказались по-
ложительными: доля страны в мировой 
экономике возросла, темпы внутренне-
го роста остаются исключительно вы-
сокими. К членству России руководство 
ВТО относится гораздо более строго – 
за первые 100 дней нашего членства 
ВТО было сделало три замечания, в их 

числе глава ВТО Паскаль Лами отметил, 
что у России есть шанс урегулировать 
мирным путем (а не через суд ВТО – 
В.С.) спор по утилизационному сбору 
на автомобили с рядом других стран-
членов ВТО [2].

От либерализации и унификации 
российской системы государственного 
регулирования ожидаются следующие 
выгоды:

– упрощение и рационализация про-
цедур подтверждения соответствия 
производимой продукции междуна-
родным стандартам, а отсюда – ускоре-
ние оборачиваемости средств;

– повышение инвестиционной при-
влекательности экономики России;

– снижение расходов и устранение 
дублирования в области надзора и кон-
троля за соблюдением требований:

– уменьшение числа документов и 
повышение степени прозрачности си-
стемы регулирования. 

В дополнение к сказанному выше 
стоит отметить, что:

– во-первых, на Россию распростра-
няется режим наибольшего благопри-
ятствования при международной тор-
говле: так, снизятся тарифы других 
стран на промышленную и сельскохо-
зяйственную продукцию, например, на 
ввоз в Россию легковых автомобилей, 
бытовой техники, мясных продуктов, 
цитрусовых и др.;

– во-вторых, Россия сможет более 
уверенно защищать свои экономиче-
ские интересы и торговые права от не-
правомерных действий стран ВТО: так, 
например, пошлины на экспорт россий-
ских металлов, российского зерна, под-
солнечного масла и др. товаров в ЕС и в 
другие страны будут снижены;
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– в-третьих, членство в ВТО повысит 
роль стимулирующей функции между-
народной конкуренции, а наша пище-
вая, текстильная, швейная и другие от-
расли промышленности должны будут 
повысить конкурентоспособность сво-
их товаров на международных рынках 
(за счет повышения качества и сниже-
ния себестоимости) своих товаров, так 
как в ином случае им грозит банкрот-
ство или существенные экономические 
убытки;

– в-четвертых, выход российских 
товаров на международные рынки бу-
дет способствовать увеличению отече-
ственных и иностранных инвестиций в 
те отрасли экономики, предприятия ко-
торых успешно конкурируют на между-
народных рынках.

Сложные моменты связаны с тем, 
что в России нет не только институтов, 
которые более или менее долго изучали 
бы последствия вступления страны в 
ВТО, но нет даже отдельных специали-
стов по данному вопросу. Вступление в 
эту организацию фактически означает, 
что Россия согласилась играть по пра-
вилам, которых не знает, не изучала и не 
понимает. Эту брешь необходимо бы-
стро ликвидировать (недавно открыта 
кафедра ВТО в Санкт-Петербургском 
государственном университете. – В.С). 
Многие экономисты много лет повто-
ряют, что нужно все полученные сред-
ства (в том числе и от экспорта газа и 
нефти) вкладывать в реальную эконо-
мику страны (в дороги, заводы, фабри-
ки, стройки и фермы, в инновации, в 
освоение заброшенных земель и жи-
вотноводческих помещений, в произ-
водство зерна, мяса и молока).  Иначе, 
особенно в малых городах, поселках го-

родского типа и в селах и деревнях, нас 
захлестнет безработица, пьянство, нар-
комания, разбой и т.д. 

Вступление страны в ВТО может 
быть неперспективно, если уровень её 
конкурентоспособности не возрастет 
в ближайшее время. Руководство ВТО 
(Паскаль Лами) отмечает, что «России 
надо учиться использовать свои пре-
имущества». Главный вопрос, который 
стоит на данный момент перед Рос-
сийской Федерацией в связи с всту-
плением в ВТО, заключается в том, как 
ей использовать и увеличивать свои 
конкурентные преимущества [7]. По-
скольку российским производителям 
придется конкурировать с зарубежны-
ми и на внешнем, и на внутренних рын-
ках по всем товарным группам в очень 
жестких условиях, то в собственно эко-
номической сфере кризисные явления 
могут развиваться по двум основным 
направлениям.

С одной стороны, зарубежными фир-
мами обязательно будут предъявлены – 
причем на вполне законных основа-
ниях – претензии по поводу демпинга, 
якобы применяемого российскими экс-
портерами. Дело в том, что структура 
себестоимости наших конкурентоспо-
собных товаров сильно отличается от 
мировой (прежде всего, за счет эконо-
мии на заработной плате, на энергии и 
на экологии). Поэтому, во-первых, при 
вступлении в ВТО Россия должна будет 
ещё в большей степени либерализиро-
вать свою внешнюю торговлю, снизить 
пошлины на ввозимые промышленные 
и сельскохозяйственные товары. Это, 
несомненно, подорвет собственное 
производство вследствие невысокой 
конкурентоспособности его товаров. 
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Так, согласно рейтингу (2010 г.) веду-
щего в Европе Института менеджмента 
(Institute of Management Development, 
IMD), базирующегося в Лозанне (Швей-
цария), Россия занимала лишь 54 место 
(из 61) по конкурентоспособности сво-
их товаров [4]. Во-вторых, ухудшаются 
условия для экспорта товаров россий-
ской металлургической промышлен-
ности. В настоящее время она является 
достаточно конкурентной на мировом 
рынке. Но вследствие снижения тари-
фов на продукцию этой отрасли рос-
сийская металлургия на внешнем рынке 
в условиях ВТО значительно уменьшит 
запланированные ранее показатели вы-
годности.

Далее, понесут существенные убыт-
ки и многие отрасли АПК России (рас-
тениеводство, животноводство, меха-
низация и др.), в результате отсталой 
материально-технической базы, низ-
кой материальной заинтересованно-
сти работников, невысокого качества 
продуктов и высоких издержек на их 
производство, транспортировку и ре-
ализацию. Неконкурентной станет 
продукция многих предприятий, про-
изводящих животноводческую и расте-
ниеводческую продукцию. По расчетам 
академика РАСХН Э.Н. Крылатых, за 
счет уступки части внутреннего рынка 
внешним экспортерам сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продо-
вольствия и сужения внешнего рынка 
для российских производителей еже-
годные потери будут составлять 4 млрд. 
долларов США [9, с. 24]. России следует 
учесть опыт республик Прибалтики и 
бывших стран СЭВ (Восточная Евро-
па), которые до вступления в ВТО были 
самодостаточными по производству 

сельскохозяйственной продукции, а в 
настоящее время ввозят до 80 процен-
тов продуктов питания.

Еще очевидны негативные послед-
ствия уменьшения экспортной пошли-
ны на поставки из России за рубеж 
энергоресурсов и сырья, что значитель-
но сократит доходную часть бюджета 
страны, а страховой рынок может быть 
полностью захвачен иностранными 
компаниями, имеющими значительно 
большие капиталы и развитую струк-
туру обслуживания. Поскольку перед 
Россией в ближайшие годы стоит про-
блема (по условиям и требованиям 
ВТО) резкого повышения конкурен-
тоспособности бизнеса, то решить ее 
можно при условии перевооружения 
материально-технической базы эконо-
мики, за счет активного внедрения ин-
новаций. Другой проблемой является 
сдерживание покупательской способ-
ности населения по промышленным и 
продовольственным товарам из-за низ-
кого уровня доходов основной части 
населения страны. Сельские жители, 
особенно отдаленных регионов, значи-
тельную часть семейного бюджета по-
полняют за счет натурального хозяй-
ства и браконьерства. До 50 процентов 
их доходов составляют выгоды, полу-
ченные от нерегламентированного ис-
пользования биоресурсов (топливной 
и др. древесины, ресурсов кормовых 
угодий, сбора грибов, ягод, ловли рыбы, 
охоты и прочее). Этим компенсируется 
то, что недополучает часть населения 
от государства и частного бизнеса в 
результате низких закупочных цен на 
аграрную продукцию, низких пенсий и 
зарплат в сельской местности. Это – ре-
сурсы выживания, и их использование 
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стало нормой жизни и важной статьей 
семейного бюджета [1].

Вступление России в ВТО уже ча-
стично сказалось или скажется в бу-
дущем на всех секторах экономики 
страны. Снижение импортных ставок 
и обострение конкуренции с иностран-
ными производителями осложнит ра-
боту наших частных предприятий и 
компаний, ныне обеспечивающих око-
ло 40% совокупного объема выпуска в 
экономике и 60% занятости. Снижение 
пошлин на 30%  скажется и на доходных 
статьях бюджета. Промышленность, 
как ведущая отрасль экономики Рос-
сии, выделяется наибольшим потенци-
алом. В ней сосредоточено 24% основ-
ных производственных фондов страны, 
занято 22% трудоспособного населе-
ния, создается большая часть ВВП стра-
ны. Анализируя структуру промыш-
ленности страны, необходимо учесть, 
что наибольший удельный вес в её про-
дукции занимает топливно-энергети-
ческий комплекс (32%), далее следует: 
металлургия (19%), машиностроение и 
металлообработка (19%), химическая 
и нефтехимическая промышленность 
(6%), лесная и деревообрабатывающая 
(4%), пищевая (13%), легкая промыш-
ленность (1%), другие отрасли (6%) [6, 
с. 20-22].

В структуре промышленности важ-
ное значение в настоящее время име-
ет топливно-энергетический комплекс 
(ТЭК). Руководители ТЭК считают, что 
этому комплексу грозят серьезные по-
тери при вступлении России в ВТО. По 
поручению президента России В.В. Пу-
тина комиссия, состоящая из экспертов 
Минпромторга и Минэкономразвития, 
два месяца анализировала этот вопрос 

и пришла к выводу, что никаких кри-
тических обязательств у России перед 
ВТО нет. Цены на газ растут в мире,  и 
их контролирует, и будет контролиро-
вать Российское правительство. Им в 
апреле 2012 г. предусмотрена индекса-
ция тарифов на газ 2013-2014 гг. в раз-
мере 15%, на 2015 г. – в пределах 14,6 – 
15%. В 2012 г. предельный рост цен на 
газ для всех категорий внутренних по-
требителей, кроме населения, составил 
немногим более 7 %, а для населения – 
10,4% [10].

Наша страна не принимала на себя 
никаких обязательств, которые бы вы-
нуждали менять национальную систе-
му ценообразования на нефть и газ из-
за вступления страны в ВТО. Роста цен 
на эти энергоносители не предвидится. 
Значительно большие угрозы внутрен-
ней промышленности представляет 
сам «Газпром», который неоднократно 
предлагал правительству одобрить вы-
годный для него принцип «равнодоход-
ности», при котором компания должна 
получать одни и те же деньги, независи-
мо от того, где продан газ – внутри стра-
ны или за её пределами. В настоящее 
время российская промышленность по-
лучает значительную скидку от «Газпро-
ма»: средняя цена российского рынка – $ 
100 за тысячу куб. м., а для зарубежных 
покупателей – до $ 400 за тысячу куб.м. 
«Газпром» настаивает на выравнивании 
внутренних и внешних цен на газ, пуга-
ет правительство закрытием разработки 
Штокмановского месторождения и дру-
гих крупных проектов, но тем не менее 
правительство отказало компании в до-
полнительном повышении цен на 26,3% 
с четвертого квартала 2012 г., о котором 
она ранее просила [10].
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Промышленность России, вероятно, 
не переживет роста цен на газ. Мин-
промторг и Минэкономразвития счи-
тают, что и в 2015 г. этого делать нельзя. 
Цены на газ перекладываются на потре-
бление через стоимость тепла и элек-
троэнергии, которые в России в 1,4 раза 
дороже и в 1,2 раза дешевле, чем в Ев-
ропе. При резком повышении тарифов 
на газ, по принципу равнодоходности 
для «Газпрома», цена электроэнергии в 
России вырастет на 35-40%, на тепло – 
на 25-30% [10]. Это приведет к силь-
ному падению производства, сильно 
ударит в первую очередь по немногим 
экспортным энергоемким отраслям: 
производству алюминия, минеральных 
удобрений, азота, чугуна, стали, а также 
по производству пластмасс, синтетиче-
ского каучука, шин, лакокрасочных ми-
нералов и др. В тоже время компанию 
«Газпром» все последнее время посто-
янно лихорадит от неблагоприятных 
внешних политических и экономиче-
ских событий, от реализации дорогих 
проектов на Дальнем Востоке и юге 
страны, от «Северного» и «Южного» 
потоков и т.д. 

Наши автопроизводители («Авто-
ВАЗ» и др.) уже ощутили на себе уси-
ление конкуренции при вступлении 
страны в ВТО. Снизились пошлины на 
ввоз в Россию новых и поддержанных 
иностранных автомобилей. Усилилось 
внедрение на наш рынок не только лег-
ковых автомобилей США, Японии и ЕС, 
но с «Ладой» конкурируют даже автомо-
били, произведенные в наших бывших 
республиках: в Узбекистане, Азербайд-
жане, Украине и Белоруссии. В связи с 
этим нашим автопроизводителям надо 
существенно повысить качество произ-

водимых ими автомобилей  и снизить 
затраты на производство.

Сейчас в стране неуклонно сокраща-
ется количество предприятий металло-
обрабатывающей промышленности, ко-
торая и должна стать, по идее, основой 
модернизации. Так, в Москве под пред-
логом загрязнения окружающей среды 
недавно закрыты такие гиганты станко-
строения, как «Красный пролетарий» и 
завод имени Серго Оржоникидзе, вто-
рой государственный подшипниковый 
завод и др. В их помещениях размести-
лись торговые предприятия. В слож-
ном положении находятся и другие 
подотрасли машиностроения. Новых 
моделей машин и приборов после 1991 
г. почти не выпускалось, следовательно, 
подъем отраслей российского машино-
строения гражданского направления 
надо начинать почти с нуля. Металлур-
ги, которые вначале, по всем прогнозам, 
должны были выиграть от вступления 
страны в ВТО, в настоящее время вы-
сказывают ряд опасений, касающиеся 
значительной изношенности оборудо-
вания, повышения качества продукции, 
роста цен на нефть и газ и т.д.

Еще в более сложном положении на-
ходятся при вступлении России в ВТО 
предприятия легкой и текстильной про-
мышленности. С лета 2012 г. россий-
ские  банки подняли ставки на кредит 
для предприятий этой отрасли в связи 
с неустойчивостью работы и рисками 
для данной отрасли при вступлении  
страны в ВТО. На своем совещании, и 
уже после вступления страны в ВТО, 
руководство отрасли легкой промыш-
ленности и определило, что главная их 
проблема – это количество и качество  
сырья.
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С повышением качества сырья связа-
ны перспективы дальнейшего развития 
отечественной пищевой промышлен-
ности, которая дает 12-14% ВВП стран 
[5].  Занимая 1-ое место среди стран 
мира по территории, наша страна в 2011 
г. импортировала сельскохозяйствен-
ных товаров на 42,5 млрд. долларов 
США, что почти вдвое превысило тор-
говый уровень продовольственной без-
опасности страны [3]. Более 13% нашей 
территории занято реками, озерами, 
морями, где с успехом можно разводить 
и ловить рыбу, но мы не имеем доста-
точных мощностей по её переработке 
и вынуждены продавать улов Японии, 
Норвегии и др. странам.

Все это говорит о том, что мы не-
эффективно используем свои нацио-

нальные богатства. В рейтинге стран, 
составленным организацией World 
Economic Forum, по уровню развития 
институциональной среды Россия на-
ходится на 128-ом месте; по уровню 
конкурентоспособности (global Com-global Com- Com-Com-
petitiveness inde�) – на 66-м, по емко- inde�) – на 66-м, по емко-inde�) – на 66-м, по емко-) – на 66-м, по емко-
сти рынка (включающего доступность 
экспортных каналов продаж) – на 8-ом 
месте (см. рис.). Согласно проведенно-
му World Economic Forum опросу, среди 
основных факторов, препятствующих 
ведению бизнеса в России, три из пер-
вых четырех мест отданы коррупции, 
бюрократии и уровню налогов. До тех 
пор пока эти проблемы не будут реше-
ны, стране не стоит рассчитывать на 
масштабные иностранные инвестиции 
в нашу экономику.

  13
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плением в ВТО, в терминах добавлен-
ной стоимости составят 3,3% (2,5 трлн. 
рублей) от ВВП, в том числе 1,26 трлн. 
рублей – в виде прямых потерь и 1,24 
трлн. рублей – в виде упущенных воз-
можностей роста. Вступление в ВТО 
приведет к увеличению сырьевой ори-
ентированности российской экономики 
и к дальнейшему расслоению общества 
по доходам и усилению социальной на-
пряженности в стране. Выигрывают от 
вступления России в ВТО 10 регионов, 
а проигрывают 42 региона, остальные 
остаются на прежнем уровне [8].

Важно и далее России более после-
довательно отстаивать свои права в со-
ответствии с договором о вступлении 
в ВТО. В первую очередь в настоящее 
время  требуется усиление поддержки 
реальному сектору экономики страны: 
машиностроению (в т.ч. станкострое-
нию), легкой промышленности, сель-
хозмашиностроению, отраслям ТЭК, 
сельскому хозяйству и отраслям пере-
работки его продукции и инноваци-
онному развитию страны и т.д. Что же 
можно сделать в настоящее время для 
улучшения положения экономики Рос-
сии? Во-первых, направить  все имею-
щиеся свободные средства (стабилиза-
ционного фонда, доходы от экспорта 
нефти и газа, пенсионного фонда, госу-
дарственного и частных банков и др.) 
на развитие реального сектора эконо-
мики. Во-вторых, обеспечить льготные 
условия отечественным и иностранным 
инвесторам при финансировании ими 
строительства новых и капитальной мо-
дернизации функционирующих пред-
приятий, особенно в машиностроении 
и станкостроении. В-третьих, усилить 
внимание предприятий и министерств 

к планированию, особенно к стратеги-
ческим планам 2013-2020 гг. и 2013-2030 
гг. Выполнение стратегических планов, 
особенно по ключевым отраслям  про-
мышленности, должно стать законом.

Традиционными методами решения 
проблем, стоящих перед промышлен-
ностью страны при ее вступлении в 
ВТО, быстро достичь не предоставля-
ется возможным, необходимы иннова-
ционные методы  и модели, в том числе 
организационно-экономические (обра-
зование холдингов, территориальных 
кластеров, финансово-промышленных 
групп, государственно-частное пар-
тнерство и др.). Необходимо ускорить 
пронос концентрации наших коммер-
ческих банков и интеграции их с про-
мышленностью, большинство из наших 
коммерческих банков являются «лили-
путами» по сравнению с банками Ев-
ропейского Сообщества, и в процессе 
нашей дальнейшей интеграции в ВТО 
им грозит неминуемое банкротство. 
Считать приоритетным направлением 
развитие промышленных предприятий, 
в том числе станкостроения, машино-
строения, электроники и автоматики, 
отраслей ТЭК, строительного, транс-
портного комплексов и др.

ЛИТЕРАТУРА И ИСТОЧНИКИ
1. Блесков Д.А., Делягин М.С. Аграрная сфера Рос-

сии: возможные эколого-экономические послед-
ствия вступления в ВТО // Мир агробизнеса: 
научно-информационный журнал. – 2012. – № 
2. – С. 16-18. 

2. Глава ВТО: Россия может урегулировать спор 
по утилизационному сбору мирным путем / 
SearchNews: новостное онлайн агентство [сайт]. 
URL: http://searchnews.info/499-glava-vto-rossiya-
mozhet-uregulirovat-spor-po-utilizacionnomu-
sboru-mirnym-putem.html  (дата обращения 
25.03.2013).

3. Доктрина продовольственной безопасности Рос-
сийской Федерации (утв. Указом Президента РФ 

29

Вестник МГОУ. Серия «Экономика». № 2 / 2013

Раздел I. Социальные проблемы трансформации экономики России



от 30 января 2010 г. № 120) // Российская газ. – 
2010. – 3 февр.

4. Котельникова Л.Е. Вступление России в ВТО: 
проблемы и преимущества // Мир агробизнеса: 
научно-информационный журнал. – 2012. – № 
2. – С. 12-13.

5. Павлюкова А.В. Экономические риски крупных ор-
ганизаций пищевой промышленности // Мир аг-
робизнеса: научно-информационный журнал. – 
2012. – № 2. – С. 26-29.

6. Россия 2012: статистический справочник. – М.: 
Росстат, 2012. – 54 с.

7. России надо научиться использовать свои кон-
курентные преимущества – глава ВТО / Бизнес-
ТАСС: агентство экономической информации 

[сайт]. URL: http://www.biztass.ru/news/id/54644 
(дата обращения 20.03.2013).

8. Стенограмма отчета Владимира Путина в Госду-
ме [выступление о работе Правительства в 2011 
году] // Российская газ. – 2012. – 11 апр.

9. Тарасов В.И., Крылатых Э.Н. Риски и угрозы кон-
курентоспособности АПК и производственной 
безопасности России при присоединении к ВТО 
// Мир агробизнеса: научно-информационный 
журнал. – 2012. – № 2. – С. 20-24. 

10. Топливно-энергетический комплекс [Электрон-
ный ресурс] // Размещение отраслей топлив-
но-энергетического комплекса: [сайт]. [2012].
URL: http://www.grandars.ru/shkola/geografiya/
toplivno-energeticheskiy-kompleks.html (дата об-
ращения: 23.01.2013).

30

Вестник МГОУ. Серия «Экономика». № 2 / 2013

Раздел I. Социальные проблемы трансформации экономики России



УДК 330

Мелкумян В.М.1

Московский городской педагогический университет

К ОБОСНОВАНИЮ ФОРМУЛЫ  
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QUESTIONING MACROECONOMIC EQUILIBRIUM FORMULA  
OF AD-AS MODEL

Аннотация. В статье рассматривается “фор-
мула” макроэкономического равновесия модели 
AD-AS и оценивается обоснованность выводов 
данной модели о том, что рыночная экономика 
неизбежно достигает состояния макроэконо-
мического равновесия в результате процессов 
изменения соотношения спроса, предложения 
и уровня цен. Автор доказывает, что в опре-
делении отправного пункта в доказательстве 
движения рыночной экономики к состоянию 
макроэкономического равновесия в модели 
AD-AS содержится противоречие. В статье рас-
сматриваются принципы построения функций 
совокупного предложения и совокупного спро-
са и показывается некорректность принципов 
построения данных функций, что  означает не-
корректность “формулы” макроэкономического 
равновесия модели AD-AS.

Ключевые слова: макроэкономическое рав-
новесие, совокупный спрос, совокупное пред-
ложение, общий уровень цен, модель AD-AS

Abstract. The article considers the formula of 
macroeconomic equilibrium of the AD-AS model 
and questions the argued conclusions of this model 
according to which the market economy inevitably 
reaches a condition of macroeconomic equilibrium 
as a result of a changing ratio of demand, supply 
and price level. The author proves that there is a 
contradiction in identifying the starting point of the 
market economy movement to macroeconomic 
equilibrium in the AD-AS model. The article studies 
the principles of making function of aggregate sup-
ply and aggregate demand and criticizes them for 
the flaws resulting in incorrectness of the “formula” 
itself.

Key words: macroeconomic equilibrium, aggre-
gate demand, aggregate supply, overall price level, 
AD-AS model.

Модель совокупного спроса и совокупного предложения (модель AD-AS) в со-AD-AS) в со--AS) в со-AS) в со-) в со-
временных учебниках экономической теории пропагандируется как базовая ма-
кроэкономическая модель [4; 5; 9]. Данная модель обосновывает положение, что 
рыночная экономика из некоторого начального состояния макроэкономического 
неравновесия неизбежно достигает состояния макроэкономического равновесия 
в результате действия конкурентных рыночных механизмов. Эти выводы модели 

© Мелкумян В.М., 2013.
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AD-AS о возможности достижения ма--AS о возможности достижения ма-AS о возможности достижения ма- о возможности достижения ма-
кроэкономического равновесия прин-
ципиально отличаются от выводов те-
ории Маркса, в которой доказывается, 
что состояние равновесия отрасли и 
макроэкономического равновесия не-
достижимы в рыночной экономике. Ав-
торы современных учебников, которые 
пропагандируют модель AD-AS, некри-AD-AS, некри--AS, некри-AS, некри-, некри-
тически принимают исходные принци-
пы ее построения, на которых основаны 
выводы о возможности установления 
макроэкономического равновесия. Не 
выделяют проблем в построениях мо-
дели AD-AS и в ее доказательстве су-AD-AS и в ее доказательстве су--AS и в ее доказательстве су-AS и в ее доказательстве су- и в ее доказательстве су-
ществования макроэкономического 
равновесия и авторы современных 
учебников, которые включают в них ос-
новные положения марксистской эко-
номической теории [1; 2; 3; 9; 10; 11]. 

В.Я. Иохин, Б.Ф. Андреев, В.Д. Руд-
нев, А.А. Кочетков, В.З. Баликоев  и дру-
гие авторы, которые включают в курс 
экономической теории основные по-
ложения марксистской экономической 
теории, игнорируют, что выводы тео-
рии Маркса о невозможности макроэ-
кономического равновесия в рыночной 
экономике противоречат выводам мо-
дели AD-AS, и не выделяют основных 
некорректных допущений, на которых 
построено доказательство «формулы» 
макроэкономического равновесия дан-
ной модели [7, с. 49-51]. Т.е. у названой 
группы авторов не получает разверну-
той характеристики одна из основных 
проблем, которая относится к трак-
товке проблемы макроэкономического 
равновесия в модели Маркса и модели 
AD-AS. Выделим проблемы, которые 
возникают при рассмотрении «фор-
мулы» макроэкономического равнове-

сия модели AD-AS и ее доказательства 
возможности достижения состояния 
макроэкономического равновесия в 
рыночной экономике, и которые игно-
рируются у марксистских и немарксист-
ских авторов современных учебников.

Во-первых, В.Я. Иохин, Б.Ф. Ан-
дреев, В.Д. Руднев, А.А. Никифоров, 
С.Ф. Серегина и другие авторы не выде-
ляют проблем в определении исходно-
го макроэкономического неравновесия 
в модели AD-AS. Во-вторых, они же не 
выделяют, что доказательство макро-
экономического равновесия в модели 
AD-AS не обладает необходимой степе--AS не обладает необходимой степе-AS не обладает необходимой степе- не обладает необходимой степе-
нью общности, так как в данной модели 
не получает необходимого обоснова-
ния положение, что функции AD и AS 
в общем случае обладают точкой пере-
сечения. В-третьих, указанные авторы 
не выделяют проблем в определении в 
модели AD-AS совокупного предложе-AD-AS совокупного предложе--AS совокупного предложе-AS совокупного предложе- совокупного предложе-
ния и совокупного спроса как функций 
общего уровня цен.

Рассмотрим доказательство «форму-
лы» макроэкономического равновесия 
модели AD-AS. Примем, как это прини-AD-AS. Примем, как это прини--AS. Примем, как это прини-AS. Примем, как это прини-. Примем, как это прини-
мается в современных учебниках, что в 
текущий момент времени величина ма-
кроэкономических переменных опре-
деляются функциями AD1 и AS1, точка 
пересечения которых определяет состо-
яние «равновесия». Исходным пунктом 
в доказательстве макроэкономического 
равновесия в модели AD-AS выступает 
допущение о том, что в текущий мо-
мент времени в рыночной экономике 
установился некоторый общий уровень 
цен. Исходя из этого уровня цен про-
изводители и потребители формируют 
свой спрос и предложение на основе 
функций AD1 и AS1 [3, с. 543; 5, с. 186; 8, 
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с. 37-38; 11, с. 385;]. В результате данных 
действий производителей и потребите-
лей в рыночной экономике возникает 
ситуация макроэкономического нерав-
новесия, в которой совокупный спрос 
не равен совокупному предложению. 
Эта исходная ситуация макроэкономи-
ческого неравновесия в модели AD-AS 
образует исходную «точку» в процессе 
движения рыночной экономики к со-
стоянию макроэкономического равно-
весия. 

В построениях модели AD-AS при-AD-AS при--AS при-AS при- при-
нимается, что исходный уровень цен 
формируется как бы «с нуля», или опре-
деляется безотносительно к тем ценам, 
которые установились в рыночной эко-
номике в прошедший период времени. 
Примем, что этот исходный общий уро-
вень цен, который не совпадает с рав-
новесным  уровнем цен, задан векто-
ром Р1 (р1, р2, …, рn), где р1, р2, …, рn 
– цены в отрасли 1, 2,.., n. Но проблема 
в данном определении исходного обще-
го уровня цен в модели AD-AS состоит 
в том, что в реальной рыночной эко-
номике в отраслях производства, ко-
торые функционируют на протяжении 
определенного периода времени, цены 
текущего периода представляют собой 
производные величины от соотноше-
ния спроса, предложения и цен в про-
шедший период. Иными словами,  цены 
текущего периода, которые заданы век-
тором Р1 в модели AD-AS, необходимо 
рассматривать не как данные величи-
ны, но как величины производные от 
цен, представленных вектором Р0 или 
цен прошедшего периода. Сказанное 
означает, что ситуация возникновения 
исходного уровня цен в текущий пери-
од времени и формирование исходного 

макроэкономического неравновесия 
в модели AD-AS получает необходи-AD-AS получает необходи--AS получает необходи-AS получает необходи- получает необходи-
мое обоснование только, если получат 
определение цены прошедшего периода 
и будет показано, как рыночная эконо-
мика переходит от цен прошедшего пе-
риода к ценам текущего периода. 

С позиции модели AD-AS переход 
рыночной экономики от одного уровня 
цен к другому объясняется только как 
результат нарушения некоторого со-
стояния макроэкономического равно-
весия, которое вызывается смещением 
исходных функций AD или (и) AS на 
графике. Т.е. ситуация возникновения 
некоторого общего уровня цен в те-
кущий период времени и связанная с 
этим уровнем цен ситуация исходного 
макроэкономического неравновесия в 
модели AD-AS получает определение 
как производная ситуация от ситуа-
ции установления макроэкономическо-
го равновесия и равновесного уровня 
цен в предшествующий период време-
ни, который определяется некоторыми 
функциями AD0 и AS0. Но констата-AD0 и AS0. Но констата-0 и AS0. Но констата-AS0. Но констата-0. Но констата-
ция данного положения означает, что 
в начальном пункте доказательства 
“формулы” макроэкономического рав-
новесия модели AD-AS неявно при-AD-AS неявно при--AS неявно при-AS неявно при- неявно при-
нимается, что это “равновесие” дости-
жимо и что эта “формула” равновесия 
данной модели является правильной. 
Оказывается, что в последовательности 
построений модели AD-AS содержит-AD-AS содержит--AS содержит-AS содержит- содержит-
ся противоречие, которое выражается 
в том, что в начальном пункте доказа-
тельства принимается утверждение, 
которое выступает предметом данного 
доказательства. В доказательстве до-
стижения макроэкономического рав-
новесия в модели AD-AS содержится и 
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другая проблема, которая не обсужда-
ется у названных авторов современных 
учебников. 

В.Я. Иохин, Б.Ф. Андреев, В.Д. Руд-
нев, А.А. Никифоров, С.Ф. Серегина и 
другие авторы не выделяют положения, 
что доказательство «формулы» макро-
экономического равновесия в модели 
AD-AS построено на принятии условия 
об определенном взаимном положении 
функций AD и AS, которое не получа-AD и AS, которое не получа- и AS, которое не получа-AS, которое не получа-, которое не получа-
ет необходимого обоснования в данной 
модели. В примерах построения функ-
ций AD и AS в современных учебни-AD и AS в современных учебни- и AS в современных учебни-AS в современных учебни- в современных учебни-
ках принимается, что данные функции 
расположены так, что они неизбежно 
обладают общей точкой пересечения 
[3, с. 543; 4, с. 186; 8, с. 37-38; 11, с. 385]. 
Другими словами, функции AD и AS в 
данных примерах расположены на гра-
фике так, что левый конец функции AD 
располагается прямо над левым концом 
функции AS, а правый конец функции 
AS расположен прямо над правым кон- расположен прямо над правым кон-
цом функции AD. При данном взаим-AD. При данном взаим-. При данном взаим-
ном расположении функций AD и AS 
процесс перемещения рыночной эконо-
мики от одного состояния макроэконо-
мического неравновесия к другому по 
данным функциям неизбежно заверша-
ется тем, что рыночная экономика ока-
зывается в точке их пересечения. И это 
взаимное расположение функций AD и 
AS, при котором они обладают точкой 
пересечения, образует необходимое 
условие достижения состояния макро-
экономического равновесия в модели 
AD-AS.

Но из определения неценовых детер-
минант данных функций следует, что 
эта форма их  расположения  не явля-
ется единственно допустимой. В таком 

случае, принципы построения функций 
AD и AS допускают возможность их рас- и AS допускают возможность их рас-AS допускают возможность их рас- допускают возможность их рас-
положения так, что они не будут иметь 
общей точки пересечения на графике. 
Получается, что построения модели 
AD-AS, на основе которых доказывает--AS, на основе которых доказывает-AS, на основе которых доказывает-, на основе которых доказывает-
ся достижение состояния «равновесия», 
не обладают необходимой степенью 
общности, так как отсутствует дока-
зательство того, что функции AD и AS 
неизбежно располагаются так, чтобы у 
них была точка пересечения. Остает-
ся признать, что рыночная экономика 
в определении модели AD-AS дости-AD-AS дости--AS дости-AS дости- дости-
гает состояния макроэкономического 
равновесия только при выполнении 
некоторых специальных условий, а в 
остальных случаях, когда эти условия 
не выполняются, в рыночной экономи-
ке должны реализовываться иные фор-
мы взаимосвязей макроэкономических 
переменных, определение которых в 
данной модели.

В модели AD-AS возникновение ис-AD-AS возникновение ис--AS возникновение ис-AS возникновение ис- возникновение ис-
ходного макроэкономического нерав-
новесия и всех последующих состояний 
неравновесия, которые возникают в 
процессе движения рыночной экономи-
ки к состоянию «равновесия», основано 
на определении совокупного предложе-
ния и совокупного спроса как функций 
общего уровня цен. Можно утверждать, 
что определение AS и AD как функций 
общего уровня цен образует необходи-
мую «составляющую «формулы»» ма-
кроэкономического равновесия данной 
модели. Но эти определения AD и AS 
как функций общего уровня цен ока-
зывается проблематично обосновать. 
Обратимся к определению функции AS. 
«Совокупное предложение – это мо-
дель, представленная на рисунке в виде 
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кривой, которая показывает уровень 
наличного реального объема произ-
водства при каждом возможном уров-
не цен… (по утверждению К. Маккон-
нелла – В.М.) Более  высокие уровни 
цен создают стимулы для производства 
дополнительного количества товаров 
и предложения их для продажи. Более 
низкие уровни цен вызывают сокраще-
ние производства товаров. Поэтому за-
висимость между уровнем цен и объе-
мом национального продукта, который 
предприятия выбрасывают на рынок, 
является прямой или положительной» 
[4, с. 180]. Это определение функции AS 
повторяется и у названных отечествен-
ных авторов [1, с. 447-448; 2, с. 597; 3, с. 
537; 5, с. 134; 8, с. 32; 9, с. 582; 11, с. 378]. 

Форма количественной зависимости 
величины совокупного предложения и 
уровня цен в функции AS определяется 
при данных неценовых детерминантах 
функции или «прочих равных условиях» 
[4, с. 183]. Данное определение «прочих 
равных условий» представляется недо-
статочным или неполным для «позици-
онирования» функции AS на графике, 
или определения конкретных значений 
AS при каждом из возможных уровней 
цен. Представляется, что определение 
данной функции необходимо дополнить 
введением в нее исходных условий фор-
мирования предложения в различных 
отраслях производства, которые прини-
маются в определении функции отрасле-
вого предложения теории равновесной 
цены. Отсюда следует, что в функцию AS 
необходимо дополнительно включить в 
качестве данных и неизменных величин 
число производителей во всех отрас-
лях и величину их основного производ-
ственного капитала. Эта конкретизация 

условий формирования предложения в 
функции AS сближает ее определение с 
определением функции S теории равно-S теории равно- теории равно-
весной цены. Из определения функции 
AS, представленного выше, следует, что 
в данный момент времени производите-
ли в различных отраслях производства 
при данных и неизменных размерах ос-
новного производственного капитала 
должны обладать возможностями для 
изменения величины предложения при 
изменениях общего уровня. В против-
ном случае определение величины AS 
как функции уровня цен представляется 
невозможным. Получается, что в опре-
делении функции AS возникает та же 
проблема, что и в определении функции 
предложения теории равновесной цены 
[6, с.20-21]. Т.е. производители в моде-
ли AD-AS, как и в теории равновесной 
цены, при данной величине основного 
капитала должны обладать возможно-
стями для формирования и изменения 
предложения в размерах, соответствую-
щих значениям отраслевых «составляю-
щих» функции AS. 

Теория равновесной цены допускает 
два варианта определения микроэконо-
мических механизмов формирования 
и изменения предложения [6, с. 20-21]. 
Эти два возможных варианта опреде-
ления механизма формирования пред-
ложения необходимо рассмотреть при-
менительно к определению функции 
AS. Первое возможное определение 
механизма формирования и изменения 
предложения в различных отраслях 
производства в модели AD-AS предпо-AD-AS предпо--AS предпо-AS предпо- предпо-
лагает, что производители формиру-
ют различные величины предложения 
на основе изменения интенсивности 
использования данной величины ос-

35

Вестник МГОУ. Серия «Экономика». № 2 / 2013

Раздел I. Социальные проблемы трансформации экономики России



новного производственного капитала. 
Таким образом, производители фор-
мируют различные величины предло-
жения при данной величине основного 
капитала при различных значениях об-
щего уровня цен на основе использова-
ния различных комбинаций капитала 
и количества применяемого труда. Это 
определение механизма формирования 
и изменения предложения примени-
тельно к построению функции AS при-AS при- при-
нимается К. Макконнеллом и С.Ф.  Се-
региной [4, с. 181-182; 5, с. 133]. Данное 
определение предполагает, что при каж-
дом из возможных уровней цен произ-
водители во всех отраслях рыночной 
экономики формируют предложение в 
размерах, при которых максимизиру-
ется величина прибыли. Эта величи-
на максимально возможной величины 
прибыли при данной величине обще-
го уровня цен достигается при данном 
определении механизма формирования 
предложения при размерах предложе-
ния, при котором величина предельно-
го дохода оказывается равной величине 
предельных издержек. 

Отметим, что данное определение 
механизма формирования предложе-
ния логично совмещается с определе-
нием механизма изменения размеров 
производства, которое излагается в не-
оклассической теории фирмы, но вы-
зывает ряд принципиальных возраже-
ний. Во-первых, данное определение 
механизма формирования предложе-
ния в функции AS предполагает, что все 
производители поддерживают нераци-
ональную структуру капитала в про-
цессе движения рыночной экономики к 
состоянию макроэкономического рав-
новесия, и отказываются от ее измене-

ния, которое улучшило бы их позиции 
в конкурентной борьбе. Достаточно 
принять, что небольшая часть произ-
водителей откажется от использования 
данного механизма формирования и 
изменения величины предложения, и 
перейдет к более рациональной форме 
использования основного производ-
ственного капитала, как все доказатель-
ство движения рыночной экономики к 
состоянию макроэкономического рав-
новесия модели AD-AS необходимо бу-AD-AS необходимо бу--AS необходимо бу-AS необходимо бу- необходимо бу-
дет признать некорректным. В данном 
определении механизма формирования 
предложения в модели AD-AS все про-AD-AS все про--AS все про-AS все про- все про-
изводители во всех отраслях производ-
ства в состоянии макроэкономического 
равновесия используют свой капитал в 
неэффективной форме, а величина из-
держек производства отклоняется от 
минимальной величины, которая до-
стигается при нормальной комбина-
ции основного капитала и количества 
применяемого труда. Следовательно, 
получается, что макроэкономическое 
равновесие представляет собой ситуа-
цию, в которой все производители от-
казываются от ведения конкуренции 
друг с другом на основе увеличения 
количества применяемого основного 
капитала при нормальной или обыч-
ной форме комбинации постоянного 
и переменного факторов, что позволя-
ет увеличивать размеры предложения 
при одновременном снижении своих 
цен. Но данную ситуацию невозмож-
но представить в реальной рыночной 
экономике. Во-вторых, данное опреде-
ление несовместимо с технологически-
ми особенностями функционирования 
многих отраслей в реальной рыночной 
экономике, в которых данный меха-
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низм изменения предложения или в 
принципе невозможен, или возможен в 
масштабах,  несовместимых с «размер-
ностью» функции AS в примерах, пред-AS в примерах, пред- в примерах, пред-
ставленных в современных учебниках. 

Второе возможное определение ме-
ханизма формирования и изменения 
предложения в отдельных отраслях 
рыночной экономики в модели AD-
AS предполагает, что производители 
в отдельной отрасли используют свои 
производственные мощности или про-
изводственное оборудование на 5, 10, 
20, 30, 50 или 100%, в зависимости от 
величины общего уровня цен в рыноч-
ной экономике [6, с. 21]. В зависимости 
от общего уровня цен производители 
во всех отраслях рыночной экономики 
определяют «коэффициент» использо-
вания основного производственного 
капитала или производственного обо-
рудования и, исходя из этого коэффи-
циента загрузки капитала, формируют 
величину предложения. Отметим, что 
данное определение механизма форми-
рования предложения в функции отрас-
левого предложения и в  модели AD-AS 
прямо не формулируется в современ-
ных учебниках, но логично следует из 
«размерности» функции отраслевого и 
совокупного предложения в приводи-
мых иллюстративных примерах. 

Авторы современных учебников при-
водят примеры построения отраслевой 
функции предложения, в которых ве-
личина максимального предложения 
отличается от величины минимального 
предложения в несколько раз [1, с. 162; 
4, с. 69; 2, с. 223; 3, с. 191]. Логично при-
нять, что данной «размерностью» или 
масштабами изменения предложения 
в представлении данных авторов об-

ладает и функция AS. Данная «размер-AS. Данная «размер-. Данная «размер-
ность» функций S и AS или масштаб 
возможных изменений величины пред-
ложения в данных функциях выступает 
условием того, чтобы функции спроса и 
предложения можно было расположить 
на графике так, чтобы они имели точ-
ку пересечения. Поэтому данная «раз-
мерность» или «масштаб» функции AS 
образует одно из условий в доказатель-
стве «формулы» макроэкономического 
равновесия модели AD-AS. 

Отметим, что это условие, что ве-
личина предложения при данной ве-
личине основного производственного 
капитала может изменяться у всех про-
изводителей в несколько раз, пробле-
матично обосновать исходя из первого 
возможного определения механизма 
формирования предложения, которое 
рассматривалось выше, но оно допу-
стимо исходя из второго определения, 
несмотря на его крайнюю нереалистич-
ность. Данное определение механизма 
формирования и изменения предложе-
ния, которое предполагает, что все про-
изводители используют свой основной 
капитал в различной степени загрузки 
в зависимости от уровня цен, так же 
проблематично обосновать, как и пер-
вое определение, рассмотренное выше. 

Во-первых, в данном определении 
механизма формирования и изменения 
предложения принимается, что при 
различных значениях общего уровня 
цен производители используют свой 
производственный капитал или произ-
водственное оборудование с неполной 
степенью загрузки. Из этого следует 
вывод, что нормальной ситуацией для 
производителей оказывается использо-
вание производственного оборудова-
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ния на протяжении только части рабо-
чего дня, а остальное время оно должно 
простаивать. Но это невозможно пред-
ставить в реальной рыночной экономи-
ке. Во-вторых, в данном определении 
механизма формирования предложе-
ния возникает проблема определения 
конкретных форм количественной вза-
имосвязи уровня цен и величины пред-
ложения у отдельных производителей. 
В-третьих, данное определение меха-
низма формирования предложения 
вступает в очевидное противоречие с 
целью максимизации прибыли, которая 
определяется как конечная цель произ-
водителей в «экономикс» [4, с. 52]. 

Исходя из мотива максимизации 
прибыли, производители должны не-
зависимо от уровня цен использовать 
основной производственный капитал в 
полной степени загрузки, а не ограни-
чивать его использование, как это сле-
дует из данного определения механизма 
формирования предложения. В цитиро-
ванном выше определении механизма 
формирования предложения его несо-
вместимость с конечной целью произво-
дителей или целью максимизации при-
были проявляется в более очевидной 
форме по сравнению с первым определе-
нием. Получается, что и это возможное 
определение механизма формирования 
предложения в функции AS оказывает-AS оказывает- оказывает-
ся некорректным. В итоге приходится 
констатировать, что совокупное предло-
жение в модели AD-AS не может рассма-AD-AS не может рассма--AS не может рассма-AS не может рассма- не может рассма-
триваться как функция уровня цен, так 
как возможные определения механизма 
формирования предложения основаны 
на некорректных допущениях. 

Перейдем к определению функции 
AD. Сравним определение данной функ-. Сравним определение данной функ-

ции с определением функции спроса те-
ории равновесной цены. В определении 
функции отраслевого спроса принима-
ется, что величина спроса в отдельной 
отрасли формируется некоторым дан-
ным числом покупателей при некоторых 
«прочих равных условиях», к которым 
относится величина доходов покупа-
телей и цены прочих потребительских 
товаров [4, с. 65-67]. Данное определе-
ние «прочих равных условий» позволя-
ет однозначно определить положение 
функции D на графике. В определении 
функции AD дается другое определение 
«прочих равных условий», а изменение 
величины совокупного спроса опреде-
ляется как результат действия эффекта 
процентной ставки и эффекта богат-
ства, которые исключаются в функции 
D [4, с. 176-179]. Но проблема в опреде- [4, с. 176-179]. Но проблема в опреде-
лении функции AD выражается в том, 
что в определении ее «прочих равных 
условий» отсутствуют необходимые 
«составляющие», которые позволяют 
«позиционировать» ее положение на 
графике. В итоге положение функции 
AD на графике или конкретные формы 
количественной зависимости уровня 
цен и величины совокупного спроса 
остаются неопределенным при прини-
маемых «прочих равных условиях».

Получается, что определение функ-
ции AD необходимо дополнить исходя 
из определения функции спроса теории 
равновесной цены. Другими словами, 
необходимо определить число покупа-
телей на рынке каждой отрасли и вели-
чину их доходов. Но значения данных 
«микроэкономических» переменных 
выступают производными величинами 
от величины совокупного предложения 
и тех цен, которые реализуют произво-
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дители. В тоже время принцип постро-
ения функции AD состоит в том, что 
величина AD определяется как функ-AD определяется как функ- определяется как функ-
ция уровня цен, но независимо от ве-
личины AS. Получается, что исходные 
принципы построения функции AD 
не позволяют однозначно определить 
величины AD при каждом из возмож-AD при каждом из возмож- при каждом из возмож-
ных уровней цен. Это означает, что на 
основе функции AD невозможно опре-AD невозможно опре- невозможно опре-
делить ситуацию макроэкономического 
неравновесия, так как величина сово-
купного спроса оказывается неопреде-
ленной при условиях, принятых в дан-
ной функции.

Итак, проведенный анализ функций 
AS и AD доказывает, что величины со- и AD доказывает, что величины со-AD доказывает, что величины со- доказывает, что величины со-
вокупного предложения и совокупного 
спроса невозможно представить как 
функции общего уровня цен, как это 
принимается в модели AD-AS. Из этого 
следует, что исходное  макроэкономи-
ческое неравновесие в модели AD-AS и 
«производные» от него состояния ма-
кроэкономического неравновесия не 
получают необходимого обоснования. 
Это позволяет признать некорректным 
доказательство «формулы» макроэко-
номического равновесия модели AD-
AS, построенного на определении дан-, построенного на определении дан-
ных функций. 
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THEORY IN BUSINESS ACTIVITIES OF THE SECOND HALF  

OF THE 20TH CENTURY 

Аннотация. Цель работы заключается в из-
учении эволюции теории принятия управленче-
ского решения в деятельности предпринима-
тельских структур во второй половине ХХ в. и 
по настоящее время. Показано, как изменяются 
представления об управленческом решении в 
этот период времени. Раскрыта возрастающая 
роль кибернетической и синергетической мето-
дологии в теории и практике принятия управлен-
ческих решений применительно к деятельности 
современных предпринимательских структур в 
связи с возрастанием уровня неопределенно-
сти и риска современной экономики.

Ключевые слова: управленческое решение, ки-
бернетика, синергетика, неопределенность, риск.

Abstract. The paper aims at tracing the evolu-
tion of administrative decision-making theory in 
business activity since the second half of the 20th 
century till present days. It is shown how the con-
cept of administrative decision-making theory has 
changed throughout the period. The increasing 
role of cybernetic and synergetic methodologies in 
the theory and practice of administrative decision-
making with reference to modern enterprises is re-
vealed in connection with the growth of uncertainty 
and risks in modern economy.

Key words: administrative decision, cybernet-
ics, synergetics, uncertainty, risk.

Изменения во внешней среде предпринимательских структур во второй полови-
не ХХ в. предопределили вектор научных исследований в теории принятия управ-
ленческих решений. Внешняя среда становится все более сложной, динамичной и 
неопределенной. Чем менее определённа любая ситуация, тем больше в ней риска. 
Переход нашего общества в постиндустриальную стадию развития многократно 
увеличил количество труднопрогнозируемых ситуаций, а следовательно, возрос-
ло значение рисков в каждой из них. Впервые проблемой принятия решений в 
условиях высокой неопределенности занялись военные. Именно в военной сфере 
происходит зарождение кибернетики, которая была и остается основой прежней 
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системной методологии, претендующей 
в ХХ в. на роль всеохватывающей нау-
ки об управлении сложными система-
ми самого разного порядка и ранга (по 
замыслу её создателей – Н. Винера, Ст. 
Бира и Г. Клауса, кибернетика является 
наукой об общих принципах управле-
ния в технике, человеческом обществе 
и в живых организмах). 

Ключевой кибернетический прин-
цип, лежащий в основе принятия управ-
ленческого решения, сводится к тому, 
что управляющий является частью 
управляемой им системы, что приводит 
к возникновению контуров прямой и 
обратной связи между субъектом и объ-
ектом принимаемого управленческого 
решения [1, c. 31]. Основоположник 
организационной кибернетики Ст. Бир 
отмечал, что управление социально-
экономической системой – это управ-
ление не людьми, финансовыми ресур-
сами, материальными потоками или 
информацией, а прежде всего управле-
ние сложностью и разнообразием [1, c. 
56]. Мерой сложности является разно-
образие состояний, и поэтому в основе 
модели жизнеспособной системы ле-
жит действие закона необходимого раз-
нообразия У. Эшби, который требует, 
чтобы набор управленческих решений 
был не менее богатым, чем набор воз-
можных состояний среды, проблемных 
ситуаций в окружении социально-эко-
номической системы [13, c. 136]. 

На уровне теории принятия управ-
ленческих решений наиболее ярко ис-
пользование кибернетического подхо-
да происходит в работах нобелевского 
лауреата в области экономики Г. Сай-
мона [15]. Заслуга Г. Саймона заклю-
чается в следующем. Во-первых, он 

одним из первых дает развернутое 
определение управления предприни-
мательской структурой как процесса 
принятия управленческого решения, 
включающего в себя реализацию следу-
ющих действий: мониторинг ситуации; 
анализ альтернатив и проектирование 
на основе этих альтернатив дальней-
ших направлений деятельности; вы-
бор конкретных действий. Во-вторых, 
ученый выступает с развернутой кри-
тикой неоклассической концепции ра-
ционального максимизатора, который 
принимает решения на основе полной 
совокупности всех данных о внешней и 
внутренней среде объекта управления. 
По мнению Г. Саймона, на смену раци-
ональному человеку в экономической 
науке должен прийти административ-
ный человек, который принимает лишь 
удовлетворительные решения и не ис-
пользует сверхсложные способы ана-
лиза всех возможных альтернатив [11]. 
Революция в методах принятия управ-
ленческого решения в ХХ в. находит 
свое отражение в активном внедрении 
в практическую работу математиче-
ского анализа, исследования операций, 
информационных технологий и ком-
пьютерного моделирования. С учетом 
использования этих методов управ-
ленческие решения могут быть опре-
делены как программируемые и непро-
граммируемые. Последние характерны 
при нахождении предпринимательской 
структуры в точке высокой неопреде-
ленности. Они не могут быть струк-
турированы, а руководитель не может 
использовать однозначные методы для 
их реализации. По этой причине в со-
временных условиях управленческие 
решения должны быть, прежде всего, 
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творческими, неожиданными для окру-
жающих [14].

Однако кибернетика не смогла адек-
ватным образом описать и решить 
всю гамму проблем, возникающих при 
управлении сложностью. Особенно это 
касается проблемы самоорганизации, т. 
е. возникновения порядка из хаоса. Пе-
ресматриваются и базовые положения 
кибернетики в связи со становлением 
принципиально новых понятий и зако-
номерностей, описывающих поведение 
сложных систем. Например, таких, как  
«операциональная замкнутость»: си-
стема воспринимает и усиливает что-то 
незначимое с нашей точки зрения и иг-
норирует то, что мы считали входным 
сигналом, т. е. проявляет внутреннюю 
детерминацию, следуя собственным 
внутренним законам. Входной толчок 
может запустить цепь рекурсивных из-
менений, но их итог зависит не от вхо-
да, а от внутренних связей и свойств 
системы, которые тоже могут меняться. 
Как итог – кибернетический принцип 
«черного ящика» не работает [13]. 

Дальнейшее развитие, пересмотр 
и модификация многих положений 
кибернетики, а также их дополнение 
происходит за счет обращения к от-
носительно новому направлению меж-
дисциплинарных изысканий – синерге-
тике. Синергетика (от греч. synergos – 
«син» = «со», т. е. совместно, и «эргос» – 
«действие»), по мнению одного из её 
основоположников Г. Хакена, – это на-
ука, занимающаяся изучением систем, 
состоящих из большого числа частей, 
компонент или подсистем, сложным 
образом взаимодействующих между 
собой [12]. Современная трактовка это-
го понятия заключается в том, что си-

нергетика – это наука о коллективных 
статических и динамических явлениях 
в закрытых и открытых многокомпо-
нентных системах с кооперативным 
взаимодействием между элементами 
системы [4, c. 17]. Главная заслуга си-c. 17]. Главная заслуга си-. 17]. Главная заслуга си-
нергетики на современном этапе её 
развития и ключевое отличие от ки-
бернетики заключается в нахождении 
пути преобразования неустойчивости 
в устойчивость, вскрытие механизмов, 
делающих такой переход неизбежным, 
а также анализе диапазона и иерархии 
детерминирующих факторов, обуслов-
ливающих фазовые переходы [10, c. 
47]. Этим объект синергетики как на-
учной дисциплины коренным образом 
отличается от объекта изучения ки-
бернетики – устойчивых управляемых 
саморегулируемых систем, как прави-
ло, целевых и равновесных [7, c. 50]. 
По-другому воспринимает синергетика 
и понятие хаоса. Если традиционная 
системная методология рассматривает 
хаос в качестве максимума энтропии, 
то синергетика предполагает под хао-
сом разнообразие флуктуаций. Отсюда 
и два принципиальных положения си-
нергетики по отношению к хаосу: хаос 
как источник разнообразия и хаос как 
источник разрушения организации [9]. 

По уже сложившейся традиции, в 
рамках синергетики рассматривают-
ся два основных аспекта динамики 
сложных систем: самоорганизация и 
формирование устойчивых структур в 
открытых нелинейных системах; эво-
люционные процессы и фазовые пере-
ходы в сложных системах [9, c. 204]. В 
первом случае условия внешней среды 
и потоки энергии через систему счи-
таются относительно постоянными, и 
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задача заключается в выявлении зако-
номерностей образования структур и 
в определении их свойств. Во втором 
случае условия внешней среды и по-
токи энергии уже не считаются посто-
янными. При этом изменения могут 
иметь как экзогенную причину, так и 
эндогенную, т. е. являться следствием 
обратного влияния системы на среду 
существования. Изменение условий 
функционирования через некоторое 
время приводит к потере устойчивости 
существующих структур. Возникающие 
при этом неустойчивости запускают 
динамический процесс переформиро-
вания системы и возникновения новых 
упорядоченных структур. Чередование 
периодов относительной стабильности 
и динамических переходов (кризисов) 
составляет суть эволюционного про-
цесса, присущего нелинейным откры-
тым системам [8]. Одним из важней-
ших междисциплинарных направлений 
синергетики на современном этапе её 
развития выступает исследование са-
моорганизации социальных систем (со-
циосинергетика). Базовыми для социо-
синергетики становятся такие понятия, 
как: спонтанные (самоорганизующиеся, 
слабоуправляемые, слабоструктуриро-
ванные), резонансные (взаимоусилива-
ющие) и когерентные (согласованные) 
социальные процессы; социальная 
коэволюция; социальные алгоритмы; 
дезорганизация как источник новой 
организации; социальные противове-
сы, компенсирующие механизмы, аль-
тернативные (дополняющие) решения; 
нелинейные сетевые организационные 
структуры; опережающие социальные 
технологии (опережающая адаптация к 
социальным изменениям) [5].

Наиболее ярко синергетический под-
ход находит свою реализацию при изу-
чении управления в предприниматель-
ских структурах на основе построения 
аналоговых с миром живых организмов 
моделей принятия решения. Подобные 
аналоговые модели для изучения про-
цесса принятия управленческих реше-
ний мы находим уже в работах Ст. Бира 
[1]. В этой связи исключительную важ-. В этой связи исключительную важ-
ность приобретают модели построения 
самоорганизующихся систем. В 60-е гг. 
ХХ в. А.А. Фельдбаумом был выдвинут 
принцип дуального управления, идея 
которого заключалась в том, чтобы 
проводить статистический анализ шу-
мов объекта и по его результатам улуч-
шать алгоритм принятия решений. Жи-
вая природа пошла по другому пути, 
осуществляя не направленный стати-
стический анализ, а случайный поиск 
с пробами и ошибками, т. е. то, что мы 
называем процессом эволюционного 
естественного отбора. Подход, провоз-
глашенный М. Уолшем, А. Оуэнсом и Л. 
Фогелем, был назван авторами «эволю-
ционным программированием». Сущ-
ность этого подхода заключается в том, 
чтобы моделировать не отдельные эле-
менты и структуры биологических ин-
формационных систем, вводя с целью 
адаптации обратные связи через среду, 
в которую они погружены, а моделиро-
вать сам процесс эволюции живых ор-
ганизмов. При использовании эволю-
ционного программирования функции 
исследования объекта управления и са-
мого управления, так же как и в случае 
системы, адаптирующейся путем ана-
лиза, совмещаются в одной, постоянно 
адаптирующейся к новым условиям, си-
стеме [2, c. 209–210]. 
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Значимость синергетики в теории 
принятия решений существенным об-
разом возросла в связи с нарастанием 
кризисных явлений в развитии совре-
менной экономики. Во многом этот 
процесс может быть объяснен за счет 
гипотезы о переходе нашего общества в 
принципиально новое состояние – по-
стиндустриальную эпоху [6, c. 96]. Со-
бытия, происходящие в окружающей 
нас среде, говорят в пользу данной ги-
потезы. Сюда можно отнести глоба-
лизацию хозяйственной деятельности 
людей, основанной на использовании 
всеохватывающих информационных 
технологий, становление безлюдных 
корпораций, деятельность которых ба-
зируется на применении роботов, рез-
кий скачок когнитивных возможностей 
и способностей человека, значительный 
рост доли нематериального производ-
ства в общей структуре экономической 
деятельности людей. Таким образом, 
современная экономика находится в 
стадии перехода, или в точке полифур-
кации, которая характеризуется высо-
кой степенью неопределенности даль-
нейшего состояния системы [7, c. 96]. 
При этом наиболее ответственным эта-
пом при выводе управляемой системы 
из кризисной ситуации является опера-
тивная разработка управленческих ре-
шений. Особое значение в этом процес-
се отводится полномочиям в принятии 
решений, основанных на знаниях, а не 
на определенном положении руководи-
теля [3, c. 116–117].

Обобщая ключевые положения 
данной статьи, можно отметить сле-
дующее. В условиях высокой неста-
бильности внешней среды предприни-
мательских структур все большая роль 

в изучении процесса принятия управ-
ленческого решения отводится постро-
ению моделей, копирующих развитие 
саморазвивающихся систем, реализуе-
мое в живой природе. Однако на этом 
пути существует ряд методологиче-
ских проблем. Во-первых, эволюция 
биологических систем не тождествен-
на эволюции предпринимательских 
структур, т. к. развитие социально-эко-
номических систем во многом подчи-
нено ведущей роли социокультурных 
факторов (коллективные знания, раз-
умная речь), которых мы не наблюдаем 
в биологических системах. Во-вторых, 
в естественнонаучных дисциплинах 
отсутствует однозначно трактуемая 
единая теория саморазвивающихся си-
стем. Нет подобной теории и в обще-
ственных науках. В связи с этим мы 
вынуждены заимствовать лишь от-
дельные положения из совокупности 
представлений о саморазвивающихся 
системах с их последующей адапта-
цией в изучении принятия решений в 
предпринимательских структурах. Это 
позволило осуществить существенный 
прогресс в развитие технических си-
стем (прежде всего, связанных с функ-
ционированием ЭВМ), но не привело к 
существенному продвижению в обла-
сти познания и моделирования твор-
ческой деятельности людей. В-третьих, 
дальнейшее развитие теории принятия 
управленческих решений прямо свя-
зано с системной методологией, пред-
ставленной в современных исследова-
ниях, прежде всего, кибернетикой и 
синергетикой. 
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PROBLEMS OF INNOVATION RECEPTIVITY  
OF THE RUSSIAN ECONOMY

Аннотация. В статье рассмотрены некото-
рые аспекты модернизации и инновации рос-
сийской экономики: необходимость, возможные 
источники, движущие силы. Представлены раз-
личные точки зрения – экономистов-теоретиков 
и практиков на востребованность инноваций 
со стороны предпринимательства и народного 
хозяйства в целом. Дан обзор мнений по пово-
ду форм и направлений государственной под-
держки предпринимательства в целях перевода 
российской экономики на инновационный путь 
развития. В формировании спроса на иннова-
ции со стороны бизнеса выделены высокий, 
средний и низкий уровни технологичности пред-
приятий и отраслей. Сделан вывод, что модер-
низация средне- и низкотехнологичного сектора 
экономики создает дополнительные стимулы 
к внедрению инноваций независимо от доли 
удельных затрат в продукции на НИОКР. 

Ключевые слова: модернизация, инновация, 
высокотехнологичный, низкотехнологичный, 
сектор экономики, средний и малый бизнес, НИ-
ОКР.

Abstract. The article considers some aspects of 
modernization and innovation of the Russian econ-
omy: need, possible sources, driving forces. Vari-
ous views of economists – both theorists and prac-
titioners – on the existing demand for innovations 
from national business and economy are present-
ed. A survey is conducted of forms and directions of 
state support for business aiming at converting the 
Russian economy into innovative one. In modeling 
demand for innovations from business high, medi-
um and low levels of manufacturability of enterpris-
es and industries were distinguished. The authors 
conclude that modernization of middle- and low- 
tech economic sector provides additional stimuli for 
introducing innovations irrespective of the costs of 
research and small-scale production per unit.

Key words: modernization; innovative way of 
development; high-tech; low-tech; sector of econ-
omy; medium and small business; research, engi-
neering and small-scale production.

Необходимость модернизации российской экономики признается всеми на се-
годняшний день. Но по поводу направлений, первоочередности предпринимае-
мых шагов единства мнений не сложилось. В своих выступлениях и публикациях 
ведущие экономисты нашей страны неоднократно подчеркивали настоятельную 
необходимость достижения независимости от внешних цен на углеродное сы-
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рье, перевода экономики на инноваци-
онный путь развития, т.е. обновления 
стратегии развития страны.

Особую актуальность получает раз-
работка новой стратегии, как под воз-
действием последнего глобального 
кризиса, так и недостатков модели 
предшествующего периода развития 
нашей экономики, то есть в 1999-2009 
гг. В этом периоде времени у нас, как 
известно, существовал стабилизаци-
онный фонд, который сдерживал при-
нятие популистских решений и служит 
резервом на случай экономических по-
трясений. И как раз данный финансо-
вый резерв стал препятствием для пе-
ревода экономики  на инновационный 
путь развития, так как был использован 
для предотвращения социальных по-
следствий из-за банкротств неконку-
рентоспособных предприятий. Схожая 
ситуация в нашей стране уже была в пе-
риод плановой экономики во время ми-
рового нефтяного кризиса начала 80-х 
гг., когда не была проведена модерниза-
ция производства.

Кроме того, наша страна стала утра-
чивать то небольшое и, как представ-
ляется, очень досадное (по сравнению 
с другими странами мира) конкурент-
ное преимущество – дешевизну квали-
фицированной рабочей силы. Можно, 
конечно, проводить анализ квалифи-
цированности, сопоставить как с пре-
дыдущим периодом развития нашей 
страны, так и с другими странами мира, 
но по формальным показателям –  наша 
страна является мировым лидером по 
доле работников с третичным образо-
ванием. По доле работников с высшим 
образованием мы входим в число наи-
более передовых стран [9, с. 32-33, 34-

35]. За прошедшие десять лет рыночных 
преобразований стоимость российской 
рабочей силы росла, а средние по каче-
ству институты не только не росли, но 
находились в застое, а порой и ухудша-
лись. Такое соотношение качества рабо-
чей силы и институтов стало преградой 
для роста промышленного экспорта и 
покрытия прироста внутреннего спро-
са за счет отечественной промышлен-
ности. Сложившая ситуация делает 
конкурентоспособными только сырье-
вой сектор и сектор услуг.

Данное несоответствие качества ин-
ститутов и рабочей силы может пере-
йти в соответствие, когда рабочая сила 
снизится до качественного уровня раз-
вития институтов. Но вряд ли подобное 
положение будет полезным для нашей 
страны. К совпадению уровней качества 
развития рабочей силы и наших инсти-
тутов может также подтолкнуть поток 
мигрантов, прибывающих в Россию, 
чему способствует «демографическая 
яма», возникшая у  нас. Прибывающие 
мигранты не имеют столь же высокого 
уровня образования и квалификации 
и не предъявляют высоких требований 
ни к политическим институтам, ни к 
институтам развития человеческого ка-
питала [6].

В нашей стране сравнительно  недав-
но сложилась ситуация, когда с ростом 
образовательного уровня и благососто-
яния возросла мобильность населения. 
Часть населения, молодые и довольно 
молодые люди готовы переехать в дру-
гие страны, ощущая себя конкурен-
тоспособными. Они действительно 
получают нужные им рабочие места и 
перемещаются между странами. Такая 
ситуация требует внимания, так как 
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страна не только теряет образованных 
и энергичных людей. С их отъездом бу-
дет падать спрос на современные ин-
ституты, без которых затруднительно 
проводить модернизацию экономики.

К тому же у нас сложился неблагопри-
ятный предпринимательский климат, 
негативно влияющий на экономиче-
ский рост. В международном рейтинге 
конкурентоспособности  наша страна 
занимает одно из последних мест. Есть 
еще ряд аспектов нынешней модели ро-
ста, которая требует замены для того, 
чтобы российская экономика могла 
модернизироваться. Модернизация, 
причем глубокая, необходима россий-
ской экономике из-за устаревших про-
изводственных  мощностей. Массовое 
внедрение инноваций, по мнению спе-
циалистов, невозможно в условиях тех-
нологической отсталости. Модерниза-
ция представляет собой копирование 
лучших из уже существующих техноло-
гий, она нацелена на создание продукта 
внутреннего рынка и осуществляется 
за счет вертикального интегрирован-
ных структур.

Инновационное развитие нацелено 
на создание новых  в масштабах гло-
бальной экономики технологий, по-
зволяющих производить продукт на 
внешние рынки. Для успешного инно-
вационного процесса, по мнению спе-
циалистов, необходима конкурентная 
среда в малом бизнесе, институцио-
нальные условия и стремление населе-
ния к ведению бизнеса, особенно ин-
новационного [3]. В ряде направлений 
(космонавтика, оборонно-промыш-
ленный комплекс, атомная энергетика) 
у нашей страны еще сохраняются пре-
имущества, есть также новые разра-

ботки, базирующиеся на достижениях 
в фундаментальных науках. По этим 
направлениям предполагается осу-
ществлять инновационное развитие 
[4]. Так, в своей статье Путин В.В. от-
мечал, в частности: «Обновление ОПК 
станет локомотивом, который потянет 
за собой развитие самых  разных от-
раслей: металлургии, машинострое-
ния, химической, радиоэлектронной 
промышленности, всего спектра ин-
формационных технологий и теле-
коммуникаций. Даст предприятиям 
этих отраслей и ресурсы для обнов-
ления технологической базы, и новые 
технологические решения. Обеспе-
чит устойчивость множества научных 
и конструкторских  коллективов – а 
значит, их присутствие на рынке раз-
работок для гражданского сектора». 
Подчеркивалась также важность обе-
спечения встречных потоков иннова-
ций, технологий между «оборонным» 
и «гражданским» секторами [8]. 

О возможности и способности на-
шей страны выйти на инновационный 
путь развития за  счет опережающего 
внедрения  базисных технологий ше-
стого уклада на основе собственных 
научно-технических достижений пи-
сали Глазьев С.Ю., Акаев А.А. [1; 3]. 

По мнению зарубежных экспертов, у 
нашей страны есть успехи в развитии 
новых технологий в программном обе-
спечении, энергетике, космических ис-
следованиях, нанотехнологиях. Эти 
технологии составляют шестой техно-
логический уклад, причем нанотехно-
логии и программное обеспечение вхо-
дят в его ядро [3]. Не все готовы считать 
оборонно-промышленный комплекс, 
космонавтику и атомную энергетику 
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«локомотивами» инновационного раз-
вития российской экономики из-за их 
относительно небольшого удельного 
веса в ВВП страны и отсутствия инфра-
структуры для внедрения.

Для преодоления технологической 
отсталости  нашей стран надо пройти 
этап модернизации. Модернизация от-
дельных отраслей экономики, по мне-
нию отечественных экономистов, тре-
бует государственной поддержки, так 
как российское предпринимательство 
самостоятельно в настоящее время не-
способно осуществить ни модерни-
зацию, ни тем более инновационный 
прорыв. Инновационность принято 
рассматривать как создание новых тех-
нологий. В хозяйственной практике 
уровень инновационности предпри-
ятия и отрасли сводится к затратам на 
НИОКР, зарегистрированным патен-
там, численности персонала, занято-
го исследованиями. В международной 
статистике к высокотехнологичным 
относят фирмы, в которых затраты на 
НИОКР превышают 5% оборота. Более 
инновационной считается экономика 
той страны, где больше высокотехноло-
гичных производств.

Теоретически значение инноваци-
онности   заключается в выводе, что 
«новые технологии взрывают прежний 
экономический уклад» (Шумпетер). Та-
кое понимание инноваций нашло от-
ражение в установлении нормативов 
ОЭСР для отнесения государств и субъ-
ектов экономики к высоко-, средне- или 
низкотехнологичным, в зависимости 
от удельного веса затрат на НИОКР в 
общем объеме выпуска. В соответствии 
с данной методологией какие-то виды 
производств считаются низкотехно-

логичными даже в случае применения 
безлюдной технологии производства – 
в силу того, что роботизированные 
комплексы не разрабатывались на дан-
ных производствах, а закупались для 
него у других производителей. В насто-
ящее время  явно, что понятие инно-
вационности не тождественно актив-
ности фирм в сфере НИОКР. Вместе с 
теоретической дискуссией изменились 
направления в практических исследо-
ваниях предпринимательства. От из-
учения предпринимателя как иннова-
тора экономисты перешли к другим 
аспектам – сетевому и системному, на 
чем основана теории национальных ин-
новационных систем.

Рассматривая современную экономи-
ку, ее исследователи приходят к выводу 
о том, что низкотехнологичные фирмы 
и отрасли могут быть инновационны-
ми (текстильная, кондитерская, транс-
портные перевозки), хотя сами инно-
ваций не производят, а покупают их у 
других фирм и отраслей. Как оказалось, 
устойчиво растут фирмы, действующие 
даже в средне- и низкотехнологичных 
отраслях. Эти фирмы, благодаря приоб-
ретенным у других фирм инновациям, 
растут быстрыми и устойчивыми тем-
пами [2].

С переходом к рыночным отношени-
ям государство поначалу отстраняется 
от управления экономикой почти пол-
ностью, что отражается на развитии в 
том числе фундаментальной науки. Так, 
в 2008 г. численность научных работни-
ков сократилась по сравнению с 1989 г. 
почти в 4,5 раза и в 3 раза – по сравне-
нию с 1991 г. В наступившем десятиле-
тии это сокращение продолжается. За 
фундаментальной наукой последовала 
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прикладная: отраслевых научно-ис-
следовательских институтов осталось 
более чем в десять раз меньше, чем в 
начале трансформационного периода. 
Частный сектор экономики практиче-
ски не создавал научно-исследователь-
ской структуры [7].

В начале двухтысячных годов госу-
дарство объявило о необходимости 
инновационного пути развития для 
российской экономики, а в дальнейшем – 
и модернизации экономики. Государ-
ством была создана система институтов 
развития для поддержки частного биз-
неса, занимающегося НИОКР. Однако 
часто государственная поддержка биз-
неса не давала отдачи из-за отсутствия 
спроса со стороны нашей экономики 
[5]. Спрос на инновации очень мал со 
стороны российского крупного бизне-
са, причем формируется этот спрос под 
государственным нажимом (мнение 
руководителя ОАО «РЖД» В. Якунина). 
Наш малый бизнес также весьма слабо 
участвует в НИОКР. Так, опрошенные 
успешные владельцы малого бизнеса, 
по данным национального отчета «Гло-
бального мониторинга предпринима-
тельства по России», не рассматривают 
выпускаемый ими товар как инноваци-
онный [9, с. 32].

Для увеличения спроса на инновации 
государство через свои заказы оказы-
вает поддержку бизнесу. Однако толь-
ко госзаказами превратить экономику 
страны в инновационную невозмож-
но. Необходима инициатива бизнеса, 
т.е. спрос на инновационные продук-
ты создает большая группа устойчиво 
развивающихся компаний, не принад-
лежащих ни к сырьевому сектору, ни к 
высокотехнологичным секторам. Они 

работают в низко- и среднетехнологич-
ных отраслях российской экономики, 
их доля равна примерно 12%, что значи-
тельно (в 3-4 раза) больше, чем в эконо-
мически развитых странах. Купленные 
у высокотехнологичных компаний ин-
новации приносят коммерческий успех 
средне- и низкотехнологическим фир-
мам, т.е. инновации интересны не сами 
по себе, а как элемент конечного ры-
ночно успешного продукта [3]. Самих 
высокотехнологичных отраслей даже 
в сильных экономиках немного: авиа-
ционная, нанотехнологии, компьютер-
ная техника, фармацевтика, освоение 
космоса. Даже в США высокотехноло-
гичный сектор приносит примерно 3% 
ВВП, т.е. вряд ли прямо влияет на эко-
номику [2].

В процессе модернизации россий-
ской экономики важную роль играют 
средние по размеру фирмы, сами не 
создающие инновации, но применяю-
щие их для получения коммерческого 
успеха. Видимо, поддержка со стороны 
государства фирм-покупателей иннова-
ций будет способствовать увеличению 
их предложения. Повышению иннова-
ционности нашей экономики способ-
ствуют распространители (торговые 
фирмы) продуктов, при производстве 
которых были использованы чужие 
новейшие технологии, и если торговые 
формы заставляют своих поставщиков 
вносить инновации. Инновационно-
стью обладают низкотехнологичные 
отрасли, сами не предлагающие рын-
ку инновации, но использующие ини-
циирующие производство инноваций 
другими отраслями, применяющие но-
вейшие технологии при производстве 
своих коммерчески успешных товаров. 
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Низкотехнологичные фирмы имеют не-
которую особенность, своего рода «из-
юминку», которая может заключаться 
в каком-то бизнес-приеме, бизнес-ходе, 
не встречаемую ни у какой другой фир-
мы, чем выгодно отличаются от прочих 
в отрасли и что они сделали для себя 
средством для достижения коммерче-
ского успеха.

Следовательно, инновационное раз-
витие экономики может осуществлять-
ся движимым погоней за прибылью 
предпринимательством, особенно при 
поддержке государства, даже если биз-
нес-структуры сами не изобретают, 
не создают инноваций, а применяют 
и (или) распространяют их. Таким об-
разом, для формирования инноваци-
онной экономики России необходимо 
провести техническую модернизацию 
как традиционных отраслей, так и обра-
батывающей промышленности. Соче-
тание собственных и заимствованных 
инновационных технологий создаст 
возможность добиваться устойчивого 
экономического роста.
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Аннотация/ в статье рассмотрены внешние 
условия стимулирования инновационной дея-
тельности вузов, включая важные изменения 
в российском законодательстве, позволяющие 
создавать малые инновационные предприятия 
с долевым участием вузов. Проведен анализ 
структуры добавленной стоимости по видам 
экономической деятельности в экономике Там-
бовской области и ситуации с малым бизне-
сом для выявления перспективных отраслей и 
внедрения инноваций. Выделенные на основе 
оценки перспективности виды деятельности 
обеспечивают конечное потребление для всей 
продуктовой цепочки.

Abstract. This article deals with the external 
conditions for stimulating innovation activity of uni-
versities particularly focusing on the key changes 
in the Russian legislation which allows of launching 
small innovative companies with higher education 
establishment shareholding. The structure of the 
added value in different economic activities of the 
Tambov region was analyzed to reveal promising 
economic activities for innovation which provide fi-
nal consumption of the whole product chain. 
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В современных условиях перед госу-
дарственными высшими учебными заве-
дениями (вузами) стоит задача привле-
чения финансовых средств со стороны. 
Одним из инструментов достижения 
поставленной задачи является создание 
малых инновационных предприятий с 
долевым участием высших учебных за-
ведений. Из письма Департамента госу-
дарственной научно-технической и ин-
новационной политики Минобрнауки 
России от 18.10.2012 № 15-160 следует, 
что к концу 2012 г. вузами создано 1620 
малых инновационных предприятий [5] 
в соответствии с Федеральным законом 
от 2 августа 2009 г. № 217-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации по вопро-
сам создания бюджетными научными и 
образовательными учреждениями хо-
зяйственных обществ в целях практиче-
ского применения (внедрения) результа-
тов интеллектуальной деятельности» [8]. 

С целью стимулирования инноваци-
онной деятельности вузов были произ-
ведены изменения в законодательстве 
РФ с принятием:

– Федерального закона от 27 ноября 
2010 г. № 310-ФЗ «О внесении измене-
ний в статью 346.12 части второй Нало-
гового кодекса Российской Федерации», 
снявшего ограничение на возможность 
созданным на основании Федерального 
закона № 217-ФЗ малым инновацион-
ным предприятиями применять упро-
щенную систему налогообложения [9];

– Федерального закона от 16 октября 
2010 г. № 272-ФЗ «О внесении измене-

ний в Федеральный закон «О страховых 
взносах в Пенсионный фонд Российской 
Федерации, Фонд социального страхо-
вания Российской Федерации, Феде-
ральный фонд обязательного медицин-
ского страхования и территориальные 
фонды обязательного медицинского 
страхования» и статью 33 Федерального 
закона «Об обязательном пенсионном 
страховании в Российской Федерации», 
снизившего нагрузку на инновацион-
ный бизнес в рамках реформирования 
системы социального страхования (при 
этом была установлена ставка 14% до 
2017 года включительно) [10];

– Федерального закона от 1 марта 
2011 г. № 22-ФЗ «О внесении измене-
ний в статью 5 Федерального закона 
«О науке и государственной научно-
технической политике» и статью 17.1. 
Федерального закона «О защите конку-
ренции», который позволил заключать 
договоры аренды в отношении государ-
ственного или муниципального имуще-
ства государственных образовательных 
учреждений высшего профессиональ-
ного образования или муниципальных 
образовательных учреждений высшего 
профессионального образования, без 
проведения конкурсов или аукционов 
в порядке и на условиях, которые опре-
деляются Правительством Российской 
Федерации [11]; 

– в целях обеспечения реализации 
Федерального закона № 22-ФЗ поста-
новления Правительства Российской 
Федерации от 12 августа 2011 г. № 677 
«Об утверждении Правил заключе-
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ния договоров аренды в отношении 
государственного и муниципального 
имущества государственных образова-
тельных учреждений высшего профес-
сионального образования (в том числе 
созданных государственными акаде-
миями наук) или муниципальных об-
разовательных учреждений высшего 
профессионального образования, го-
сударственных научных учреждений (в 
том числе созданных государственны-
ми академиями наук)» – этими правила 
предусмотрено, что в первый год арен-
ды малое инновационное предприятие 
будет платить 40 процентов от размера 
арендной платы, далее ставка будет по-
степенно расти и только на четвертый 
год составит 100 процентов [6].

Важнейшим инструментом разви-
тия малого и среднего предпринима-
тельства с точки зрения привлечения 
финансовых ресурсов в инновацион-
ный проект является Фонд содействия 
развитию малых форм предприятий 
в научно-технической сфере наряду 

с другими фондами и региональны-
ми программами. Однако государство 
стимулирует не все направления науч-
но-технического развития. Так, в целях 
модернизации и технологического раз-
вития российской экономики и повы-
шения ее конкурентоспособности был 
издан Указ Президента от 7 июля 2011 
года N 899 об утверждении приори-
тетных направлений развития науки, 
технологий и техники и перечня крити-
ческих технологий российской федера-
ции [7]. Таким образом, создавая малые 
инновационные предприятия (МИП) 
с долевым участием вуза, учредителям 
следует руководствоваться вышепри-
веденными мерами государственного 
стимулирования. Однако при этом су-
ществует и другая сторона вопроса. В 
каких условиях функционируют МИП 
в конкретном регионе? Рассмотрим си-
туацию с  с долевым участием вузов в 
МИП по Тамбовской области. Подоб-
ные предприятия созданы при ведущих 
вузах региона (табл. 1).

Таблица 1
Информация о действующих малых инновационных предприятиях, созданных при 

вузах и НИИ (по состоянию на 01.01.2013)

Учредитель 
МИП

Количество 
МИП Направления деятельности МИП

МичГАУ 20

Производство систем восстановления почвы, наноудобрений, 
приставки к ПК для инвалидов; мучных изделий; функциональных 
продуктов питания, состава для обработки семян, соков, 
древесных топливных брикетов, биогумуса, а также выращивание 
семян.

ТГУ 
имени Г.Р. 
Державина

13
Изготовление контрольно-измерительных приборов; 
консультирование по вопросам литературы, медицины, права и 
компьютерных технологий; туристический бизнес и др.

ТГТУ 9

Нанесение гальванического покрытия на различные поверхности; 
производство промышленных нанофильтров; консультирование 
по вопросам образования, компьютерных технологий, химического 
производства; изготовление деталей и узлов для машин, 
верификация бортового программного обеспечения и др.
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С целью выявления наиболее пер-
спективных направлений деятельно-
сти МИП с долевым участием вузов [1] 
рассмотрим структуру региональной 
экономики. В структуре валовой до-
бавленной стоимости по видам эконо-
мической деятельности по Тамбовской 
области наибольший удельный вес 
имеют: оптовая и розничная торгов-
ля; ремонт автотранспортных средств, 
мотоциклов, бытовых изделий и пред-
метов личного пользования;  сельское 
хозяйство, охота и лесное хозяйство; 
обрабатывающие производства; транс-
порт и связь; строительство. При этом 
стабильная динамика роста наблюдает-
ся по таким видам экономической дея-
тельности, как [1]: 

– добыча полезных ископаемых;
– строительство;
– сельское хозяйство, охота и лесное 

хозяйство;
– обрабатывающие производства;
– оптовая и розничная торговля; ре-

монт автотранспортных средств, мото-
циклов, бытовых изделий и предметов 
личного пользования;

– гостиницы и рестораны.

Если сравнивать финансовые резуль-
таты предприятий по видам экономи-
ческой деятельности, то наибольшую 
динамику роста имеют [2]: обрабаты-
вающие производства; сельское хозяй-
ство, охота и лесное хозяйство; образо-
вание; транспорт и связь. В указанных 
видах деятельности наблюдается высо-
кий процент убыточных организаций, 
что свидетельствует о высоких рисках 
на соответствующих рынках. Поэтому 
с точки зрения стабильности конечного 
потребления можно выделить наиболее 
устойчивые направления деятельности 
для МИП с долевым участием вузов в 
Тамбовской области:

– обрабатывающие производства;
– сельское хозяйство, охота и лесное 

хозяйство;
– транспорт и связь.
Очевидно, что для принятия реше-

ния о создании подобных малых пред-
приятий необходимо детально про-
анализировать структуру и динамику 
целевого рынка. В контексте вышеска-
занного интересно рассмотреть дея-
тельность всех малых предприятий в 
Тамбовской области (табл. 2).

Таблица 2
Основные экономические показатели деятельности малых предприятий 

(включая микропредприятия) [3]

Показатели: 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Количество предприятий (с учетом временно приостановивших 
деятельность), единиц 7174 8296 8362

Среднесписочная численность работников, тыс. человек 61,7 62,6 62,2
Оборот малых предприятий, млн. рублей 73443,0 82601,2 94111,5
Отгружено товаров собственного производства, выполнено работ 
и услуг собственными силами, млн. рублей 32316,2 … 38956,4

Продано товаров несобственного производства,  млн. рублей 41126,8 … 55155,1
Инвестиции в основной капитал (без НДС), млн. рублей 7799,9 9039,1 21530,6
Число предприятий в расчете на 1000 человек населения, ед. 6,5 7,6 7,7
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По состоянию на начало 2010 г. в об-
щем количестве малых предприятий пре-
обладали предприятия и организации с 
видом экономической деятельности «оп-
товая и розничная торговля; ремонт ав-
тотранспортных средств, бытовых изде-
лий и предметов личного пользования». 
Их удельный вес составил 42,2%. На долю 
предприятий и организаций сельского 
хозяйства, охоты и лесного хозяйства 
приходится 12,8%, по операциям с не-
движимым имуществом, аренде и предо-
ставлению услуг – 12,6%, строительства – 
10,8%, обрабатывающих производств – 
10,1%, транспорта и связи – 4,0% общего 
количества малых предприятий. Среди 
малых предприятий оптовой и рознич-
ной торговли; ремонта автотранспорт-
ных средств, бытовых изделий и предме-
тов личного пользования предприятия 
розничной торговли составляют 51,1%, 
оптовой торговли – 41,0%.

В обрабатывающих производствах 
преобладают предприятия, занимающи-
еся производством пищевых продуктов – 
20,1%, прочих неметаллических мине-
ральных продуктов – 11,4%, обработкой 
древесины и производством изделий из 
дерева – 11,3%, металлургическим про-
изводством и производством готовых 
металлических изделий – 8,5%, тек-
стильным и швейным производством – 
8,1%, производством машин и оборудо-
вания – 8,0%. Всего в малом и  среднем   
бизнесе в 2009 г. было занято более 187 
тыс. человек, что составляет 34% от эко-
номически активного населения области 
(549,5 тыс. человек). В 2008 г. в малом и 
среднем бизнесе было занято более 169 
тыс. человек, что составляло 29,9 % от 
экономически активного населения об-
ласти (566,1 тыс. человек) [4].

Рынок как среда функционирования 
МИП диктует свои условия. Поэтому в 
вузах целесообразно создавать систему 
управления инновационной деятельно-
стью, которая должна включать как эле-
менты: научно-техническую политику 
вуза; инновационную инфраструктуру 
вуза; современные формы организации 
научно-технической деятельности в 
вузе, позволяющие привлекать молодых 
инноваторов и создавать высокотехно-
логичную конкурентоспособную про-
дукцию; прочные взаимоотношения 
с другими игроками инновационных 
рынков (инвесторы, испытательные ла-
боратории, технопарки регионального 
и федерального уровня и т.д.).
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BUSINESS DEVELOPMENT THROUGH APARTMENT HOUSE 
BUILDING (BY EXAMPLE OF THE SOUTH WESTERN  

ADMINISTRATIVE DISTRICT OF MOSCOW CITY)

Аннотация. В статье предлагается вариант 
развития предпринимательской деятельности 
в решении проблем удовлетворения спроса 
нуждающихся граждан в доступном и каче-
ственном жилье. Система арендных отношений 
рассмотрена в комплексе, проанализированы 
её составляющие элементы, их эволюционное 
развитие и настоящее состояние, приведены 
количественные и качественные оценки. Обо-
снована целесообразность и экономическая 
эффективность строительства пилотного про-
екта доходного дома в Юго-Западном админи-
стративном округе Москвы.

Ключевые слова: доходный дом, аренда, домо-
хозяйство, жилищный фонд, инвестор, кредитор.

Abstract. The article offers an option of busi-
ness development by satisfying citizens’ demand 
for affordable and qualitative housing. The system 
of rent relations is comprehensively considered. Its 
constituent elements, their development and pre-
sent condition are analyzed, with quantitative and 
quality standards being provided. The expediency 
and economic efficiency of building a pilot project of 
an apartment house in the South Western adminis-
trative district of Moscow is substantiated.

Key words: apartment house, rent, household, 
housing stock, investor, creditor.

1

В Гражданском кодексе (ГК РФ) предпринимательство, предпринимательская 
деятельность  определена как самостоятельная, осуществляемая на свой риск 
экономическая деятельность, направленная на систематическое получение при-
были от пользования имуществом и/или нематериальными активами, продажи 
товаров, выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными в 
этом качестве в установленном законом порядке [4]. Одним из перспективных на-
правлений предпринимательской деятельности может стать создание и развитие 
системы доходных домов.

В Москве, несмотря на ежегодное наращивание объемов жилищного строитель-
ства, совершенствование мероприятий по социальной поддержке нуждающихся 

© Бойко М.В., 2013.
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граждан, расширение механизмов, по-
вышающих возможности жителей сто-
лицы использовать собственные до-
ходы и имущество для приобретения 
жилья, по-прежнему очень высокой 
остается граница доступности жилой 
недвижимости для москвичей [1]. В 
настоящее время Правительством Мо-
сквы реализуется Государственная про-
грамма города Москвы на среднесроч-
ный период (2012-2016 гг.) «Жилище», 
утвержденная постановлением Прави-
тельства Москвы от 27.09.2011 г. № 454-
ПП. Одной из подпрограмм которой 
предусмотрено создание цивилизо-
ванного рынка найма и аренды жилья. 
Арендное жилье будет достаточно вос-
требовано теми гражданами, которые в 
силу своих финансовых возможностей 
не могут купить жилье (по статисти-
ке, только около 30% населения России 
предпочитают наем жилья приобрете-
нию его в собственность) [2].

Необходимо обратить внимание и на 
другие категории населения города, кото-
рые зачастую не менее остро нуждаются 
в жилье и которым оно на рынке жилья 
также недоступно. Это и представители 
так называемого среднего класса. Имен-
но эти группы населения Москвы чаще 
всего арендуют квартиры в частном сек-
торе – так как, в отличие от менее обеспе-
ченных групп в состоянии аренду опла-
чивать. В такой ситуации представители 
среднего класса оказываются наименее 
защищенными в жилищной сфере: наи-
более богатым жилье доступно на рынке, 
им по карману и ипотека, а самым неиму-
щим готово помочь государство, тогда 
как средний класс оказывается в этих ус-
ловиях с жилищной проблемой один на 
один [8]. Для этих категорий населения 

нужно строить доходные дома эконом- и 
бизнес-класса (городские или с привле-
чением частных инвесторов), в которых 
квартиры можно будет сдавать по ком-
мерческим ставкам ниже среднерыноч-
ных (для более успешной конкуренции с 
частным сектором). Преимущества арен-
ды квартиры в таком доме перед частным 
сектором понятны: дом специально пред-
назначен и оборудован для сдачи в арен-
ду; обеспечена легальность, безопасность 
и надежность аренды; есть необходи-
мая инфраструктура и обслуживающий 
дом персонал; действуют относительно 
низкие ставни арендной платы. Именно 
такие дома смогут составить реальную 
конкуренцию частному сектору аренды 
жилья (чаще всего, нелегальному) [3; 9; 
10]. Спрос на аренду квартир в таких до-
мах в Москве огромный. 

Предлагаемый доходный дом от-
носится к дому нетиповой серии с 
этажностью 25 этажей и расположен 
в Юго-Западном административном 
округе Москвы [5]. Дом насчитывает 
234 квартиры (100%), из которых: 110  
(48%) однокомнатных, 72  (30%) двух-
комнатных, 52 (22%) трехкомнатных. 
Средняя площадь квартир: одноком-
натная – 33 кв.м; двухкомнатная – 49 
кв.м; трехкомнатная – 70 кв.м. Пред-
полагается, что ставка найма и аренды 
квартир будет ниже рыночной на 10% 
и будет составлять в однокомнатных 
квартирах порядка 930 $ (28 800 руб.), 
в двухкомнатных – 1580 $ (48 960 руб.), 
в трехкомнатных – 2880 $ (89 280 руб.). 
Инвестиционная стоимость строитель-
ства 1 кв.м указанного доходного дома 
составляет 67 875 руб. Общая инвести-
ционная стоимость доходного дома со-
ставляет 875 119 000 руб.
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Согласно исходным данным, про-
изведем предварительный расчет с це-
лью выбора наиболее оптимальной 
организационно-правовой формы 
для субъекта хозяйствования [6], ко-
торый будет осуществлять деятель-
ность по созданию доходных домов в 
Москве. Так, в случае выбора органи-
зационно-правовой формы собствен-
ности для хозяйствующего субъекта в 
виде закрытого акционерного обще-
ства (ЗАО) внутренняя норма доходно-
сти (IRR) находится на уровне от 11,9% 
(1-й год) до 33,8% (10-й год). В данном 
случае, средняя внутренняя норма до-
ходности составит: IRR = [21,5%]>12%, 
а чистая приведенная стоимость: 
NPV = [1 003 млн. руб.]>0. Расчет пока-
зателя индекса прибыльности  указывает 
на безубыточный эффект (PI=[1,15]>1).

В случае выбора организационно-
правовой формы собственности для 
хозяйствующего субъекта в виде закры-
того паевого инвестиционного фонда 
недвижимости (ЗПИФН) норма доход-
ности IRR будет находиться на уровне от 
17,6% (1-й год) до 44,8% (10-й год). При 
сравнении чистой приведенной стоимо-
сти (NPV) и внутренней нормы доход-NPV) и внутренней нормы доход-) и внутренней нормы доход-
ности (IRR) получаем, что оба эти по-IRR) получаем, что оба эти по-) получаем, что оба эти по-
казателя указывают на положительный 
финансовый результат от эксплуатации 
доходного дома: IRR = [29,5%]>12%, 

NPV = [1 705 млн. руб.]>0. Расчет до-
полнительного показателя индекса 
прибыльности (PI) также указывает на 
положительный эффект (PI=[1,95]>1). 
Таким образом, при описанных выше 
условиях эксплуатация доходного дома 
дает прибыль инвестору. 

Приведенные расчеты (см. табл.1) 
наглядно показывают выигрышность 
организационно-правовой формы соб-
ственности для хозяйствующего субъ-
екта в виде ЗПИФН. В связи с этим 
дальнейший детальный расчет про-
веден для хозяйствующего субъекта, 
имеющего организационно-правовую 
форму собственности в виде ЗПИФН. В 
случае реализации проекта хозяйству-
ющим субъектом в форме ЗПИФН без 
привлечения заемных средств средний 
чистый денежный поток обеспечивает 
инвестору доходность в размере 29,5% 
годовых в течение 10 лет. Это означает, 
что в результате эксплуатации доходно-
го дома ЗПИФН получает доход в раз-
мере от 154 159 тыс. руб. (1-й год) до 
391 790 тыс. руб.  (10-й год). В первый 
год эксплуатации доходного дома нежи-
лые помещения ориентировочно при-
несут доход в размере 50 974 тыс. руб., а 
жилые – 130 243 тыс. руб. Основной до-
ход приносит сдача в аренду или найм 
жилых помещений – 72%. Доход от сда-
чи в аренду нежилых помещений – 28%. 

Таблица 1
Сравнительная характеристика привлекательности

организационно-правовой формы хозяйствования собственника
Показатели эффективности: ЗАО ЗПИФН

Средняя внутренняя норма доходности (IRR) 21,5% 29,5%
Чистая приведенная стоимость (NPV) 1 003 млн. руб. 1 705 млн. руб.
Индекс прибыльности (PI) 1,15 1,95
Расчетный срок окупаемости 7 лет 5 лет
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Инвестиционная стоимость до-
ходного дома – это сумма денежных 
средств, вложенных в проект. Она скла-
дывается из инвестиционной стоимо-
сти строительства 1 кв.м площади дома, 
умноженной на общую площадь дома. 
Таким образом, при увеличении инве-
стиционной стоимости строительства 
1 кв.м будет увеличиваться требуемый 
первоначальный объем инвестиций. 
В случае нехватки собственных инве-
стиционных средств для реализации 
проекта предполагается возможным 
привлечение заемных средств (креди-
та) в Коммерческом банке «Московское 
ипотечное агентство» (далее КБ «МИА» 
(ОАО) [9]. КБ «МИА» (ОАО) готов рас-
смотреть возможность кредитования 
хозяйствующего субъекта, имеющего 
намерения создать пилотный проект по 
созданию одного доходного дома с це-
лью выработки условий кредитования 
сети доходных домов на следующих ус-
ловиях: процентная ставка по кредиту 
не более 12% годовых; кредитная линия 
в размере до 1 млрд. руб. на одного за-
емщика; срок кредитования до 10 лет; 
сумма кредита может достигать до 70% 
от оценочной стоимости залога [7].

Предварительный расчет окупаемо-
сти доходного дома, с учетом привле-
чения заемных средств КБ «МИА» под 

12% годовых сроком на 5 лет позволяет 
составить вариант прогноза финансо-
вых потоков, при котором:

- инвестиции на строительство до-
ходного дома составят 875 119 тыс. руб.;

- инвестору потребуется затратить на 
реализацию проекта 262 536 тыс. руб., а 
остальные 612 583 тыс. руб. (70% от ин-
вестиций) заимствуются у КБ «МИА» 
(ОАО) сроком на 5 лет под 12% годовых;

- общая сумма выплат по кредиту 
будет равна 813 874 тыс. руб. Сумма 
процентов по кредиту составит 201 351 
тыс. руб;

- норма доходности IRR от -3,3% (1-й 
год) до 149,2% (10-й год);

- чистая приведенная стоимость 
(NPV) 1 504 млн. руб., внутренняя нор-
ма доходности (IRR) 67,3%>12%;

- расчет дополнительного показателя 
индекса прибыльности (PI) также указы-
вает на положительный эффект 5,73>1.

Согласно проведенному расчету срок 
окупаемости проекта при организаци-
онно-правовой форме хозяйствующего 
субъекта в виде ЗПИФН с учетом при-
влечения заемных средств КБ «МИА» 
(ОАО) составит 6 лет (рис. 1). Таким об-
разом, при описанных выше условиях 
эксплуатация доходного дома приносит 
прибыль инвестору.
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Рис. 1. График получения результата по проекту в случае привлечения 

заемных средств КБ «МИА» (ОАО) 

Схема реализации пилотного проекта по возведению одного доходного 

дома в Юго-Западном административном округе города Москвы с 

привлечением заемных средств КБ «МИА» (ОАО) представлена на рис. 2.  

Рис. 1. График получения результата по проекту в случае привлечения заемных средств КБ «МИА» (ОАО)
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Схема реализации пилотного про-
екта по возведению одного доходного 
дома в Юго-Западном административ-

ном округе города Москвы с привле-
чением заемных средств КБ «МИА» 
(ОАО) представлена на рис. 2. 

 
Рис. 2. Схема реализации пилотного проекта по возведению одного доходного 

дома в ЮЗАО Москвы с привлечением заемных средств КБ «МИА» (ОАО) 
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Рассматривая финансовые параме-
тры различных финансовых моделей до-
ходных домов, можно увидеть, что, во-
первых, большое влияние на величину 
финансовых результатов оказывает ме-
сторасположение доходного дома. Так, 
для Юго-Западного административного 
округа срок окупаемости пилотного про-
екта по созданию одного доходного дома 
составляет 5 лет, в то время как для Цен-
трального административного округа – 4 
года. Во-вторых, возможность выбора 
при строительстве доходных домов меж-
ду различными типами зданий позволяет 
влиять на финансовые результаты инве-
стирования. Так, более дорогое каркасно-
монолитное здание снижает доходность, 
а значит, и прибыль инвестора. В то вре-
мя как панельные дома вследствие более 
низкой себестоимости строительства 
позволяют увеличивать доходность при-
мерно на 30%. В-третьих, организаци-
онно-правовая форма хозяйствующего 

субъекта также оказывает существенное 
влияние на финансовые результаты. 

Схема реализации пилотного проек-
та с привлечением частного капитала в 
строительство доходного дома в ЮЗАО 
города Москвы представлена на рис. 3.

На средства инвестора предполагает-
ся осуществить финансирование стро-
ительства доходных домов. Вначале 
пайщики ЗПИФН владеют правами на 
аренду земли, проектно-сметной доку-
ментацией и т.п., а затем, по мере реали-
зации проектов, многоквартирные дома 
с нежилыми помещения, а также подзем-
ная парковка принадлежат пайщикам на 
правах общей долевой собственности. 
Управляющая компания посредством 
собственной или привлеченной риэл-
терской структуры заключает договоры 
аренды квартир и машиномест в доход-
ном доме. Доход от сдачи в аренду рас-
пределяется между пайщиками.
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Несмотря на декларируемый долго-
срочный характер ЗПИФН, инвесторы 
могут продать свои паи другим инве-
сторам. Также инвестор имеет право до-
срочного выхода из фонда с выплатой 
ему денежной компенсации по оценке 
независимого оценщика. В ЗПИФН каж-
дый пайщик (инвестор), у которого есть 
пай, имеет право участвовать в общем 
собрании пайщиков. Учитывая послед-
ние тенденции развития рынка, можно 
утверждать, что через некоторое время 
частные инвесторы начнут все активнее 
рассматривать проекты с длительными 
сроками окупаемости. Это сделает воз-
можным более активное участие частно-
го капитала в строительстве доходных 
домов для сдачи жилья в аренду.

В заключение отметим, что создание 
фонда арендного жилья позволит пред-
приятиям проводить гибкую кадровую 
политику, стимулируя рынок труда и 
повышение трудовой мобильности на-
селения.
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THE PROBLEM OF MODERNIZATION AND DEVELOPMENT  
OF FUEL-ENERGY COMPLEX ENTERPRISES 

Аннотация. В статье рассматриваются про-
блемы модернизации и развития предприятий 
топливно-энергетического комплекса России со 
стороны существующих корпоративных управ-
ленческих моделей. В качестве основного вы-
зова эффективному управлению развитием 
отрасли выделена потребность в изменении 
денежно-кредитной, структурной и инвестици-
онной политики для повышения конкурентоспо-
собности перерабатывающих производств. От-
мечаются явления чрезмерной централизации 
корпоративного управления для решения вну-
триотраслевых задач, высоких инвестиционных 
рисков свойственных стране, сочетания кризи-
са с задачами реформирования экономики.

Ключевые слова: инвестиционная политика, 
интеграция, конкурентоспособность, корпора-
тивное управление, модернизация, развитие, 
структура.

Abstract. The article considers the issues of 
modernization and development of the Russian 
fuel-energy complex enterprises with regard to 
existing corporate management models. What 
challenges effective management of the industry 
development is the necessity of changing money-
and-credit, structural and investment policy to raise 
competitiveness of processing industries. The au-
thor stresses the fact that corporate management 
is too centralized to solve intra-industry problems.

Key words: investment policy, integration, com-
petitiveness, corporate management, moderniza-
tion, development, structure.

Современное развитие экономики России определяют отрасли топливно-энер-
гетического комплекса (ТЭК). Но, в долгосрочной перспективе, с исчерпанием их 
потенциала роста,  развитие экономики будет в большей степени зависеть от кон-
курентных преимуществ перерабатывающих отраслей. Для создания конкурент-
ных преимуществ предприятий перерабатывающей промышленности требуются 
адекватные изменения в денежно-кредитной, налогово-бюджетной, структурной 
и инвестиционной политике [4]. Модернизация промышленных предприятий 

© Ботенкова И.А., 2013.
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зависит, прежде всего, от структурной 
политики.  Так, модернизация элек-
троэнергетики может осуществляться 
только при установлении стратегиче-
ских и приоритетных направлений раз-
вития промышленности. На ее развитие 
в немалой степени оказывают влияние  
решения корпоративных участников 
ТЭК и  смежных отраслей, связанные 
с их структурной и стратегической 
интеграцией, с интегрированными из-
менениями в корпоративных взаимос-

вязях финансовых и промышленных 
институтах [3]. Экономика отраслей 
ТЭК характеризуется дефицитом инве-
стиционных ресурсов и одновременно 
их нерациональным использованием. 
Высокий потенциал развития добыва-
ющих отраслей до настоящего времени 
сдерживается высокими рисками инве-
стирования в России. Анализ опросов 
инвесторов выявил основные факторы, 
препятствующие привлечению инве-
стиций (табл.1).

Таблица 1
Основные риски инвестирования в Россию

Риски Уровень риска , %
Политические риски 55

Корпоративное управление 38
Зависимость от природных ресурсов 25

Недостаток прозрачности 10
Риск ликвидности 10

Источник: Исследование восприятия российских компаний инвесторами / группа по депози-
тарным распискам J.P. Morgan Chase & Co [июнь 2012]. – С. 17.

Из приведенных данных следует, что 
при инвестировании в российские ком-
пании существует высокая вероятность 
рисков. Один из главных – это излиш-
ний государственный контроль и, как 
следствие, сложность прогнозирования 
действий правительства в тех или иных 
ситуациях (особенно в стратегически 
важных отраслях, таких, как энергети-
ка и добывающая промышленность). 
Также необходимо обратить внимание 
на достоверность и прозрачность ин-
формации о деятельности предпри-
ятий. Кроме того, большой риск по 
вложению в российские ценные бумаги 
– это цены на нефть, а именно возмож-
ность падения нефтяных цен до $50-60 
и, как следствие, их обесценивание. На 
макроэкономическом уровне самыми 

большими рисками инвестирования в 
российские предприятия, по мнению 
зарубежных инвесторов, являются вы-
сокий уровень инфляции и контроль 
над движением капитала. Кроме того, 
сложившаяся модель корпоративно-
го управления  также  нередко служит  
причиной, по которой западные инве-
сторы воздерживаются от вложений 
в российские компании, а некоторые 
секторы российской экономики явля-
ются не очень привлекательными для 
инвестирования. Также серьезным ри-
ском на сегодня является ликвидность 
российских акций, а именно возраст 
активов российских компаний. Вместе 
с тем это может не являться серьезной 
проблемой, если данные активы обслу-
живаются надлежащим образом. 
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В настоящее время очевиден факт 
неизбежной масштабной модерниза-
ции электроэнергетики (табл. 2). В свя-
зи с этим для достижения эффективной 
деятельности промышленных предпри-
ятий необходимы комплексные иссле-
дования по разработке новых техноло-
гий в ТЭК и, как следствие, повышение 

их конкурентоспособности. Таким об-
разом, электроэнергетика России нуж-
дается в решении научно-технических 
проблем. Низкий научно-технический 
уровень электроэнергетики определя-
ется  износом основных производствен-
ных фондов и низкой инновационной 
эффективностью корпораций ТЭК.

Таблица 2 
Возрастная структура генерирующих мощностей российской электроэнергетики

Возраст мощностей электроэнергетики Доли мощностей, % 
Более 30 лет 38

20-30 лет 28
10-20 лет 26

Менее 10 лет 8

Источник: Светлицкий С.Ю. Модернизация энергетики России: проблемы, пути решения, 
перспективы / С.Ю. Светлицкий, С.Н. Иванов, Е.Л. Логинов и др. – М.: НИЭБ, 2010. 

Практика показывает, что на пред-
приятиях ТЭК наблюдается высокая ава-
рийность оборудования, обусловленная 
низким профессионализмом персонала, 
недостатками управления и старением 
оборудования. Немаловажной является 
проблема взаимодействия акционеров, 
менеджеров и других участников кор-
поративного управления, а также про-
блема поиска эффективного механизма 
взаимодействия корпоративного центра 
и  дочерних компаний. Следует отме-
тить,  что эффективность централиза-
ции падает при увеличении масштабов 
организации, так, усложнение органи-
зационной структуры системы управ-
ления создает потери времени приня-
тия решений,  возникает потребность 
в перекрестно-функциональных реше-
ниях, переполняются каналы информа-
ции, и растет их внутренняя сложность. 
Удлинение цепочки заинтересованных 

лиц также снижает организационную 
и управленческую эффективность и, в 
целом, эффективность проводимых из-
менений [2].

В компаниях топливно-энергетиче-
ского комплекса для повышения эф-
фективности деятельности создаются 
децентрализованные подразделения – 
промышленные комплексы, как само-
стоятельные хозяйствующие субъекты. 
Но выполнение дополнительных работ 
в целях обеспечения самофинансиро-
вания приводит к изменению приори-
тетов в выполнении работ, использо-
ванию разных уровней бухгалтерского 
учета, планирования и контроля. Таким 
образом, реформы энергетических кор-
пораций, нацеленные на реструктури-
зацию, необходимы для повышения 
эффективности производства. В дан-
ных условиях корпоративная реструк-
туризация электроэнергетики Рос-
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сии должна опираться на совместную 
деятельность государства и крупных 
энергетических корпораций с государ-
ственными пакетами акций, а также 
компаний ТЭК, принадлежащих не-
государственным собственникам. Это 
должно способствовать расширению 
базы совершенствования корпоратив-
ного механизма управления корпора-
циями электроэнергетики, основываю-
щегося на федеральных программах с 
учетом обеспечения безопасности.

Конечно же, в условиях единовре-
менной реализации рыночных реформ 
и глобального кризиса корпорациям 
топливно-энергетического комплекса 
России требуется корректировка струк-
туры управления с учетом всех проблем 
развития. Кризисный характер разви-
тия экономики приводит к конструк-
тивному восприятию проблем во всех 
сферах управленческой деятельности. 
Как уже было сказано, для преодоления 
проблем роста организационной слож-
ности систем управления современные 
корпорации создают в своей структуре 
децентрализованные подразделения. 
Но желание руководства сохранить 

вертикаль власти создает дополни-
тельные угрозы устойчивого развития 
предприятий топливно-энергетическо-
го комплекса.

В итоге можно сказать, что модерни-
зация промышленности и инвестици-
онная политика являются интеграцион-
ными элементами единого, целостного 
механизма управления развитием эко-
номики России, предполагающего си-
стемный подход к развитию добыва-
ющих и перерабатывающих отраслей. 
Соответственно необходимо создавать 
условия, чтобы предприятиям с пер-
спективными проектами развития обе-
спечивался доступ к долгосрочным 
кредитам. 
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ISSUES OF THE MOSCOW REGION INDUSTRY DEVELOPMENT 
AFTER MOSCOW CITY EXPANSION 

Аннотация. Статья посвящена развитию 
промышленности Московского региона после 
расширения г. Москвы. Рассматриваются пре-
имущества развития промышленности Москов-
ского региона после расширения, описываются 
процессы разработки целей стратегических 
преобразова ний региона, обосновывается си-
стема мероприятий по стимулированию разви-
тия Московского региона. Обоснован вывод о 
целесообразности создания координационного 
центра по Московскому региону, главной зада-
чей которого должно стать согласование пара-
метров программ развития бизнес-процессов, 
их разработки и внедрения в промышленное 
производство, описываются функции координа-
ционного центра.

Ключевые слова: промышленные пред-
приятия, Московский регион, государственно-
частное партнёрство, наукограды, технопарки, 
кластеры, координационный центр, функции и 
задачи  координационного центра, система мо-
ниторинга.

Abstract. The article is devoted to the develop-
ment of the Moscow region industry after the ex-
pansion of Moscow city. The article considers the 
advantages of the development of the Moscow 
region industry after the expansion, describes the 
processes of goal setting for strategic transforma-
tion of the region, the system of measures to trigger 
the development of the Moscow region.

The conclusion is made about the expediency 
of setting up a coordination centre for the Moscow 
region, the main task of which should be the corre-
lation of the parameters of business-process devel-
opment projects, their elaboration and introduction 
into industry.

Key words: industrial enterprises, the Moscow 
region, state-private partnership, scientific cities, 
industrial parks, clusters, coordination center, func-
tions and tasks of the coordination center, monitor-
ing system.

Москва и Московская область тесно связаны между собой экономически, вме-
сте они образуют Московский регион. Территория области составляет 45,8 тыс. км2 
(0,28% территории Российской Федерации), население – более 7 млн. чел. Московский 
регион очень удачно географически расположен в Европейской части России и об-
разует ядро Центрального федерального округа. Положение Московской области в 
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период рыночных реформ оказалось зна-
чительно хуже, чем Москвы, что связано 
с рядом объективных обстоятельств. В 
Московской области сконцентрирова-
на значительная часть академгородков и 
наукоградов страны, были развиты вы-
сокотехнологичные и наукоемкие произ-
водства. Московский регион всегда имел 
особое положение в развитии промыш-
ленных отраслей в СССР, а впоследствии 
и Российской Федерации. Для краткой 
характеристики Московского региона 
рассмотрим основные направления про-
мышленности и инвестиционную при-

влекательность г. Москвы и Московской 
области в отдельности.

Москва. Основные промышлен-
ные отрасли: машиностроение – аэро-
космическая промышленность, ав-
томобилестроение, станкостроение, 
электротехническое машиностроение, 
радиоэлектронная промышленность, 
приборостроение. Развита легкая про-
мышленность, пищевая и полиграфи-
ческая. Предприятия, зарегистрирован-
ные в г. Москве, занимают монопольное 
положение в России по производству 22 
видов товаров и услуг.

Рис. 1. Распределение частных видов потенциалов г. Москвы, в % от страны в целом

Инвестиционная привлекатель-
ность. Инвестиционный рейтинг г. 
Москвы – 1B, это означает высокий по-
тенциал и умеренный риск. Среди реги-
онов России по инвестиционному риску 
Москва занимает 36-е место, по инве-
стиционному потенциалу – 1-ое место. 
Наименьший риск – экономический и 
финансовый. Москва имеет повышен-

ный инвестиционный потенциал почти 
по всем видам частных потенциалов.

Антикризисная устойчивость. 
Москва относительно успешно про-
тивостоит влиянию мировых фи-
нансовых кризисов, создан совет по 
антикризисным программам, выпол-
няются антикризисный программы 
мероприятий [5].

70

Вестник МГОУ. Серия «Экономика». № 2 / 2013

Раздел II. Проблемы экономики и управления народным хозяйством



Московская область. Основные 
промышленные отрасли: машиностро-
ение и металлообработка – производ-
ство станков, машин и оборудования 
для черной металлургии, энергетики, 
строительства, транспорта, сельского 
хозяйства, легкой промышленности, 
оптико-механическое производство, 

Инвестиционная привлекатель-
ность. Инвестиционный рейтинг Мо-
сковской области – 1B. Среди регионов 
России по инвестиционному риску Мо-
сковская область занимает 14-ое место, 
по инвестиционному потенциалу – 3-е 
место. Наименьший риск – социаль-
ный, наибольший – финансовый. Об-
ласть имеет повышенный трудовой, 
производственный, потребительский и 
инновационный потенциалы.

Антикризисная устойчивость. Мо-
сковская область успешно противосто-
ит влиянию мировых финансовых кри-
зисов [6]. 

С вступлением в силу «Соглашения 
об изменении границы между субъек-
тами Российской Федерации городом 
Москвой и Московской областью (от 30 
июня 2011 г.)» (см. рис. 3), формируют-

ся дополнительные условия для смягче-
ния непропорциональности в развитии 
Московского региона, появилась воз-
можность перехода к полицентриче-
ской схеме развития региона.

Исторически сложилось, что высо-
котехнологичные отрасли, такие, как 
ядерная, космическая, приборостро-
ение концентрировались в основном 
в г. Москва. А образовательный, про-
изводственный и научно-исследова-
тельский потенциал приводил к упро-
чению связей между предприятиями 
данных отраслей [4]. При стратеги-
ческом планировании развития Мо-
сковского региона, после расширения 
г. Москвы, возникает естественная не-
обходимость  модернизации промыш-
ленных отраслей и однотипных объек-
тов (кластеров).

радиоэлектронная промышленность, 
приборостроение и т.д. Московская 
область является монополистом в Рос-
сийской Федерации по производству 
10 видов промышленной продукции, в 
том числе: магистральных тепловозов, 
вагонов метрополитена, высокочистого 
индия и др. 

Рис. 2. Распределение частных видов потенциалов Московской области, в % от страны в целом. 
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Основу экономики Московского ре-
гиона составляет промышленное про-
изводство. Необходимо реализовать 
крупные инновационно-инвестицион-
ные проекты по созданию промышлен-
ных секторов, логистических и техно-
парков, кластеров в различных сферах 
деятельности в «Новой Москве» и Мо-
сковской области, размывая историче-
ский центр концентрации высокотех-
нологичных отраслей [7]. Москва всегда 
имела конкурентные преимущества для 
инвесторов и хозяйствующих субъек-
тов по нескольким причинам: высокая 
доля интеграции в мировую экономику; 
масштабы финансовых и инвестицион-
ных потоков разных уровней; высокий 
спрос на потребительские и инноваци-
онные товары, деловые услуги и т.д. [8].

Развивая полицентрическую схе-
му развития Московского региона, 
естественно встаёт вопрос о создании 
на новых территориях международ-
ных финансовых и деловых центров 
необходимости, развивать мощные 
комплексы наукоградов, образуя при 
этом новые инкубаторы. Это приведёт 
к перепрофилированию территорий 
исторического центра, придав допол-
нительный импульс промышленного 
развития всего Московского региона 
и формированию комфортной среды 
для бизнеса. Одна из главных предпо-
сылок положительной динамики эконо-
мического роста региона – это переход 
на режим активного инновационного 
развития. А для этого необходимо при-
нятие законов разных уровней о госу-
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дарственно-частном партнёрстве для 
всех сегментов реализации инноваци-
онных проектов; создание возможно-
стей финансирования предпроектных, 
научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ и финансиро-
вания участия государства в проектах 
государственно-частного партнёрства; 
использование формы государствен-
но-частного партнёрства для стимули-
рования стратегических направлений 
промышленного и экономического раз-
вития Московского региона.

Для развития инновационного биз-
неса в регионе, кроме указанного выше, 
необходимо содействовать:

– созданию на базе ведущих про-
мышленных предприятий и организа-
ций технологических центров (техно-
парков) для малого и среднего бизнеса 
с возможностью ведения научно-иссле-
довательских работ;

– развитию в научно-исследователь-
ских институтах и ведущих вузах ре-
гиона научного, образовательного и 
аналитического наполнения информа-
ционного ресурса (контента);

– получению и реализации научных 
грантов, государственной и междуна-
родной сертификации инновационного 
продукта и бизнес-процессов;

– проведению реконструкцию про-
мышленных предприятий, фабрик, 
заводов с целью максимально эффек-
тивного их использования, т.е. реде-
велопмента промышленных террито-
рий и т.д.

В процессе рыночных преобразова-
ний в Российской Федерации в целом 
и Московском регионе в частности 
основное направление получило раз-
витие деятельности финансово-ком-

мерческих институтов. В свою очередь, 
производство в отраслях обрабатыва-
ющей промышленности значительно 
сократилось. Для успешного разви-
тия инновационного бизнеса в первую 
очередь надо обратить внимание на 
развитие малого и среднего бизнеса в 
Московском регионе, с учётом поли-
центрической схемы развития [1; 3]. А 
для органичной, сбалансированной ко-
ординации инновационными бизнес-
процессами в регионе целесообразно 
создать координационный центр, глав-
ной задачей которого должно стать со-
гласование параметров программ раз-
вития бизнес-процессов, их разработки 
и внедрения в промышленное произ-
водство. Функции координационного 
центра должны заключаться в контро-
ле основных параметров реализации 
программ развития бизнес-процессов 
в Московском регионе, коррекция и ак-
туализация её основных приоритетных 
направлений [2].

Одним из важных элементов управ-
ления реализацией программ развития 
бизнес-процессов должна являться си-
стема наблюдения, оценки и прогнози-
рования (мониторинга). Данная систе-
ма должна обеспечивать информацию 
о динамике поэтапного развития, эф-
фективности выполняемых меропри-
ятий, корректировки, при необходи-
мости, целей, задач, мероприятий и 
показателей [8]. Система наблюдения, 
оценки и прогнозирования должна яв-
ляться инструментом управления всех 
бизнес-процессов Московского регио-
на и предоставлять аналитическую ин-
формацию для разработки актуальных 
направлений и восприятия проводи-
мых мероприятий населением региона 
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и бизнес-сообществом. Результаты на-
блюдения, оценки и прогнозирования 
могут стать основанием для пересмо-
тра программ развития бизнес-процес-
сов. Вся информация о результатах на-
блюдения, оценки и прогнозирования 
должна быть максимально доступной 
для жителей Московского  региона. 

Необходимыми компонентами реше-
ния перечисленных задач может стать 
более глубокая интеграция высокотех-
нологичных отраслей между собой. При 
этом необходимо выделить основные 
приори теты, на которых сконцентри-
ровать стимулирующие формы воздей-
ствия как со стороны частного бизнеса, 
государстенно-частного партнёрства, 
так и государства. 
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OF INNOVATION ACTIVITY OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Аннотация. В статье рассмотрен системный 
подход к инновационной деятельности высших 
образовательных учреждений для решения 
проблемы интеграции науки и образования в 
высших учебных заведениях. Выделены не-
гативные стороны существующего управления 
инновационной инфраструктурой. Дана оценка 
имеющимся формам государственной поддерж-
ки инновационной деятельности. Предложен 
комплекс мероприятий по улучшению и разви-
тию стимулов менеджмента интегрированных 
инновационных структур в высших образова-
тельных учреждениях.

Ключевые слова: системный подход, инно-
вационная деятельность, интеграция, мотива-
ционный механизм, менеджмент, высшие учеб-
ные заведения.

Abstract. The article considers a comprehensive 
approach to solving the problem of science and ed-
ucation integration in higher education institutions. 
The negative effects of regulating innovative infra-
structure are revealed. The existing forms of state 
support of innovation are analyzed and strategies 
are suggested for improving and developing the 
management of integrated innovation structures in 
higher education institutions.

Key words: comprehensive approach, innova-
tion activity, integration, mechanism of motivation, 
management, higher education institutions.

Инновационная деятельность современных вузов основана на эффективных 
механизмах интеграции науки и образования, подкрепленных действующей 
системой средств институциональной базы для создания и развития различных 
научно-образовательных структур.  Тем не менее в практической области реализации 
интеграционных механизмов существует целый ряд негативных факторов. Эксперты 
по-разному оценивают сложившуюся ситуацию, методы государственной поддержки 
и стимулирование инновационной деятельности в вузах.

Кроме факторов внешней среды, особое внимание заслуживают внутренние 
противоречия создания субъектов инновационной деятельности. В настоящий 
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момент далеко не все ведущие исследо-
вательские вузы используют на прак-
тике полный комплекс существующих 
форм поддержки и применяют грамот-
ный системный подход к развитию ин-
новационной инфраструктуры внутри 
вуза.   Как свидетельствует международ-
ный опыт, для наибольших результатов 
в интеграции научной и образователь-
ной деятельности необходимы систем-
ность, диверсификация источников и 
моделей финансирования научно-об-
разовательных структур, повышение 
их автономности, самостоятельности и 
создание эффективной системы менед-
жмента.

Негативные последствия отсутствия 
системного подхода к управлению ин-
новационной инфраструктурой вуза 
обусловлены рядом обстоятельств, ко-
торые сведены нами к перечисленным 
ниже пунктам: 

– не все действующие в стране вузы 
в той или иной форме ведут научную 
деятельность, поэтому по сравнению 
с общим числом организаций науки и 
образования имеется относительно не-
большое количество интегрированных 
структур; 

– большинство интегрированных на-
учно-образовательных структур осу-
ществляет свою деятельность лишь на 
бумаге;

– участники деятельности интегри-
рованных научно-образовательных 
структур и высшего менеджмента вуза 
недостаточно информированы о реаль-
ном положении дел в инновационной 
сфере и тенденциях её развития (сле-
дует отметить, что основной причиной 
этого является недостаточное количе-
ство молодых исследователей, вовле-

ченных в ключевые процессы организа-
ции инновационной деятельности);

– использование вузами существую-
щих механизмов стимулирования ин-
новационной деятельности является 
неполным, налицо применение лишь 
отдельных инструментов (МИП, НОЦ) 
без системного подхода, охватывающе-
го все аспекты образовательной дея-
тельности учреждения;

– внутренние мотивационные меха-
низмы, обеспечивающие масштабное 
вовлечение научных умов конкретно-
го вуза в создание и совершенствова-
ние инновационной инфраструктуры 
не развиты (многие инновационные 
структуры созданы по личной инициа-
тиве известных ученых, совмещающих 
науку с преподаванием на основе ши-
роких неформальных контактов этих 
ученых, их причастности к решению 
крупных проблем межотраслевого ха-
рактера), и, таким образом, развитие 
интеграционных процессов инноваци-
онной деятельности вуза в значитель-
ной степени является субъективным и 
определяется желанием, инициативой 
и ответственностью конкретных людей; 

– наличие административных ба-
рьеров на пути реальной интеграции, 
отсутствие эффективных финансово-
имущественных механизмов многока-
нального финансирования, особенно 
привлечения частных инвестиций (при 
этом зарубежный опыт позволяет вы-
делить различные схемы распределе-
ния бюджетных ресурсов, например, 
блок-гранты, контрактные механизмы, 
общие университетские фонды, гибкие 
финансовые схемы, основой развития 
которых является внедрение комплекс-
ной системы оценки научно-образова-
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тельной деятельности и менеджмента 
организации); 

– несбалансированность системы 
поддержки инновационной деятельно-
сти вузов с акцентом на распределение 
ресурсов  развитым вузам, что ограни-
чивает участие развивающихся вузов в 
создании инновационных структур.

Очевидна необходимость создания 
взаимосвязанной системы материаль-
ных и нематериальных механизмов 
мотивации инициаторов научной дея-
тельности. Такая система должна охва-
тывать участием не только высокомо-
тивированных ученых, но и создавать 
условия для массового привлечения 
«средних» преподавателей и сотрудни-
ков вуза к инновационным процессам. 
В настоящий момент существует нор-
мативная система поддержки и разви-
тия инновационной инфраструктуры в 

вузах, охватывающая целый комплекс 
различных мер, от вовлечения молоде-
жи в перспективные исследования до 
создания высокотехнологичных произ-
водств и систем кооперации с ведущи-
ми организациями реального сектора 
экономики. Так, в рамках программы 
«Исследования и разработки по при-
оритетным направлениям развития 
научно-технологического комплекса 
России на 2007-2013 годы» можно полу-
чить финансирование до 10 млн. рублей 
на один проект для создания совре-
менных инновационных лабораторий. 
Объём финансирования инновацион-
ной исследовательской деятельности по 
Федеральной целевой программе «На-
учные и научно-педагогические кадры 
инновационной России» на 2009-2013 
годы представлен в табл. 1 [5].

Таблица 1 
Формы поддержки инновационной исследовательской деятельности по ФЦП 
«Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы

Мероприятие Объем 
финансирования

Финансирование 
на 1 проект

Проведение научных исследований коллективами 
НОЦ 20,25 млрд. рублей. до 5 млн. рублей в 

год.
Проведение научных исследований научными 
группами под руководством докторов наук и 

кандидатов наук
15,75 млрд. рублей –

Проведение научных исследований научными 
группами под руководством докторов наук 9 млрд. рублей до 2 млн. рублей в 

год
Проведение научных исследований научными 
группами под руководством кандидатов наук 6,75 млрд. рублей до 1,5 млн. рублей 

в год
Проведение научных исследований молодыми 

учеными - кандидатами наук и целевыми 
аспирантами в НОЦах

4,7 млрд. рублей –

Проведение научных исследований 
молодыми учеными - кандидатами наук 2,7 млрд. рублей –

Проведение научных исследований 
целевыми аспирантами 2 млрд. рублей до 0,5 млн. рублей 

в год

Развитие внутрироссийской мобильности ученых 0,75 млрд. рублей до 0,5 млн. рублей 
в год
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Продолжение таблицы 1
Проведение научных исследований коллективами 
под руководством приглашенных исследователей  1,6 млрд. рублей до 0,3 млн. рублей

Научно-методическое обеспечение повышения 
эффективности воспроизводства и закрепления 

научных и научно-педагогических кадров
0,5 млрд. рублей до 3 млн. рублей  

в год

Организация и проведение всероссийских и 
международных молодежных научных конференций 

и школ
1 млрд. рублей. до 2 млн. рублей

Организация и проведение всероссийских и 
международных молодежных олимпиад и конкурсов 0,5 млрд. рублей до 5 млн. рублей

Развитие информационной инфраструктуры 
подготовки и закрепления научных и научно-

педагогических кадров
0,5 млрд. рублей до 5 млн. рублей

Обеспечение развития системы 
научно-технического творчества молодежи 1,6 млрд. рублей до 2 млн. рублей  

в год

Развитие инфраструктуры вузов и 
научных исследований потребовало со-
ответствующей государственной под-
держки. Одним из первых шагов стало 
принятие закона № 217-ФЗ, позволяю-
щего вузам и научным организациям 
создавать на своей базе хозяйствен-
ные общества [1]. Также внимания за-
служивают три постановления Прави-
тельства РФ от 9.04.2010 г., связанные 
в единую систему, обеспечивающую 
новый уровень вовлечения вузов в на-
учно-техническую и инновационную 
деятельность.

Постановление Правительства РФ 
№ 218 «О мерах государственной под-
держки развития кооперации россий-
ских высших учебных заведений и ор-
ганизаций, реализующих комплексные 
проекты по созданию высокотехноло-
гичного производства» подразумевает 
уровень финансирования в объеме 19 
млрд. руб., в том числе в 2010 г. - 6 млрд. 
рублей, в 2011 г. - 6 млрд. руб. и в 2012 
году - 7 млрд. руб. [2]. Данное постанов-
ление позволяет обеспечить долгосроч-
ное сотрудничество вузов с ведущими 
организациями реального сектора эко-

номики в сфере разработки современ-
ных конкурентоспособных технологий 
и продукции, создания высокотехноло-
гичного производства.

Постановление Правительства РФ 
от 09 апреля 2010 г. № 219 «О государ-
ственной поддержке развития иннова-
ционной инфраструктуры в федераль-
ных образовательных учреждениях 
высшего профессионального образова-
ния» предусматривает финансирование 
вузов в 2011 г. в размере 2 млрд. руб. и 
в 2012 г. – 3 млрд. руб. [3]. Данное по-
становление хотя и позволяет получить 
государственную поддержку и развитие 
инновационной инфраструктуры для 
вузов, включая поддержку малого ин-
новационного предпринимательства, 
но вводит ограничение участников по 
конкретному виду вуза.

Постановление Правительства РФ от 
9 апреля 2010 г. № 220 «О мерах по при-
влечению ведущих ученых в российские 
образовательные учреждения высшего 
профессионального образования» на-
целено на создание в российских вузов 
научных лабораторий мирового уровня 
под руководством приглашенных веду-
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щих ученых [4]. Оно предусматривает 
финансирование каждого из научных 
исследований в размере до 150 млн. руб. 
в 2010-2012 гг. с возможным продлени-
ем проведения научных исследований 
на срок от 1 до 2 лет.

В настоящий момент далеко не все 
вузы используют и стратегически 
управляют сразу несколькими источ-
никами поддержки инновационной ин-
фраструктуры, в большей степени это 
обусловлено внутренними процессами 
в образовательных учреждениях. На 
наш взгляд, улучшить сложившуюся 
ситуацию, позволит реализация ком-
плекса мероприятий, в числе которых: 

– стимулирование инновационной 
деятельности вузов и выявление эф-
фективных структур по средствам раз-
витой системы мониторинга резуль-
татов инновационной деятельности, 
связывающей общую эффективность 
вуза с индивидуальной эффективно-
стью профессорско-преподавательско-
го состава; 

– создание системы оценки высшего 
менеджмента вуза по средствам при-
влечения независимых сторонних ау-
диторов; 

– развитие интеграции вузов с реаль-
ным сектором экономики посредством 
создания базовых кафедр, инноваци-
онных лабораторий и участия в работе 
технологических платформ, что наряду 
с информационной составляющей по-
зволит привлечь частные инвестиции и 
технические средства предприятий; 

– создание стратегических планов 
краткосрочного, среднесрочного и дол-
госрочного развития инновационной 
инфраструктуры вузов с детализацией 
по различным формам деятельности, 

с применением современных моделей 
финансового анализа; 

– создание системы внутренних (ву-
зовских) рейтингов научной значимости 
профессорско-преподавательского со-
става, на базе которой основано стиму-
лирование мотивационных механизмов; 

– создание дополнительных мер го-
сударственной поддержки инновацион-
ной деятельности развивающихся вузов.

Таким образом, для развития инно-
вационной деятельности высших об-
разовательных учреждений наряду с 
развитием эффективных механизмов 
государственного финансирования 
необходимо комплексное освоение 
существующих форм поддержки, ко-
торое возможно только при реализа-
ции системного подхода к управлению 
интегрированными инновационными 
структурами в вузах. 
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Аннотация. В статье анализируется пробле-
ма изменения приоритетов в социально-эконо-
мическом обосновании внутрифирменного об-
учения с целью его преобразования в фактор  
инновационного развития предприятия. Рассма-
триваются варианты расчета и демонстрации 
прогнозируемого эффекта от обучения с приме-
нением анализа хозяйственной деятельности 
предприятия. В предлагаемой экономической 
оценке эффекта внутрифирменного обучения 
использованы сравнительные характеристики 
результатов труда персонала по приросту про-
изводительности труда, по приросту выработки 
продукции,  за счет роста отдачи зарплаты и 
другим аналогичным показателям.

Ключевые слова: социально-экономическое 
обоснование, экономическая оценка, внутри-
фирменное обучение, персонал, инноваци-
онное развитие, инвестиции, экономический 
эффект, социальная эффективность, альтерна-
тивные издержки.

Abstract. The article tackles the issue of the re-
quired changes in social and economic grounding 
of intra-firm training aiming at its transformation into 
a factor of innovative development. The authors 
consider the economic activity analysis-based op-
tions of calculation and demonstration of the pre-
dicted after-training effect. The advised economic 
assessment of intra-firm training efficiency uses 
comparisons of the results of personnel efforts to 
increase labor productivity and overall output with 
the impact of salary growth and other parameters.

Key words: socio-economic assessment, eco-
nomic assessment, intra-firm training, personnel, 
innovative development, investments, economic 
effect, social efficiency, alternative expenses. 

Устойчивый и понятный ранее мир профессий пришел в движение. Привыч-
ные профессии, прежде имевшие четкую идентификацию, приобретает характер 
динамичных  «кластеров компетенций». Базаров Т.Ю. оценивает ее как «профес-
сиональную революцию» [1, с. 12].  Возникают новые рамки или, точнее, поля, 
очерчивающие профессиональные модели. Восприятие новой информации ус-
ложнено отсутствием единообразных «профессиографических» описаний.  Воз-
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никновение указанных проблем при-
водит к  появлению субъективности в 
профессиональном отборе, обучении и 
самоопределении как управленцев так 
и простых работников. Идея выбора 
экономического поведения в условиях 
инновационного развития профессио-
нального мира  выражена в принципе, 
провозглашенном ЮНЕСКО: «от учебы 
через всю жизнь к учебе во всей жиз-
ни». Практический выход определил  
Питер Сенге, увидев его в «обучающей-
ся организации», «которая постоянно 
расширяет свою способность создавать 
будущее», и, что особенно важно, «это 
новый ресурс конкурентоспособности, 
но кроме того, это новый подход к ра-
боте» [7].

Работники становятся конкурент-
ным богатством организации, в кото-
рое надо инвестировать, как в другие 
ресурсы. Человек, вписанный в модель 
профессионального развития, в своей 
работе нацелен на развитие собствен-
ного потенциала для достижения ин-
тересов  организации как целого. Фор-
мируются новые системы группового 
мышления, коллективное стремление к 
развитию. Наличие общей концепции 
стратегического развития человеческих 
ресурсов организации повышает эко-
номический эффект от внутрифирмен-
ного обучения. Проблема заключена в 
демонстрации этого эффекта. Сам эко-
номический эффект для организации 
не очевиден, так как процесс обучения 
и формирования нового пакета компе-
тенций контролируется экзаменом, те-
стами, решением кейсов или участием в 
деловой игре. Он отдален от результа-
тов  труда и единовременно не связан 
с последующим экономическим трудо-

вым поведением. Наиболее важными 
результатами обучения являются из-
менения трудового поведения, которые  
отражаются не столько в усвоении зна-
ний, в решении учебно-практических 
задач, сколько в результатах его труда 
на рабочем месте [4]. Демонстрация 
оценки ожидаемого эффекта от обу-
чения может быть более убедительной 
для руководителя и для сотрудников 
планово-финансовых структур, если 
она связана с анализом хозяйственной 
деятельности предприятия.  Показывая 
эффективность обучения, важно пред-
видеть эту взаимосвязь. А принятая 
традиционная оценка содержания,  це-
леполагания, удовлетворенности от об-
учения, ее социально-психологические 
результаты в этом случае  будут важны, 
но только во вторую очередь.

 В общепринятых примерах расчета 
эффекта от обучения  четко определены 
только затраты на обучение, а единой 
методики расчета показателей и крите-
риев оценки экономической отдачи от 
обучения нет. Первой частью прогноза 
эффективности является расчет суще-
ственных на сегодняшний день расхо-
дов на организацию обучения. Второй 
момент: должна быть качественно и ко-
личественно оценена ожидаемая отдача 
на языке социально-экономического 
анализа, инструментом которого долж-
на стать балльная оценка  значимости 
целей развития компетенций для руко-
водителя и сотрудников, ранжирование 
примерных ожидаемых блоков предло-
жений по совершенствованию деятель-
ности, предлагаемых после обучения. 
Данные виды оценки в большей степе-
ни относятся к социальному эффекту  
от инновационного отношения и от мо-
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тивации. С экономической эффектив-
ностью это связано только косвенно. 
Значение такого прогноза в период под-
готовки заключается в выборе направ-
лений мотивационного воздействия во 
время обучения и оказывает влияние 
на дальнейшее  формирование  психо-
логической установки на закрепление 
знаний и на устойчивость  новых ком-
петенций. Важна также возможность 
сопоставления прогноза и результатов 
обучения по целям и итоговому усвое-
нию [3].

Третий этап, самый сложный и 
самый важный для прогноза эко-
номического эффекта и анализа ре-
зультатов, – это оценка ожидаемого 
и полученного экономического эф-
фекта от обучения. Он проводится 
в русле инвестиционного анализа. 
Для прогноза экономического эф-
фекта до обучения необходимо по-
лучить  установочный срез показа-
телей труда (производительности 
труда, нормы выработки, сроков вы-
полнения проекта, затрат по фонду 
заработной платы) при сохранении 
прежней квалификации. Его оценку 
по результатам  работы работников 
после обучения надо проводить че-
рез несколько недель или месяцев, в 
зависимости от времени производ-
ственного цикла. Результаты  труда 
должны накопиться  в организацион-
ной статистике. Обучение позволит 
оказать свое влияние на эти показа-
тели и будет статистически зафикси-
ровано в повышении норм выработ-
ки, в приросте производительности 
труда, в сокращении сроков выпол-

нения работ, в сокращении финан-
совых затрат (например, при работе 
над проектом), в увеличении объема 
продаж, в сокращении численности 
персонала, в высвобождении штат-
ных единиц персонала для расши-
рения производства, без первыше-
ния прежнего фонда зарплаты [7]. В 
дальнейшем результаты эффекта от 
обучения можно будет определить в 
типичных ситуациях.

Ситуация 1. Случай проведения об-
учения для повышения производитель-
ности труда после освоения новых про-
фессиональных навыков. Эффект от 
обучения  будет определяться темпом 
прироста производительности труда 
или общим приростом продукции 

( ) QCPS −×∆= ,                            (1)
где: S – экономический эффект, руб.,
ΔP – прирост выработки продукции, 

тонны или шт.,
C – цена единицы произведенной 

продукции, руб/т или шт. , 
Q – затраты на обучение, руб.  
Ситуация 2. Случай  с умственным 

трудом работников. Обобщенным по-
казателем его производительности 
труда может быть срок выполнения 
проекта. В этом случае для уточнения 
актуален самохронометраж рабоче-
го времени с дальнейшей экспертной 
оценкой затрат этого времени. Этот 
прием становится снова актуальным, 
так как влияет на расходы, сдерживая 
экономические притязания обученных 
работников. Еще одним показателем 
может стать прогноз величины относи-
тельной экономии за счет роста отдачи 
зарплаты, руб. [6]

QÔÔS ∆×−= 01 ,                               (2)
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при том, что 0

1

Q
QQ =∆ ,

где: Ф1 – размер фонда оплаты труда 
после обучения,

Ф0- – размер фонда оплаты труда до 
обучения, 

ΔQ – отклонение объема продукции 
в долях или количества сделок.

Ситуация 3. Случай освоения но-
вой профессии, должности, при совме-
щении профессий в одной должности. 
Если современные требования выходят 
за пределы привычных подходов – надо 
обосновать экономический эффект от 
обучения дополнительной выгодой от 
привлечения работника на совмещение 
[2]

( )( ) QZZZS −−×+= 211 3,0 ,                (3)
где: S — экономический эффект, руб., 
Z1 – заработная плата действующего 

работника, руб., 
Z2 – заработная плата замещаемого 

сотрудника, руб., 
0,3хZ1 – доплата за совмещение про-

фессии (составляет 30%), руб.,
Q – затраты на обучение, руб. 
Ситуация 4. В случае замещения 

после обучения вышестоящей или 
другой должности. Экономический 
эффект будет определяться как раз-
ница между расходом на обучение и 
альтернативными издержками [5]  

21 QQS −=  ,                                    (4)
где: S – экономический эффект, руб.,
Q1 – затраты на подбор нового со-

трудника, руб. Сюда следует включить 
гонорар кадрового агентства или соб-
ственные затраты на подбор (заработ-
ную плату с отчислениями специалиста 
по подбору, а также затраты на органи-
зацию его рабочего места),

Q2 – затраты на обучение, руб. 
Ситуация 5. В случае обучения со-

трудников в соответствии с требова-
ниями законодательства за которые за 
неисполнение могут быть наложены  
санкции органами Ростехнадзора. Эта 
норма установлена ч.4 ст.196 Трудово-
го кодекса [8]. Экономический эффект 
можно определить как экономическую 
оценку последствий нарушений

( ) QCPHS −×∆+= ,                         (5)
где: S – экономический эффект в 

руб.,
H – штрафные санкции,
ΔP – недовыработка готовой про-

дукции за период времени запрета экс-
плуатации оборудования необученным 
персоналом,  

C – цена единицы произведенной 
продукции, руб., 

Q – затраты на обучение в руб. 
В данном случае оценку можно за-

менить действием по принципу «Закон 
обязателен для всех». 

Ситуация 6. Случай необходимого 
обучения после установки нового обо-
рудования может быть оценен в сравне-
нии с работой на новом оборудовании 
работника без заявленной квалифика-
ции, сопровождаемой  незапланиро-
ванными остановками работы обору-
дования для получения консультаций у 
коллег

QCPS −×∆=  ,                                 (6)
где S – экономический эффект в руб., 
ΔP – прирост выработки продук-

ции в единицу времени после обучения 
(для плановых расчетов рекомендуется 
взять как разницу между фактической 
выработкой и номинальной, указанной 
в паспорте оборудования), 
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C – цена единицы произведенной 
продукции, руб., 

Q – затраты на обучение, руб. При 
оценке фактической эффективности 
можете добавить еще и затраты на ре-
монт, возникшие вследствие неквали-
фицированных действий необученного 
персонала. 

Во всех расчетах одна составляющая 
это доход от недопущения каких-либо 
затрат, а другая – затраты на реализа-
цию альтернативного варианта. Раз-
ница и будет являться экономическим 
эффектом. Исходя из практики хозяй-
ственной деятельности отечественных 
предприятий; можно сказать, что рас-
сматривать экономический эффект 
надо в реально предсказуемый период 
1-2 года. В этот период и оборудование, 
и кадры  в наименьшей степени подвер-
гнутся изменению. Содержание соци-
ально-экономической оценки эффек-
тивности внутрифирменного обучения 
зависит от конкурентных задач орга-
низации. Практика демонстрации пре-
имуществ обучения на языке показате-
лей деятельности предприятия должна 
расширяться, дополняя привычный со-
циально-психологический анализ. Из-
менение приоритетов в обосновании 

обучения преобразует процесс вну-
трифирменного обучения из фактора 
нематериального поощрения прибли-
женных к руководителю работников в 
фактор его инновационного развития.
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MECHANISMS OF MANAGING PURCHASING ACTIVITY  
OF A LARGE-SIZE ENTERPRISE

Аннотация. В статье рассмотрена структура 
бизнес-целей деятельности административно-
хозяйственного управления (АХУ). Определены 
политики закупок, сформированные отдельно 
по каждой номенклатурной группе. Приведена 
подробная структура управления департамен-
та закупками. Исследованы основные аспекты 
использования количественных и качествен-
ных методов оценки закупочной деятельности. 
Предложена обобщённая и модифицирован-
ная «сбалансированная система показателей» 
оценки эффективности закупочной деятельно-
сти. 

Ключевые слова: закупки, контроль, плани-
рование, политика закупок, управление, эффек-
тивность закупочной деятельности.

Abstract. The article considers the structure of 
business aims of administrative department (AD). 
The author determines the policies of purchases 
according to each nomenclature group and pre-
sents a detailed management structure of the pur-
chase department. The main aspects of quantita-
tive and qualitative methods of purchasing activity 
assessment are investigated. A generalized system 
and modified «balanced system of indicators» to 
estimate the efficiency of purchasing activity are 
offered.

Key words: purchases, control, planning, policy 
of purchases, efficiency of purchasing activity.

В условиях растущих макроэкономических рисков и развития конкуренции в 
российской экономике важнейшее значение для стабильности развития компа-
ний приобретает контроль и оптимизация издержек. В том числе существенное 
значение имеет оптимизация административно-хозяйственной деятельности, 
неизбежно связанная с формированием условно-постоянных затрат, которые за-
кладываются в стоимость конечной продукции и влияют на конкурентоспособ-
ность соответствующей предпринимательской структуры. Особенно актуально 
указанное направление для крупных предпринимательских структур: затраты, 
связанные с административно-хозяйственной деятельностью в рамках крупного 
диверсифицированного холдинга, могут составлять вполне существенную вели-
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чину, отвлекая средства, например, от 
развития новых направлений бизнеса 
или модернизации существующих.

В значительной степени уровень из-
держек и достижение целей админи-
стративно-хозяйственной деятельности 
определяется уровнем организации за-
купок, осуществляемых для ее реализа-
ции. В случае закупочной деятельности 
типичного административно-хозяй-
ственного управления (АХУ) коммер-
ческой организации можно говорить 
об исчерпывающем списке конкретных 
бизнес-целей, которые могут преследо-
ваться при планировании улучшений в 
рамках этой деятельности. К этим целям 
(группам целей) относятся:

– повышение качества обслужива-
ния внутренних клиентов;

– снижение цен закупок;
– повышение эффективности затрат 

службу (управление);
– развитие службы (приобретение 

компетенций, оптимизация внутрен-
них процессов);

– улучшение взаимодействия с поддер-
живающими службами: взаимодействия 
с централизованной службой закупок, 
оптимизации разделения полномочий с 
ней, а так же взаимодействия с финансо-
вой, планово-экономической и другими 
службами, включая службу контроля;

– усиление взаимодействия с постав-
щиками (их более активное вовлечение, 
эффективная коммуникация, управ-
ление базой поставщиков, поиск более 
эффективных поставщиков);

– совершенствование информирова-
ния менеджеров и собственников ком-
пании о деятельности службы. 

Наличие четких направлений по-
становки целей соответствует понятию 

«стратегии», которое предлагают неко-
торые отечественные авторы, называя 
стратегию «… комплексом базовых ре-
шений…» [3, с. 37]. При этом в литера-
туре термин «стратегия» широко при-
меняется не только к общей стратегии 
компании [5], но и к отдельным ее эле-
ментам, таким, например, как стратегия 
маркетинга [2], финансовая стратегия [6; 
9], операционная или производственная 
стратегия [10]. Таким образом, стратегия 
закупочной деятельности АХУ может 
рассматриваться как самостоятельный 
элемент системы стратегий компании 
(холдинга) и может быть определена сле-
дующим образом: стратегия закупочной 
деятельности АХУ – это документально 
закрепленный набор решений, связанных с 
ее совершенствованием для целей лучшего 
удовлетворения потребностей внутрен-
них клиентов АХУ, сокращения общих 
затрат на закупки, улучшения взаимо-
действия с поставщиками и поддержи-
вающими службами холдинга, улучшения 
информирования руководства холдинга о 
деятельности АХУ.

Важно отметить, что термин «стра-
тегия закупок» употребляется в специ-
альной литературе некоторыми авто-
рами применительно к типам процедур 
закупок и их целевым установкам по 
группам закупаемой номенклатуры: 
так, например, целью может быть фор-
мирование партнерских отношений с 
поставщиком; минимизация издержек 
за счет конкурентного ценообразова-
ния; гарантия поставок по критически 
важным или дефицитным продуктам). 
Однако, чтобы обеспечить единство ис-
пользуемой терминологии, будем назы-
вать подобного рода решения «полити-
ками закупок номенклатурных групп» 
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(«политиками закупок»); это позволит 
не смешивать данное понятие с поня-
тием «стратегия закупочной деятель-
ности». Политику закупок, таким об-
разом, можно определить как комплекс 
базовых решений относительно мето-
дов управления закупочной деятель-
ностью в отношении соответствующих 
номенклатурных групп, а также отно-

сительно распределения соответствую-
щих полномочий внутри организации. 

Структуру стратегии закупок АХУ 
можно представить в виде двух блоков: 
блока решений, связанных с организацией 
и совершенствованием процессов заку-
пок, и блока решений, связанных с поли-
тиками закупок по номенклатуре (рис. 1).

партнерских отношений с поставщиком; минимизация издержек за счет 
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Рисунок 1.  Стратегии закупочной деятельности АХУ 
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деятельности АХУ. Содержание второго блока отражает перечень политик 

закупок АХУ. Обоснование этого состава выходит за рамки настоящей 

статьи, поэтому далее будет представлена авторская точка зрения. Таким 
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Рис. 1. Стратегии закупочной деятельности АХУ

Содержание первого блока, связан-
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вокруг которых может быть структури-
рована стратегия закупочной деятель-
ности АХУ. Содержание второго блока 
отражает перечень политик закупок 

АХУ. Обоснование этого состава выхо-
дит за рамки настоящей статьи, поэто-
му далее будет представлена авторская 
точка зрения. Таким образом, можно 
уточнить место стратегии закупочной 
деятельности АХУ в системе стратегий 
холдинга, а также ее структуру (рис.  2).
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Рисунок 2.  Место стратегии закупочной деятельности АХУ в системе 

стратегий холдинга и ее структура 
 

Поскольку стратегия закупочной деятельности АХУ во многом 
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- снижение цен закупок 
- повышение эффективности затрат на 
службу 
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закупочной деятельности) 
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поддерживающими службами 
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Политики закупок по 
номенклатуре: 

- конкурентное ценообразование 
- гибкость и скорость поставки 
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базой поставщиков 
- гарантия поставок 
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Рис. 2. Место стратегии закупочной деятельности АХУ в системе стратегий холдинга и ее структура
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Таблица 1
Характеристики политик закупок и примеры 

 соответствующих номенклатурных групп
Политика закупок и ее основные цели Примеры  номенклатурных групп

Конкурентное ценообразование (минимизация 
цен закупок путем использования конкурентных 
процедур)

- отделочные и строительные и материалы 
для ремонта (краска, напольные покрытия, 
перегородки, стойки)
- предметы для благоустройства территории 

Концентрация закупок и управление базой 
поставщиков (управление размером базы 
поставщиков; гарантия качества поставок при 
сохранении конкурентности)

- спецодежда
- инструмент
- упаковка
- канцелярия
- расходные материалы для электротехнических 
работ и освещения (лампы, светильники, провода)

Решение на основе экспертизы (обоснованное 
принятие решений по особо сложным закупкам)

- системы кондиционирования;
- оборудование для эксплуатации зданий и 
прилегающих территорий.

Контроль региональных закупок (обеспечение 
контроля закупочной деятельности, 
осуществляемой на местах)

- мебель;
- оргтехника;
- услуги по обслуживанию оргтехники

Гарантия поставок (гарантированное обеспечение 
поставки) - импортные расходные материалы

Гибкость и скорость поставки (максимально 
быстрое реагирование на потребность в закупке)

- запасные части для второстепенного (например, 
складского) оборудования, которые не держатся в 
запасе

Малоценные закупки (минимизация бюрократии) - предметы для приема иностранных делегаций

Проведенная идентификация поли-
тик закупок, представленных в табл.1, 
может далее использоваться для опре-
деления ответственности АХУ за биз-
нес-процессы, протекающие в рамках 
осуществления им закупочной деятель-
ности. После того, как ответственность 
АХУ за те или иные процессы закупоч-
ной деятельности определена, появля-
ется возможность далее сгруппировать 
их по функциям управления (табл. 2), 
что позволяет предложить соответству-
ющие организационные механизмы их 
реализации.

Организационная структура управ-
ления закупками АХУ будет иметь бо-
лее одного уровня управления. При 

Поскольку стратегия закупочной де-
ятельности АХУ во многом выстраива-
ется вокруг политик закупок, предста-

вим их краткие характеристики в виде 
табл. 1.

формировании типовой модели струк-
туры управления закупочной деятель-
ностью АХУ следует придерживаться 
следующих терминов:

– «департамент управления закуп-
ками» (ДУЗ) – организационное под-
разделение АХУ, отвечающее за реали-
зацию закупочной деятельности;

– «отдел» – организационное под-
разделение, соответствующее одной 
или нескольким функциям управления 
закупочной деятельностью АХУ, руко-
водитель которого подчиняется началь-
нику ДУЗ АХУ;

– «группа» – организационное под-
разделение, создаваемое внутри отдела 
ДУЗ АХУ.
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В случае относительно компактных 
холдингов группы внутри отделов мо-
гут не выделяться: функции отдела мо-
гут выполняться одним или несколь-
кими специалистами. Для структуры 
ДУЗ АХУ характерна достаточно чет-
кая функциональная специализация, 
поэтому для этого уровня управления 

Таблица 2
Предлагаемый состав функций управления закупочной деятельностью АХУ

Функция Содержание
Исследований рынка Исследования рынка закупок

Управление базой 
поставщиков

Управление размером базы и номенклатурой; управление 
знаниями о поставщиках, их аудит и отбор; переговоры; 
получение обратной связи от пользователей предметов закупки 

Планирование 
и внутренний 
контроль

Сбор потребностей в закупках; оценка соответствия запросов 
внутренним регламентам; планирование и бюджетирование 
закупок

Операции Заключение договоров; размещение заказов; входной контроль 
качества; претензионная работа с поставщиками

Организация 
управления 
закупками

Разработка регламентов, процедур, ИТ-систем. Оценка 
эффективности закупок. Управление региональной структурой 
(АХО) на местах

целесообразно выбрать так называе-
мый функциональный тип организаци-
онной структуры, характеризующийся 
выделением организационных подраз-
делений по функциям [7]. Предлагае-
мая структура ДУЗ АХУ представлена 
на рис. 3.

выделением организационных подразделений по функциям [8]. 

Предлагаемая структура ДУЗ АХУ представлена на рис. 3. 

 

 
Рисунок 3. Предлагаемая структура управления департамента управления 

закупками АХУ в крупной предпринимательской структуре 
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уделялось именно этому виду оценки. 
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организации процесса закупок; показатели восприятия результатов 

закупочной деятельности внутренними клиентами. Предлагаемая 

структура системы показателей может рассматриваться как модификация 

Рис. 3. Предлагаемая структура управления департамента управления  
закупками АХУ в крупной предпринимательской структуре
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Вопросы оценки эффективности за-
купок достаточно широко отражены в 
специальной литературе в работах как 
российских, так и зарубежных авторов 
[3, 4, 8]. Соглашаясь в целом с положе-
ниями, представленными в их работах, 
отметим, что они, во-первых, требуют 
синтеза и обобщения, и, во-вторых, не 
учитывают специфики закупочной дея-
тельности АХУ.

В целом, можно выделить два ос-
новных аспекта использования коли-
чественных и качественных методов 
оценки закупочной деятельности: пер-
вый связан с превентивной оценкой по-
ставщиков (например, с аттестацией) 
[8], в то время как второй – с оценкой 
самой закупочной деятельности «пост-
фактум». Поскольку система показате-
лей оценки разрабатывалась автором 
для целей измерения результатов ре-
структуризации закупочной деятель-
ности АХУ, основное внимание уделя-
лось именно этому виду оценки.

Система показателей эффективности 
закупочной деятельности АХУ может 
быть разбита на следующие группы: 
показатели снижения  затрат на закуп-
ки; показатели качества продукта и по-
ставок; показатели организации про-
цесса закупок; показатели восприятия 
результатов закупочной деятельности 
внутренними клиентами. Предлагае-
мая структура системы показателей мо-
жет рассматриваться как модификация 
«сбалансированной системы показате-
лей» в соответствии со спецификой за-
купочной деятельности.

Подводя итог, можно отметить, что 
закупочная деятельность АХУ в круп-
ной предпринимательской структуре 
не следует рассматривать как второсте-
пенную, чисто административную и не 
требующую существенной проработ-
ки с точки зрения организации управ-
ления и контроллинга. Качественное 
управление этим аспектом деятель-
ности крупной предпринимательской 
структуры, на взгляд автора, может 
оказывать значимое влияние на общий 
уровень издержек деятельности. 
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НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 
КОНФЕРНЦИЯ  

«ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО  
УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ»

18-19 февраля 2013 г. в Московском государственном областном университе-
те (МГОУ) прошла Международная научно-практическая конференция на тему: 
“Проблемы государственного и муниципального управления в условиях совре-
менной глобализации”. 

Работа научно-практической конференции была спланирована по следующим 
направлениям:

1. Исторические предпосылки возникновения и развития глобализации.
2. Социально-политические проблемы государств мира в условиях современ-

ной глобализации.
3. Историко-правовые проблемы государств мира в условиях современной 

глобализации.
4. Экономические проблемы государств мира в условиях современной глоба-

лизации.
5. Социально-политические и экономические проблемы Евросоюза в услови-

ях глобализации.
6. Религиозно-этнические проблемы народов мира в условиях глобализации;
7. Проблема выживаемости народов: кто сильнее в современном мире.
8. Государственное и муниципальное управление в условиях глобализации.
9. Проблема консолидации различных мировых культур в условиях глобали-

зации.
10. Языковые проблемы в условиях глобализации.
11. Проблемы регионов России (Дальнего Востока, Забайкалья, Крайнего Се-

вера и др.).
12. Проблемы освоения Арктики и Антарктиды в современных условиях.
В работе научно-практической конференции приняли участие представители 

вузов зарубежных стран: Потсдамского университета Германии, Киевского уни-
верситета славянистики Украины, Кокшетауского университета Республики Ка-
захстан, а также представители государственных учреждений, различных вузов 
и общеобразовательных учреждений России, таких, как: Российский государ-
ственный строительный университет, Краснодарское высшее военное авиацион-
ное училище летчиков имени А.К. Серова, Российская международная академия 
туризма, Военная академия Генерального штаба Вооруженных сил РФ, Москов-
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ский государственный университет имени М.В. Ломоносова, Российский госу-
дарственный социальный университет, Специальная (коррекционная) общеоб-
разовательная школа № 1111 г. Москвы, Казанский государственный технический 
университет имени А.Н. Туполева, Московский государственный университет 
приборостроения и информатики, Институт экономики и предпринимательства, 
Министерство внутренних дел РФ, Московская государственная академия дело-
вого администрирования, Московский институт открытого образования, Теа-
тральный институт имени Б. Щукина, Российский институт культурологи, Юж-
но-Уральский государственный университет и др. 

В работе конференции приняли непосредственное участие около 130 участников, 
и в результате были отобраны 121 самых лучших выступлений, которые составили 
содержание научного сборника, выпущенного типографией университета.

В процессе научно-практической конференции были обсуждены наиболее важ-
ные проблемы государств в условиях глобализации, решение которых необходи-
мо для оптимизации процесса как государственного управления, так и управле-
ния в различных отраслях народного хозяйства.

По отзывам рецензентов рабочих материалов, оценкам экспертов и активно-
сти обсуждаемых материалов в ходе научной конференции, наиболее значимы-
ми определены работами доцента кафедры социальных наук и государственно-
го управления (МГОУ) Абрамова А.В. «Политические абсентеисты и абсентеизм: 
российская беда или проблема современного мира?», доцента кафедры социаль-
ных наук и государственного управления (МГОУ) Афонина А.И. «Методы пре-
дотвращения и урегулирования внутриполитических конфликтов», профессора 
кафедры социальных наук и государственного управления  (МГОУ) д.и.н., доцен-
та Бруза В.В. «Болонский процесс: причины и проблемы», профессора кафедры 
социальных наук и государственного управления (МГОУ) профессора Пирогова 
А.И. на тему: «Харизматическое лидерство в демократизирующейся России: pro et 
contra», заведующей кафедрой «Экономика и предпринимательство», профессора 
Чистоходовой Л.И. «История столыпинских реформ и их актуальность в совре- Л.И. «История столыпинских реформ и их актуальность в совре-Л.И. «История столыпинских реформ и их актуальность в совре-
менных условиях».

Авторы статей в процессе выступления изложили различные аспекты иссле-
дуемых проблем, приводили анализ различных подходов к исследуемой пробле-
ме, их положительные и негативные моменты при реализации в государственном 
масштабе и в результате предложили наиболее рациональные варианты примене-
ния в практике российского государственного управления.

В целом опыт проведения Международной научно-практической конференции 
положительный, результаты совместной научной работы позволили расширить 
теоретико-методологические горизонты исследуемых государственных проблем 
в условиях глобализации и выработать практические рекомендации по совершен-
ствованию государственного управления Российской Федерации в современных 
условиях.
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верситета» (www.vestnik-mgou.ru) и Научной электронной библиотеки (www.elibrary.ru) (См.: ст. 1286 и 
1238 Гражданского кодекса Российской Федерации).  
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