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Аннотация. 
Цель. Цель данной работы – выявить зависимость между развитием экономической кон-
фликтологии и складывающейся социально-экономической средой, а также механизма 
формирования социального запроса на привнесение инструментов регулирования процес-
сов разрешения споров и разногласий, соответствующего формирующимся экономическим 
отношениям и всему экономическому укладу в целом. 
Процедура и методы исследования. В работе используются системный подход, методы 
сравнительного анализа, интервальные данные, позволяющие обобщить и синтезировать 
результаты исследований различных направлений конфликтологии.
Результаты проведённого исследования. В ходе исследования обоснована необходимость 
возрождения отечественной экономической конфликтологии как науки, выявлен характер 
её связи с социальной средой, предложена систематизация уровней экономического кон-
фликта, доказана необходимость рассматривать противоборство сторон с учётом специфи-
ческих особенностей субъектов конфликта и состояния среды.
Теоретическая / практическая значимость. Материалы исследования позволяют системати-
зировать уровни экономической конфликтологии, исследование может быть использовано 
в системе изучения таких дисциплин, как «Экономическая теория», «Экономическая кон-
фликтология».

Ключевые  слова: экономическая конфликтология, экономические процессы, социальная 
среда, особенности рынка, экономический конфликт, фазы конфликта, становление ры-
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конфликта
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Abstract. 
Purpose. The purpose of this study is to show the relationship between economic conflict resolution 
and socio-economic environment, as well as the mechanism of public demand for conflict solving 
tools corresponding to the nascent economic relationships and country's economy as a whole.
Methodology and Approach. The study used interval data allowing to generalize and systematize the 
research results from different branches of conflictology, systemic approach and comparative analysis.
Results. The article argues the revival of economic conflictology as a science, reveals its relation-
ship with social environment and proposes systematization of economic conflict levels. It is also 
recommended to consider the confrontation between the parties by taking into account specific 
features of conflict parties and the state of environment.
Theoretical and Practical implications. The research materials allow you to systematize the levels 
of economic conflict resolution; the study can be used in teaching such disciplines as Economic 
Theory and Economic Conflictology.

Keywords:  economic conflictology, economic processes, social environment, market features, 
economic conflict, phases of the conflict, market economy formation, inflation, unemployment, 
real incomes of the population, conflict resolution

Обострение противоречий в процессе развития экономических отношений 
обусловливает необходимость разрешения конфликтов с использованием специ-
альных методов . Неоднозначная роль рынка как регулятора отношений и необхо-
димость вмешательства государства и корпоративного менеджмента, недостаточ-
ность использования соответствующего инструментария в российской экономике 
диктует острую потребность упреждения роста социального напряжения . 

Состояние исследования проблемы

Рыночные отношения определяют сущность экономической формации и явля-
ются источником её развития . Ввиду несовпадения интересов участников рыноч-
ной экономики экономические отношения в соответствии с законами диалектики 
всегда содержат конфликтный потенциал . Это временами ведёт к значительному 
или даже крайнему обострению противоречий . Для их исчерпания или смягче-
ния необходимо использовать специальные методы разрешения экономических 
конфликтов, применяемые с учётом результатов проводимого мониторинга и си-
стемного анализа социально-экономической среды . Желательно, чтобы реализа-
ция вышеуказанных методов осуществлялась с упреждением роста социального 
напряжения .

Уровень развития данной сферы науки и практики в РФ оценивается как недо-
статочный . Предприниматели, как правило, игнорируют это направление управ-
ленческой деятельности до тех пор, пока противоречия не обретают истинно кри-
зисного характера . Этим обусловлены, в частности, медленное проникновение 
современных технологий работы с конфликтами в российскую экономическую 



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

10

среду и неохотная адаптация апробиро-
ванных подходов к отечественной со-
циально-экономической среде . Таким 
образом, в условиях нестабильности 
экономической среды, низких темпов 
экономического роста в России, усиле-
ния экономических противоречий со-
вершенствование работы государствен-
ных и корпоративных институтов по 
предотвращению экономических кон-
фликтов представляется весьма акту-
альным .

При анализе экономических кон-
фликтов в течение длительного периода 
времени учёные ограничивались макро-
уровнем, рассматривая противоречия 
как источник и движущую силу классо-
вой борьбы в системе производствен-
ных отношений . Под экономическим 
конфликтом обычно понимают край-
нюю степень обострения противоречий 
сторон в борьбе за обладание ресурсами 
и активами . История изобилует приме-
рами разрастания конфликтов вслед-
ствие перераспределения дефицитных 
потребляемых ресурсов в пользу од-
ного их социальных слоёв населения . 
Упреждение разрастания проблемы и 
принятие адекватных шагов позволя-
ют избежать жёсткого столкновения 
сторон и удержать отношения в рамках 
конструктивной терпимости . 

В этой связи неоднозначны роль рын-
ка как регулятора отношений и необ-
ходимость вмешательства государства 
и корпоративного менеджмента . Этот 
фундаментальный экономический во-
прос является предметом исследований 
уже более двух веков . В разные периоды 
истории общественное сознание в этой 
сфере определяли то государственни-
ки, то рыночники . И только Адам Смит, 
отдавая должное рынку и государству, 
показал необходимость совершенство-
вания механизма общественной коор-
динации, который должен действовать 
независимо от поддержки правитель-
ства [7, с .  546–547] . Этот механизм и 
стал прообразом современной эконо-
мической конфликтологии .

Важный вклад в развитие и обосно-
вание идеи целесообразности как доми-
нанты капиталистического общества, 
состоящей в стремлении к увеличению 
капитала и получению прибыли, внёс 
М . Вебер . По его мнению, конфликтный 
потенциал поведения может быть оце-
нён на основе исследования и оценки 
рациональности мотивов социальных 
действий, среди которых «выделяются 
следующие 4 вида:

1 . традиционное социальное дей-
ствие – привычка;

2 . аффективное действие – эмоции;
3 . ценностно-рациональное дей-

ствие – подчинение идеалам;
4 . целерациональное действие – ос-

мысленное и опирается на реаль-
ные средства» [1] . 

По мнению австрийского экономиста 
Фридриха фон-Хайека и лидера вир-
джинской школы Джеймса Бьюкенена, 
представители потенциально конфлик-
тующих сторон обычно могут найти 
компромисс, оценив все преимущества 
и недостатки примирения . Это оди-
наково справедливо как для крупного 
бизнеса, так и для отношений между 
отдельными работниками и мелкими 
предпринимателями: «Если считать 
экономическими любые производ-
ственные, потребительские и распре-
делительные отношения, которые про-
низывают всё общество, то приходится 
признать экономическими и столкнове-
ние двух крупных финансово-промыш-
ленных групп, использующих неэконо-
мические средства борьбы и спор двух 
человек о том, кому из них достанется 
найденная ими денежная купюра . Столь 
разные явления приходится объединять 
не по их "экономичности", а потому, 
что в их основе лежат отношения соб-
ственности, которые не ограничивают-
ся борьбой за получение юридического 
статуса собственника» [8] . 

Следующим шагом в развитии тео-
рии конфликтов стала попытка оцен-
ки уровня напряжённости противо-
речий путём анализа полезности благ 
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для различных социальных категорий 
субъектов рынка, для чего использо-
вался инструмент построения «кривых 
безразличия», а также была предпри-
нята попытка применения математиче-
ских методов к анализу конфликтов в 
экономическом поведении . Постоянно 
совершенствующиеся методы эконо-
мического анализа позволили сделать 
решающий шаг в осмыслении рассма-
триваемой проблематики . Всё чаще эко-
номическое поведение хозяйствующих 
субъектов стали увязывать с психологи-
ческими посылами: «Новые отношения 
человека к товару пришли на замену от-
ношениям между людьми . Разница в до-
ходах зависит от индивидуальных осо-
бенностей человека, но это не должно 
служить источником конфликтов» [2, 
c . 322] . 

На рубеже XIX–XX вв . был достигнут 
консенсус в понимании природы эко-
номического конфликта . Большинство 
учёных признавали его дуализм, т . е . на-
личие двух следующих его проявлений:

1) С марксистской точки зрения, все 
социальные противоречия являются 
органичной частью и формой хозяй-
ствования, сутью экономических от-
ношений и двигателем экономики . 
Обусловленное природой рыночных 
отношений соперничество хозяйству- 
ющих субъектов является непреходя-
щим источником конфликтов даже при 
наличии заключённых между сторона-
ми соглашений в любой форме . 

2)  Апологеты неоклассицизма кон-
куренцию в целом рассматривали как 
проявление гармонии в экономических 
отношениях . И только крайние формы 
конкуренции, включая жёсткое сопер-
ничество за экономические ресурсы и 
готовность к бескомпромиссной борь-
бе вплоть до устранения конкурента, 
квалифицировались как конфликт [6, 
с . 15–18] . 

В начале XX в . получил широкое рас-
пространение универсальный исследо-
вательский подход на основе матема-
тического моделирования конфликта, 

позволяющий оценивать вероятность 
того или иного исхода противостоя-
ния . Универсальность обеспечивалась 
высокой адаптивностью моделей, что 
предоставляло исследователям неогра-
ниченные возможности использовать 
их практически во всех сферах деятель-
ности, включая экономику [4, с .  241] . 
Однако при этом не в полной мере уда-
валось учесть социально-психологиче-
ский и некоторые другие факторы . Чаще 
всего в экономико-математических 
теориях конфликт рассматривается 
как «взаимодействие абсолютно раци-
ональных субъектов, идеальных "мак-
симизаторов полезности" при равных 
условиях экономической деятельности» 
[5, с .  9–13] . Вклад моделирования эко-
номических конфликтных процессов 
невозможно переоценить, т . к . в основе 
деятельности современных специали-
стов в области экономической конфлик-
тологии лежит разработанная матема-
тиками поведенческая концепция, суть 
которой может быть сформулирована 
следующим образом:

- в случае продолжительного проти-
востояния сторон конфронтации пред-
почтительным исходом для всех субъ-
ектов оказывается соглашение;

-  соперничающие стороны незави-
симо от структуры их ресурсной базы 
ввиду общей вовлечённости в произ-
водственный процесс склонны к ком-
промиссу тем сильнее, чем значительнее 
их затраты на конкурентное противо-
стояние;

-  преимущество получает участник 
конфликта, которому удаётся мобили-
зовать на борьбу больше средств, одна-
ко в конечном итоге победа, скорее все-
го, окажется пирровой, т . к . приз всегда 
оказывается скромнее того, что могли 
бы получить стороны в случае кон-
структивного взаимодействия .

В середине XX  в . получило распро-
странение экономическое модели-
рование, основанное на теории игр . 
Моделировалось столкновение сторон 
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при выполнении следующих обязатель-
ных условий:

-  участниками конфликта являются 
не менее двух субъектов;

- их экономические предпочтения не 
тождественны;

- поведение сторон характеризуется 
как зависимое .

Несмотря на регулярные кризисы, 
особенностью экономического разви-
тия прошлого столетия является его 
быстрота, совершенствование техноло-
гий и рост уровня жизни (обеспечен-
ности дефицитными ресурсами) боль-
шинства экономических субъектов . 
Перечисленные факторы, благодаря 
бурному росту возможностей и готов-
ности государства сглаживать социаль-
но-экономические противоречия, не 
позволяя последним достигать стадии 
кризиса, привели к переосмыслению 
концептуальных подходов к социально-
экономическим конфликтам . Последние 
стали чаще рассматривать как врождён-
ный атрибут любой социальной среды, 
первый этап установления согласия, 
важный фактор стимулирования разви-
тия, который при наличии регулирую-
щего воздействия государства несёт для 
общества скорее пользу, чем вред . Более 
того, в среде учёных возобладал под-
ход, согласно которому все без исклю-
чения конфликты могут быть решены к 
взаимному удовлетворению сторон [3, 
с . 54–61] . 

Современные направления 
исследования конфликтов

Современное прочтение теории со-
циально-экономических конфликтов 
позволило существенно продвинуть-
ся в исследовании конфликтов и так 
называемого «структурного наси-
лия», потенциальной жертвой кото-
рых являются социальные институты . 
Констатировано отсутствие конкрет-
ного субъекта, на которого можно 
было бы возложить ответственность 
инициатора социального конфликта . 

Главное, что люди с меньшим доходом 
имеют меньше возможностей в обра-
зовании, в здравоохранении, и наобо-
рот [11, с . 167–191] . Несмотря на отказ 
от выявления субъектности инициа-
тора конфликта, само явление стало 
рассматриваться всё в более диффе-
ренцирующей манере: конфликт, кон-
фликтное поведение и конфликтная 
манера [10] .

Постепенно в научной среде пришло 
осознание необходимости перехода от 
общей теории конфликтов к её приклад-
ным аспектам, касающимся отдельных 
сфер деятельности . Именно это направ-
ление исследований является наиболее 
перспективным и социально востребо-
ванным . Оно предполагает в качестве 
первого шага необходимость система-
тизации уровней экономического кон-
фликта и выявления специфических 
страновых предпосылок для развития 
конфликтных ситуаций . Рассмотрим 
основные уровни экономических кон-
фликтов, соотнесённые с субъектом, 
объектом и формой проявления кон-
фликта (табл . 1) .

Как видно из табл .  1, на каждом 
уровне потенциальных конфликтов 
(юридическое или физическое лицо, 
страновая социально-экономическая 
система, экономика группы или союза 
стран) субъекты конфликтуют в рам-
ках оспариваемого объекта конфликта, 
в качестве которого могут выступать 
микрохозяйство или такие крупные 
субстанции, как страновый или ре-
гиональный экспорт, импорт или от-
дельные группы ресурсов . Субъекты 
конфликтуют по поводу раздела иму-
щества, благ, иерархического позици-
онирования и возможностей . Формы 
проявления участников конфликтов 
многообразны и могут включать не 
только извлечение материальной выго-
ды, но и завладевание молодыми пер-
спективными сотрудниками .

Выполненная систематизация по-
зволяет уточнить формулировку пред-
мета экономической конфликтологии, 
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который состоит в изучении соци-
ально-экономических противоречий, 
интерпретируемых как объективный 
процесс соперничества участников 
конфликта по поводу производства, 
распределения, потребления и обмена 
материальных, финансовых и других 
благ . Такой подход к предмету предпо-
лагает набор методов, которые целесо-
образно использовать для исследова-
ния экономической конфликтологии:

- общенаучные (структурно-функ-
циональный, сравнение, синтез, обоб-
щение, анализ);

- специальные (статистический, си-
туационный подход) [9, с . 141–157] .

В современной мировой экономике 
наибольшую актуальность представля-
ют экономические конфликты на меж-
дународном уровне . В отечественной 
экономике, обременённой санкционны-
ми ограничениями и действиями Запада 
по сдерживанию развития, ставка де-
лается на импортозамещение и поиск 
внутренних ресурсов и потенциала раз-
вития на восточном и других геострате-
гических направлениях . В отношениях с 
целым рядом стран Россия переживает 

тяжёлые затяжные конфликты . Это ста-
ло одной из причин существенного от-
ставания России по темпам экономиче-
ского роста от этих стран (табл . 2) .

Как видно из табл .  2, в отдельных от-
раслях отечественной экономики зафик-
сирован чувствительный спад произ-
водства, что не позволило обеспечить в 
2017–2019  гг . годовой рост ВВП темпом 
выше 1–2 % . В целом не удаётся добить-
ся улучшения рыночной конъюнктуры . 
Деловой климат в России нуждается в со-
вершенствовании, а условия инвестиро-
вания – в повышении привлекательности . 

Вместе с тем системный анализ сло-
жившихся отношений с учётом спе- 
цифики зарождения и протекания каж-
дой конкретной кризисной ситуации 
позволяет минимизировать ущерб для 
национальной экономики и социума . 
Если не удаётся избежать конфронта-
ции, следует постараться придать ей 
статус «управляемого конфликта» . Это 
предполагает наличие и совершенство-
вание специальных моделей анализа 
экономических конфликтов с учётом 
специфических особенностей рынка 

Таблица 1 / Table 1
Систематизация уровней экономического конфликта

Systematization of the levels of economic conflict
Уровень экономического конфликта

Микроэкономический Макроэкономический Мегаэкономический
1. Субъект Фирма

Физическое лицо
Экономика  
общественной системы

Экономические  
интересы групп стран Н

едобросовестная конкуренция

2. Объект
Экономические  
процессы;
Хозяйственные  
процессы;
Экономические  
отношения

Предпринимательство;
Приватизация;
Рыночные отношения

Экспорт;
Импорт;
Геополитика;
Ресурсы стран

3. Форма 
проявле-
ния

Материальная выгода;
Материальный ущерб 
контрагента .

Рейдерство;
Инфляция;
Уровень безработицы;
Уровень средней заработ-
ной платы

Протекционистские 
меры;
Торговая война;
Экономическая война;
«Утечка мозгов»;
Промышленный  
шпионаж

Источник: составлено автором 
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РФ и складывающихся международных 
экономических отношений .

В стремлении минимизировать по-
следствия текущих санкций и контр- 
санкций представляется важным кор-
ректно оценить, в какой фазе развития 
пребывает каждый из значимых кон-
фликтов . Согласно классической теории 
конфликта различают 3 его основные 
фазы: предконфликтная, открытая, 
постконфликтная . Особое внимание 
необходимо уделять первой фазе, когда 
имеется высокая вероятность быстрого 
устранения противоречий . На первой 
стадии определяются причины эскала-
ции, а также вырабатываются оператив-
ные меры по предотвращению катастро-
фического сценария развития (рис . 1) .

Как видно из рис . 1, при наличии готов-
ности сторон к урегулированию растущих 
противоречий вероятность разрешения 
конфликта на первой фазе достигает 90%, 
а к третьей фазе существенно снижает-

ся . Россия вынуждена участвовать в кон-
фликтных ситуациях, которые преиму-
щественно находятся во второй и третьей 
фазах . Несмотря на демонстрируемую 
целым рядом стран готовность к беском-
промиссной борьбе «до победного конца», 
становятся всё более очевидными призна-
ки затухания остроты конфликтов . Россия 
должна быть готова к любому сценарию 
отношений со странами мирового сооб-
щества уже потому, что логика рыночных 
отношений предполагает перманентное 
столкновение интересов, которые иногда 
оказываются непримиримыми . 

Тем не менее для современной эконо-
мической теории и практики конфликта 
характерны отказ от модели безальтер-
нативности трёхфазного течения кон-
фликтов и признание того факта, что 
интересы конфликтующих сторон в по-
давляющем большинстве случаев могут 
быть согласованы иногда за счёт инте-
ресов третьей стороны .

Таблица 2 / Table 2
Сравнительная характеристика рынков стран за 2018 г.

Comparative characteristics of markets of countries for 2018
Факторы рынка Россия США Германия Китай Япония Италия Нидерланды

1 . Доля в мировом 
ВВП,% 3,1 15,2 3,2 18,7 4,2 1,8 1,1
2 . Внешнеторговый 
оборот,
 млн долл . США 688115 25021,7 59606,8 108238 21272,6 26985,9 47164,2
3 . Деловая актив-
ность, %
- пром . произв .
- строительство
- рознич . торговля

-2
-17
5

59,2 
(сводн . 
инд .)

9
11
-4

50,9 
(сводн . 
инд .)

5,32
(сводн . 
инд .)

3
-16
11

5
23
9

4 . Важнейшие тор-
говые партнеры 
страны (млн долл . 
США):
1) экспорт
2) импорт

449964
238151

12505,6
12515,9

34096,3
25510,4

56065,4
52217,9

12453,4
8819,2

16405,7
10580,3

43470,9
3693,3

5 . Сальдо торгового 
баланса России, млн 
долл . США 211813 -10,3 8585,9 3847,5 3634,2 5825,4 39777,6

Источник: Россия и мир:2019 . Экономика и внешняя политика1 . 
 

1

1 Россия и мир: 2019 . Экономика и внешняя политика . Ежегодный прогноз . / Рук-ль проекта – А . А . Дынкин,  
В . Г . Барановский . – М .:ИМЭМО РАН, 2018 . С . 12–28, 170 .  
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быстрого устранения противоречий. На первой стадии определяются 

причины эскалации, а также вырабатываются оперативные меры по 

предотвращению катастрофического сценария развития (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Возможность разрешения конфликта, % 
Figure 1. A possibility of resolution of conflict, % 

 

Как видно из рис. 1, при наличии готовности сторон к 

урегулированию растущих противоречий вероятность разрешения 

конфликта на первой фазе достигает 90%, а к третьей фазе существенно 

снижается. Россия вынуждена участвовать в конфликтных ситуациях, 

которые преимущественно находятся во второй и третьей фазах. Несмотря 

на демонстрируемую целым рядом стран готовность бескомпромиссной 

борьбы «до победного конца», становятся всё более очевидными признаки 

затухания остроты конфликтов. Россия должна быть готова к любому 

сценарию отношений со странами мирового сообщества уже потому, что 

логика рыночных отношений предполагает перманентное столкновение 

интересов, которые иногда оказываются непримиримыми.  

Тем не менее для современной экономической теории и практики 

конфликта характерен отказ от модели безальтернативности трехфазного 
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Влияние социально-экономической 
среды на конфликтный потенциал

В целях обеспечения полноты ис-
следования рассмотрим, в какой 

мере внутрифирменный, корпора-
тивный и страновой конфликтный 
потенциал зависит от состояния 
социально-экономической среды  
(табл . 3) .

Таблица 3 / Table 3
Состояние социально-экономической среды в России за 2013-2019 гг.

State of socio-economic environment in Russia for 2013–2019
Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 . Инфляция 6,45 11,36 12,9 5,38 2,52 4,27 3
2 . Безработица 5,6 5,2 5,5 5,7 5,6 5,3 4,8
3 . Бедность 10,8 11,2 13,3 13,3 13,3 12,9 12,6
4 . Рост ВВП 1,8 0,7 -2,5 0,3 1,6 2,3 1,2
5 . Численность насе-
ления, млн чел . 143, 35 143, 67 146, 27 146, 55 146, 80 146, 88 146, 78

6 . Реальные доходы 
населения (%) 117 118 107 108 106,8 100,1 100,9

7 . Здравоохранение
- млрд руб
- в % к ВВП

2318,0
3,2

2532,7
3,2

2861,0
3 .4

3124,4
3,6

3035,4
3,1

2673,1
2,6

2958,7
2,7

8 . Образование
- млрд руб
- в % к ВВП

672,3
3,9

638
3,3

610,6
3,8

465,5
3,7

623,7
3,5

829,2
4,1

653,2
3,6

Источник: Труд и занятость в России1 .

Как видно из таблицы, уровень без-
работицы и инфляции, численность на-
селения, реальные доходы могут быть 
охарактеризованы как стабильные . Рост 

же ВВП снизился до критических пара-
метров . Таким образом, столкновение 
интересов России и стран Запада в по-
литической и геоэкономической сферах 

Рис. 1. Возможность разрешения конфликта, %
Fig 1. Chances of Conflict Resolution, %

Источник: Нестик Т . А . Экономический конфликт в аспекте его нематериальных ресурсов [3] .

1

1 Труд и занятость в России . 2017: стат . сб . М .: Росстат, 2017 . С . 261 .
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оказало негативное влияние на дина-
мику поступательного развития стра-
ны . Дополнительный негативный фон 
сформировался вследствие распростра-
нения вирусного заболевания, перерос-
шего в пандемию . На первый взгляд, 
данный фактор должен расцениваться 
как общая беда, перед которой наилуч-
шим решением было бы объединение 
всего человечества . Однако в действи-
тельности коронавирус, оказывающий 
поистине разрушительное воздействие 
на мировую экономику, способен суще-
ственно обострить текущие конфликты .

В условиях, когда противостояние с 
политическими и экономическими оп-
понентами оказалось неизбежным и 
стало реальностью, особенно важными 
представляются практические действия 
правительства по осуществлению по-
следовательных шагов в сфере струк-
турного совершенствования экономи-
ки, а также разработки и реализации 
национальных проектов в образовании, 
здравоохранении и других чувствитель-
ных социальных сферах . 

Заключение

Крайнее обострение конфликтов во 
всех сферах может привести к эконо-
мическому кризису, который особенно 
опасен тем, что истощает накопленные 
ресурсы, запускает процесс социального 
регресса и создаёт предпосылки для кон-
фликта любых субъектов на всех уровнях 
экономической конфликтологии . Для 
предотвращения развития процессов по 
нежелательным сценариям необходимо 
реализовывать масштабные меры госу-
дарственного регулирования, включая 
меры стимулирования и поддержки .

В любом случае для разрешения эко-
номических конфликтов необходим 
индивидуальный подход к каждому 
из участников с полным знанием эко-
номической и социальной подоплёки . 
Необходимо также учитывать особен-
ности стадий классического конфликта 
и своевременно осуществлять апроба-
цию конкретных моделей разрешения 
экономических конфликтов и внедрять 
их с целью минимизации ущерба .

Статья поступила в редакцию 11.03.2020.
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РАЗДЕЛ II. 
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СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРОФЕССИОНАЛЬНО 
ВАЖНЫХ КАЧЕСТВ ГОССЛУЖАЩЕГО

Афонин А. И.1, Афонин И. Д.2, Солодилов А. В.1
1	 Московский	государственный	областной	университет	
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Аннотация.
Цель:  Цель данной работы заключается в анализе профессионально важных качеств  
госслужащего.
Процедура и методы исследования. В статье рассмотрен статус госслужащего через призму 
профессии, специальности и должности. При проведении исследования применены методы 
системного анализа, наблюдения, обобщения, интерпретации результатов и дискурсивного 
анализа.
Результаты проведённого исследования. В ходе работы был выявлен комплекс профессио-
нально важных качеств госслужащего, который не только формируется посредством специ-
альной подготовки, но обусловлен ещё и внутренней, психологической предрасположенно-
стью человека к этой деятельности.
Теоретическая / практическая значимость. Результаты исследования вносят вклад в теорию 
управления и психологию труда, а также могут быть использованы в работе руководящих 
структур и органов кадров государственной гражданской службы федерального и регио-
нального уровней.

Ключевые  слова: госслужащий, госслужба, профессия, специальность, должность, про-
фессиональная деятельность
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STRUCTURAL AND FUNCTIONAL ANALYSIS OF PROFESSIONALLY 
IMPORTANT QUALITIES OF THE CIVIL SERVANT

A. Afonin1, I. Afonin2, A. Solodilov1
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Abstract.
Purpose. The purpose of this work is to analyze professionally important qualities of a civil servant.
Methodology and Approach. The article considers the status of a civil servant through the lens of 
profession, specialty, and position. The research methodology includes systemic analysis, obser-
vation, generalization, interpretation of results and discursive analysis.
Results. A complex of professionally important qualities of a civil servant was revealed, which is 
formed not only by means of special training, but also due to the internal, psychological predispo-
sition of a person to this activity.
Theoretical and Practical implications. The results of the study contribute to the theory of manage-
ment and labour psychology, and can be used in the work of managing structures and state civil 
service human resources at the federal and regional levels.

Keywords: civil servant, civil service, profession, specialty, position, professional activity

Введение

Реализация человеком своих трудовых усилий осуществляется в рамках обще-
ственно значимой деятельности, многообразные виды которой, имея свои харак-
теристики, образуют особые социальные структуры – профессии, специальности, 
должности . 

Чтобы анализировать профессионально важные качества госслужащего, не-
обходимо определиться с его социальным статусом, т . е . выделить ту социальную 
основу, исходя из которой можно расставить приоритеты в степени и уровне его 
профессиональной подготовки .

В данном случае понятие "социальный статус госслужащего" является много-
аспектным и может быть синонимично понятиям и профессии, и специальности, и 
должности . Согласно нормативным документам эти понятия имеют свое конкрет-
ное содержание . 

Как показывает опыт, сегодня эти статусные характеристики во многих случаях 
не совпадают . Так, человек, получивший специальное образование в одной обла-
сти, может работать совершенно в другой сфере . Иными словами, специальность 
человека может не соответствовать его должности, а профессия может быть утра-
чена или трансформирована в другой род деятельности [3, с . 38] .

Во многих случаях такая метаморфоза не приводит к негативным последствиям . 
Это связано с 2-мя обстоятельствами .

1 . Человек, уверенно владеющий трудовыми навыками в одной предметной об-
ласти, может достаточно легко овладеть ими и в другой .

2 . Многие виды трудовой деятельности не требуют длительной подготовки и специ-
альных умений и навыков . Следовательно, они могут быть освоены без особых усилий .
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Но есть такие виды деятельности, ко-
торые требуют не только специальной 
подготовки, но ещё и внутренней, пси-
хической предрасположенности челове-
ка к этой деятельности . В совокупности 
это принято называть профессионально 
важными качествами.

Как известно, наличие или отсут-
ствие профессионально важных качеств 
определяет степень эффективности и 
продуктивности профессиональной де-
ятельности, т . е . её успешности в целом . 
Для каждого вида деятельности, соот-
ветственно, характерен свой набор по-
казателей успешности . Среди них мож-
но выделить 2 основные группы: 

• I группа: конкретные параметры де-
ятельности, определяемые с помо-
щью наблюдения, нормирования, 
хронометража и т . п .;

• II группа:  балльные, рейтинговые 
и другие подобные оценки, осно-
ванные на субъективных мнениях 
компетентных лиц и получаемые по 
результатам опроса или анализа до-
кументов .

Так, например, при изучении опе-
раторской деятельности с чётко опре-
делённым предметом труда и строго 
регламентированной структурой дей-
ствий чаще используются конкретные 
параметры деятельности и показатели I 
группы . Например: 

• динамика достижения конечных 
целей; 

• качество выполнения определён-
ных операций или заданий; 

• объём трудовых затрат; 
• величина психофизиологических 

нагрузок; 
• надёжность, дисциплинирован-

ность, исполнительность и др .
А при изучении деятельности, свя-

занной с социальным управлением, 
обучением, воспитанием и обслужи-
ванием людей, чаще используются по-
казатели II группы, реально «измерить» 
которые невозможно . И в этом заклю-
чается сложность оценки успешности 
такой деятельности .

Одними из представителей этой дея-
тельности являются люди, находящиеся 
на государственной службе .

Анализ профессионально важных 
качеств госслужащего

В ст . 9 Федерального закона № 79 ФЗ 
«О государственной гражданской служ-
бе Российской Федерации»1 определены 
основные категории должностей госслу-
жащих . Среди них выделяют должности:

• руководителей и заместителей 
руководителей государственных 
органов и их структурных под-
разделений; 

• помощников, советников и спе-
циалистов, учреждаемые для 
содействия руководителям госу-
дарственных органов и для про-
фессионального обеспечения 
выполнения государственными 
органами установленных задач и 
функций .

В данной статье предметом иссле-
дования являются профессионально 
важные качества госслужащих, относя-
щихся к категории руководителей, т .  е . 
к той категории, где профессиональная 
деятельность, с одной стороны, может 
оцениваться с помощью показателей II 
группы, а с другой – предъявляет к соот-
ветствующему должностному лицу бо-
лее серьёзные требования в отношении 
его профессионально важных качеств . 

Конечно, любой руководитель должен 
быть профессионалом в своей сфере де-
ятельности . Это не подлежит сомнению . 
Но из всех профессионально важных 
качеств для него наиболее значимыми 
являются те, которые в большей степени 
относятся к социальному управлению . 
Поскольку это особый вид деятельности, 
он требует более подробного структурно-
го и функционального анализа . Это назы-
вается профессиографией, т . е . описанием 

1 Федеральный закон от 27 .07 .2004 №  79-ФЗ «О го-
сударственной гражданской службе Российской 
Федерации» // Российская газета . 31 июля .
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профессий и специальностей с т . зр . тре-
бований, предъявляемых к человеку . 

Такому описанию подлежит и управ-
ленческая деятельность, которая в силу 
своей специфики имеет ряд существен-
ных особенностей [2, с . 17] . По мнению 
большинства специалистов, к таким 
особенностям относятся следующие:

1 . Управленческая деятельность, как 
правило, предполагает одновременное 
руководство технической и социально-
производственной сферами, т . е . имеет 
социотехнический характер . Как пра-
вило, руководитель сочетает, с одной 
стороны, административную, органи-
заторскую и технолого-управленческую 
функции, а с другой – социальную и 
психолого-педагогическую функции .

2 . Деятельность руководителя пред-
полагает достаточно большое разно- 
образие видов деятельности в преде-
лах управленческой иерархии . Как по-
казывает практика, сегодня успешные 
руководители государственных органов 
или, как их называют, эффективные ме-
неджеры органично сочетают в своей 
работе такие направления, как: целепо-
лагание и планирование, согласование 
и коррекция, формирование и приме-
нение норм и стандартов деятельности, 
оценка и контроль, мотивация и стиму-
лирование, обучение и воспитание и др .

3 . Управленческая деятельность имеет 
ярко выраженный творческий характер . 
Это обусловлено многими факторами, 
связанными, прежде всего, с реальным 
процессом социально-технологического 
управления . К ним можно отнести:

• наличие во многих случаях недо-
статочной и не точной исходной 
управленческой информации . 
Очень часто это имеет место в усло-
виях быстро меняющейся и нередко 
противоречивой обстановки;  

• прогностическая и проективная 
природа решаемых управленче-
ских задач, связанных с опреде-
лением основных направлений и 
динамики развития управляемых 
переменных и др .

4 . Управленческая деятельность свя-
зана с реализацией многих управлен-
ческих функций в условиях острого 
дефицита времени . Это обусловлено 
динамикой современных социально-
экономических процессов, требующих 
высокой оперативности и мобильности 
в принятии управленческих решений .

5 . Управленческий труд требует от 
человека способностей в формирова-
нии коммуникативно-информационной 
среды в коллективах (структурирование 
и сохранение коммуникационных сетей 
на всех уровнях управленческой иерар-
хии; сбор, преобразование и использо-
вание необходимой для управления ин-
формации; личное и профессиональное 
общение с сотрудниками и др .) .

6 . Исследования в сфере социального 
управления показывают, что деятель-
ность многих руководителей отличается 
повышенной нервной напряжённостью . 
Это связано прежде всего с высокой сте-
пенью ответственности, которая имеет 
двойственный характер . С одной сторо-
ны, ответственность за свою работу и 
свои решения, а с другой – за действия 
подчинённых . Кроме этого, управлен-
ческая деятельность отличается ненор-
мированностью рабочего времени и не-
редко связана с нарушениями режима 
труда и отдыха .

В целом, в социально-психологиче-
ской структуре управленческой дея-
тельности можно выделить 3 основных 
компонента:

• познавательное взаимодействие 
с объектом руководства, име- 
ющее целью отобразить целост-
ный образ проблемной ситуации;

• организационное взаимодействие, 
в ходе которого руководитель 
формирует у подчинённых адек-
ватный образ целей и задач дея-
тельности и активизирует их мо-
тивационную сферу .

• творческое взаимодействие, 
предполагающее выработку опти-
мальных форм и методов управ-
ляющего воздействия на объект 



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

23

руководства (система принятия 
решений) .

Рассмотренные особенности управ-
ленческой деятельности обуславлива-
ют особый подход в решении кадро-
вых вопросов, т .  е . в подборе кадров 
для реализации управленческих задач . 
Имеется в виду изучение соответствия 
профессионально важных качеств чело-
века, предполагаемого к назначению на 
должность руководителя организации 
или подразделения . Опыт показывает, 
что если это соответствие максимально 
достигнуто, то, как правило, эффектив-
ность и продуктивность управленче-
ской деятельности значительно выше 
[1, с . 44] . Кроме этого, в таких коллекти-
вах более благоприятен социально-пси-
хологический климат .

Формирование и наличие професси-
онально важных качеств является про-
блемой, прежде всего, психофизиологи-
ческой . По утверждению специалистов 
в области социальной психологии, мно-
гие профессионально важные качества 
формируются на основе анатомо-физи-
ологических задатков, данных человеку 
на генетическом уровне, т .  е . являются 
врождёнными . Из этого следует, что та-
кие задатки, с одной стороны, являются 
важнейшей предпосылкой для форми-
рования предрасположенности челове-
ка к тому или иному виду деятельности, 
а с другой – определяют возможность 
развития у него определённых способ-
ностей . 

Психологические исследования в об-
ласти профессиональной деятельности 
показывают, что для различных профес-
сий и специальностей соотношение и 
значимость врождённых и приобретён-
ных профессионально важных качеств 
различны . Так, например, для врача 
или инженера такие качества (большая 
часть) являются приобретёнными и 
формируются в период специальной 
подготовки, а у педагога или музыканта 
их большая часть – врождённые .

Говоря о профессионально важных 
качествах госслужащего, относящего-

ся к категории руководителя, нельзя не 
согласиться с тем, что для его успешной 
деятельности важны и те, которые фор-
мируются на основе его профессиональ-
ного опыта, и те, которые развиваются 
на основе его анатомо-физиологических 
задатков [8, с . 43] . Такой подход требует 
более подробного рассмотрения данной 
проблемы . 

На основе мнений многих специали-
стов в области социального управления, 
а также на основе личного управленче-
ского опыта авторы могут выделить 3 
группы профессионально важных ка-
честв современного руководителя .

К первой группе относятся категори-
чески необходимые качества, без ко-
торых вообще не целесообразно зани-
маться управленческой деятельностью:

• мотивация и склонность к управ-
ленческой деятельности. Это в 
большей степени врождённое 
качество личности, определяе-
мое склонностью к лидерству и 
к непосредственному взаимодей-
ствию с людьми . Т . е ., выражаясь 
театральным языком, человек же-
лает и готов работать «в главных 
ролях»;

• профессиональная компетент-
ность. Известным является тот 
факт, что, к сожалению, сегодня 
не изжита порочная практика на-
значения на руководящие долж-
ности лиц, не имеющих необхо-
димых знаний и достаточного 
профессионального опыта в рам-
ках избранной сферы деятель-
ности и своих функциональных 
обязанностей . В результате, как 
правило, у подчинённых возни-
кают неприятные ассоциации и 
соответствующее чувство оттор-
жения таких руководителей .

• организаторские способности. 
Большинство исследователей в 
данной области сходятся во мне-
нии, что «руководителю не обя-
зательно быть лучшим специ-
алистом, ему необходимо быть 
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лучшим организатором» . Хотя 
при этом он должен быть компе-
тентным профессионалом .

• коммуникабельность. Управлен- 
ческая деятельность – это работа 
с людьми . Соответственно, че-
ловек в этой сфере должен быть 
психологически готов и способен 
к эффективному общению с раз-
личными категориями людей в 
рамках управленческой иерархии .

Определить наличие или отсутствие 
этих качеств какими-либо тестовыми 
или анкетными методами невозможно . 
Необходимы длительное наблюдение 
и анализ деятельности человека в про-
фессиональном аспекте . В этом и состо-
ит определённая сложность подбора ка-
дров для руководящей работы [5, с . 207] .

Ко второй группе относятся профес-
сионально важные качества, которые в 
большей степени приобретаются вме-
сте с профессиональным опытом и, как 
правило, в различной степени сформи-
рованности имеют место у большинства 
руководителей, обладающих качества-
ми первой группы [7, с . 69]:

• способность принимать рациональ-
ные решения и реализовывать их;

• умение чётко формулировать цели 
и вразумительно ставить задачи;

• инициатива и деловая активность;
• ответственность и надёжность;
• уверенность в себе и умение вли-

ять на подчинённых;
• волевые качества (самостоятель-

ность, требовательность, настой-
чивость, критичность и др .)

В третью группу можно включить 
профессионально важные качества, ко-
торые являются «привлекательными» и 
крайне желательными для современного 
руководителя . Возможно, они и не име-
ют достаточно высокой степени важно-
сти с т .  зр . эффективного управления, 
но, если можно так выразиться, «укра-
шают» профессиональную деятельность 
руководителя и играют важную роль в 
формировании его служебного автори-
тета . Таких качеств довольно много, но, 

по оценке многих рядовых сотрудников 
организаций, наиболее приоритетными 
являются:

• интеллект и общая культура по-
ведения;

• способность к самооценке и са-
моконтролю;

• трудолюбие, дисциплинирован-
ность и личная исполнительность;

• последовательность в делах и по-
ступках;

• постоянство в привычках (поло-
жительных!);

• справедливость и принципиаль-
ность;

• забота о подчинённых, обязатель-
ность во взаимоотношениях;

• простота общения и доступность 
для подчинённых (в меру!);

• психологический такт в работе с 
людьми;

• разумная инициатива и ориенти-
ровка на перспективу;

• стрессоустойчивость и эмоцио-
нально-волевая уравновешенность;

• грамотная, чёткая и понятная речь; 
• чувство нового, чувство юмора;
• опрятный внешний вид .
Руководитель государственного уч-

реждения – особый вид профессио-
нальной деятельности, сочетающий в 
себе и профессию, и специальность, и 
должность . Он обладает особыми пол-
номочиями, и его деятельность строго 
регламентирована . С одной стороны, 
она форматирована рамками норматив-
но-правовых документов, а с другой –  
детерминирована административно-
производственной и ситуативной не-
обходимостью . Практика показывает, 
что эти две стороны не всегда соответ-
ствуют друг другу, а иногда и вступают 
в противоречие, что накладывает свой 
отпечаток на общий психологический 
фон реализации принципов социально-
го управления .

Это свидетельствует о том, что управ-
ленческая деятельность, с одной сторо-
ны, является высоко технологичной и 
чётко структурированной, а с другой –  
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довольно часто зависит от социально-
психологической ситуации в системе 
управления [3, с .  40] . А это предъявля-
ет повышенные требования к тем, кто 
уполномочен осуществлять руководство 
людьми .

Существующая сегодня система под-
готовки управленческих кадров наце-
лена на усиление роли молодых специ-
алистов как будущих руководителей 
[4, с . 71] . И в этой системе особую зна-
чимость имеет обучение молодёжи в 
вузах по направлениям подготовки 
«Государственное и муниципальное 
управление», «Региональное управле-
ние и муниципальный менеджмент» и 
«Менеджмент» различных профилей . 

Педагогический опыт показывает, что 
в силу своего возраста многие студенты 
этих направлений слабо представляют 
себе практические основы управленче-
ского труда [6, с .  31] . И лишь немногие 
из них в период учебы серьёзно готовят 
себя к этой работе . Но впоследствии 
многие выпускники оказываются в ситу-
ации, когда им приходится брать на себя 
управленческие функции, начиная с ма-
лых коллективов и приобретая тот опыт, 
который в будущем определит их жиз-
ненную линию и крепко свяжет с управ-
ленческой деятельностью . Поэтому 
стержнем вузовской подготовки по дан-
ным направлениям должны быть:
1. качественная система отбора кан-

дидатов на учёбу, целью которой 
является обеспечение максималь-
ного соответствия индивидуальных 
характеристик, особенностей и воз-
можностей молодого человека тем 
общим и специфическим требова-
ниям, которые будет предъявлять к 
нему данный вид деятельности; 

2. ранняя профориентация студен-
тов, целью которой является фор-
мирование их профессиональных 
компетенций, включающих в себя:
• систему соответствующих зна-

ний, умений, навыков;
• стремление и способность к са-

мостоятельному, творческому 
решению управленческих задач; 
психологическую готовность к 
работе с людьми и управлению 
ими .

Заключение

В результате анализа качеств госслу-
жащего выявлено следующее:

• профессионально важные ка-
чества являются материальной 
основой профессионализма и 
важнейшим компонентом любой 
профессиональной деятельности;

• профессионально важные каче-
ства – сложное психологическое 
образование, обусловленное как 
внутренними генетическими за-
датками человека, так и внешни-
ми, приобретёнными свойствами 
на основе специальной подготов-
ки и профессионального управ-
ленческого опыта;

• успешность, продуктивность и 
эффективность управленческой 
деятельности в сфере государ-
ственной службы целиком и пол-
ностью зависит от степени сфор-
мированности профессионально 
важных качеств лица, облечённо-
го управленческими полномочи-
ями .

Статья поступила в редакцию 26.02.2020.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРИ ИНВЕСТИРОВАНИИ / РАЗМЕЩЕНИИ 
ПЕНСИОННЫХ АКТИВОВ

Есаулкова Т. С.
Всероссийский	научно-исследовательский	институт	труда	при	Министерстве	труда	и	
социальной	защиты	Российской	Федерации	
105064,	г.	Москва,	ул.	Земляной	Вал,	д.	34,	Российская	Федерация

Аннотация. 
Цель. Цель работы – проанализировать систему управления рисками, связанными с 
инвестированием / размещением пенсионных активов, что имеет весомое значение для 
обеспечения сохранности данных активов. 
Процедура и методы исследования. В работе использовались методы системного анализа, 
управления рисками, стресс-тестирование. 
Результаты проведённого исследования. Особое внимание в статье уделено стресс-
тестированию – одному из новых методов управления рисками, в связи с чем раскрыты как 
его преимущества (показывает устойчивость функционирования фондов), так и недостатки 
(в частности, он не отражает всех характеристик актива, всей полноты информации об 
эмитентах и пр.). 
Теоретическая / практическая значимость. В заключении сформулированы предложения 
по совершенствованию процессов управления активами, в частности, они касаются стресс-
тестирования. Делается вывод, что данный метод учитывает стандартные колебания с 
эффектом некоторых критических моментов, но не принимает во внимание реальной 
кризисной картины, в которой могут оказаться рынки.

Ключевые  слова: пенсионные активы, инвестирование, размещение, негосударственные 
пенсионные фонды, управляющие компании, управление рисками, стресс-тестирование

RISK MANAGEMENT FOR INVESTMENT / PLACEMENT OF PENSION ASSETS

Т. Esaulkova
All-Russian	Research	Institute	of	Labour	of	Ministry	of	Labour	of	Russia	
34,	Zemlyanoy	Val	st.,	Moscow,	105064,	Russian	Federation

Abstract. 
Purpose. The purpose of the article is to analyze the risk management system associated with the 
investment/placement of pension assets, which is important for ensuring the safety of these assets. 
Methodology and Approach. The methodology of the research includes: methods of system analy-
sis, risk management, and stress testing. 
Results. Special attention is paid to stress testing, which is one of the new methods of risk man-
agement. In this connection, both its advantages (it shows the stability of fund functioning) and 
disadvantages (in particular, it does not reflect all the characteristics of the asset, complete infor-
mation about the issuers, etc.) are revealed. 
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Theoretical and Practical implications. In conclusion, proposals for improving asset management 
processes are formulated, particularly those relating to stress testing. It is concluded that this 
method takes into account standard fluctuations with the effect of certain critical moments, but 
does not take into account the real crisis picture that markets may find themselves in.

Keywords: pension assets, investment, placement, non-state pension funds, management com-
pany, risk management, stress testing

Введение

Управление рисками можно рассма-
тривать как часть системы управления 
пенсионными активами1 . При этом в 
настоящей статье под управлением дан-
ными активами подразумеваются про-
цессы размещения / инвестирования 
пенсионных средств (средств пенсион-
ных резервов и пенсионных накопле-
ний) в соответствии с требованиями, 
установленными госрегулятором (в 
частности, касающимися ограничений 
на объекты инвестирования, структу-
ру инвестиционного портфеля, виды 

сделок) . Такое управление реализуется 
самостоятельно негосударственными 
пенсионными фондами (НПФ) или в со-
ответствии с договором доверительного 
управления управляющей компанией, 
работающей на пенсионном рынке (УК) 
[3; 4] Среди основных целей управле-
ния рисками – сформировать надёжную 
прозрачную систему управления пенси-
онными активами, чтобы обеспечить их 
сохранность [6; 7] . Управление рисками 
как часть системы управления пенсион-
ными активами применительно к НПФ 
отображена на рис . 1 .

Рис. 1. Управление рисками в системе управления пенсионными активами в НПФ
Fig 1. Risk management in National Pension Fund system of pension asset management

Источник: составлено автором на основе: Жуйков А . А . Стандарты управления рисками в НПФ [4] .
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инвестировании / размещении 
пенсионных активов1

Система управления рисками при 
инвестировании / размещении средств 
1 Pensions at а Glance . 2019 . [Электронный ресурс] . 

URL: https: //www .oecd .org/els/oecd-pensions-at-a-
glance-19991363 .htm (дата обращения 01 .02 .2020) .

пенсионных активов складывалась по 
мере формирования российской пен-
сионной системы . Так, на начальном 
этапе развития этой системы (с начала 
1990-х гг . и до кризиса 2008  г .) в соот-
ветствии с Указом Президента РФ «О 
негосударственных пенсионных фон-
дах» НПФ не могли самостоятельно 
размещать пенсионные активы, а «для 
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management company, risk management, stress testing 

 

Введение 

Управление рисками можно рассматривать как часть системы 

управления пенсионными активами. При этом в настоящей статье под 

управлением данными активами подразумеваются процессы 

размещения/инвестирования пенсионных средств (средств пенсионных 

резервов и пенсионных накоплений) в соответствии с требованиями, 

установленными госрегулятором (в частности, касающиеся ограничений 

на объекты инвестирования, структуру инвестиционного портфеля, виды 

сделок). Такое управление реализуется самостоятельно 

негосударственными пенсионными фондами (НПФ) или в соответствии с 

договором доверительного управления – управляющей компанией, 

участвующей на пенсионном рынке (УК) [3; 4] Среди основных целей 

управления рисками – сформировать надежную, прозрачную систему 

управления пенсионными активами, чтобы обеспечить их сохранность [6; 

7]. Управление рисками как часть системы управления пенсионными 

активами применительно к НПФ отображена на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

30

обеспечения реальной защиты пенси-
онных накоплений граждан в негосу-
дарственных пенсионных фондах»1 соз-
давалась Межведомственная комиссия 
по оценке рисков инвестиций НПФ, 
которой вменялся надзор за процесса-
ми инвестирования и, соответственно, 
за управлением рисками (тем самым, 
такое управление не рассматривалось в 
качестве обязанности фондов) .

Первоначальной редакцией 
Федерального закона «О негосудар-
ственных пенсионных фондах» было 
закреплено, что НПФ «осуществляют 
размещение пенсионных резервов через 
управляющего (управляющих), кото-
рый (которые) должен (должны) спосо-
бами, предусмотренными гражданским 
законодательством РФ, обеспечить 
возврат переданных ему (им) фондом 
пенсионных резервов по договорам до-
верительного управления и иным дого-
ворам в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации»2 . Но уже 
в редакции данного Закона от 10 .01 .2003 
было закреплено, что «фонды осущест-
вляют размещение средств пенсионных 
резервов самостоятельно, а также через 
управляющую компанию (управляющие 
компании)»3 . Кризис 2008  г . заставил 
пересмотреть подходы к управлению 
рисками, возникающими в процессах 
инвестирования / размещения пенсион-
ных активов . После кризиса сложились 
2 модели управления рисками: в рамках 
одной модели управление рисками было 
полностью передано УК, заключившей 
с НПФ договор доверительного управ-
ления; в другой модели управление ри-
1 Указ Президента Российской Федерации от 

16 .09 .1992 № 1077 (ред . от 12 .04 .1999) «О негосудар-
ственных пенсионных фондах» (утратил силу) //  
Российская газета (федеральный выпуск) . 1992 .  
23 сентября .

2 Федеральный закон от 07 .05 .1998 № 75-ФЗ «О него-
сударственных пенсионных фондах» // Российская 
газета (федеральный выпуск) . 1998 . 13 мая .

3 Федеральный закон от 10 .01 .2003 № 14-ФЗ (ред . от 
26 .07 .2017) «О внесении изменений и дополнений в 
Федеральный закон «О негосударственных пенси-
онных фондах»» // Российская газета (федеральный 
выпуск) . 2003 . 14 января .

сками стало совместной деятельностью 
НПФ и его УК . Политика управления 
рисками, разрабатываемая в фондах, а 
также направленность надзора со сто-
роны госрегулятора за деятельностью 
НПФ по размещению / инвестированию 
пенсионных средств потребовали суще-
ственных изменений (в частности, были 
изменены требования, связанные с ор-
ганизацией управления рисками4) .

В 2010–2016  гг . происходит посте-
пенное формирование системы риск-
менеджмента в НПФ первоначально на 
добровольной основе5, а затем в рамках 
обязательного требования по созданию 
системы управления рисками в НПФ . 
Так, Указанием Банка России №  4060-
У было закреплено, что НПФ долж-
ны «организовать систему управления 
рисками, связанными с осуществля- 
емой им деятельностью по негосудар-
ственному пенсионному обеспечению 
и обязательному пенсионному страхо-
ванию» и «обеспечить осуществление 
мероприятий в рамках организации си-
стемы управления рисками»6 . Этим же 
Указанием предполагалось и введение 
стресс-тестирования .

С 2016 г . по настоящее время – пери-
од дальнейшего становления системы 
управления рисками в НПФ и совершен-

4 Приказ ФСФР России от 10 .11 .2009 №  09-45/пз-н 
(ред . от 11 .10 .2017) «Об утверждении Положения 
о снижении (ограничении) рисков, связанных с 
доверительным управлением активами инвестици-
онных фондов, размещением средств пенсионных 
резервов, инвестированием средств пенсионных 
накоплений и накоплений для жилищного обе-
спечения военнослужащих, а также об утвержде-
нии изменений в некоторые нормативные право-
вые акты Федеральной службы по финансовым 
рынкам» (зарегистр . в Минюсте России 20 .01 .2010 
№ 16030) // Консультант Плюс . 

5 Прим. автора: Внесение в 2013  г . в п .  1ст .  14 
Федерального закона «О негосударственных пен-
сионных фондах» положения, обязывающего НПФ 
организовать систему управления рисками .

6 Указание Банка России от 04 .07 .2016 № 4060-У (ред . 
от 14 .01 .2019) «О требованиях к организации си-
стемы управления рисками негосударственного 
пенсионного фонда» (зарегистр . в Минюсте России 
01 .08 .2016 № 43052) // Вестник Банка России . 2016 . 
№ 74 . С . 34–38 .
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ствования надзора за их деятельностью 
по управлению пенсионными активами 
со стороны госрегулятора . В связи с этим 
следует выделить: Положение Банка 
России № 4332-У, устанавливающее обя-
зательные условия договора доверитель-
ного управления пенсионными средства-
ми, заключённого между Фондом и УК, 
включая требования к системе управле-
ния рисками (требования по ограниче-
нию рисков инвестиционного портфеля 
УК), а также требования по взаимодей-
ствию УК и НПФ1; Положение Банка 
России «Об установлении дополнитель-
ных ограничений на инвестирование 
средств пенсионных накоплений негосу-
дарственного пенсионного фонда…»2 .

Система управления рисками в НПФ

Переход госрегулятора к риск-
ориентированному надзору за управле-
нием пенсионными активами в фондах 
существенно повышает значимость си-
1 Указание Банка России от 29 .03 .2017 № 4332-У «Об 

обязательных условиях договора доверительного 
управления средствами пенсионных резервов и 
(или) средствами пенсионных накоплений, заклю-
чаемого негосударственным пенсионным фондом 
с управляющей компанией» (зарегистр . в Минюсте 
России 22 .08 .2017 №47894) // Вестник Банка России . 
2017 . № 80 . С . 65–66 . .

2 Положение Банка России от 01 .03 .2017 №580-П (ред . 
от 10 .01 .2019) «Об установлении дополнительных 
ограничений на инвестирование средств пенсион-
ных накоплений негосударственного пенсионного 
фонда, осуществляющего обязательное пенсионное 
страхование, случаев, когда управляющая компа-
ния, действуя в качестве доверительного управля-
ющего средствами пенсионных накоплений, вправе 
заключать договоры репо, требований, направлен-
ных на ограничение рисков, при условии соблюде-
ния которых такая управляющая компания вправе 
заключать договоры, являющиеся производными 
финансовыми инструментами, дополнительных 
требований к кредитным организациям, в которых 
размещаются средства пенсионных накоплений и 
накопления для жилищного обеспечения военнос-
лужащих, а также дополнительного требования, 
которое управляющая компания обязана соблюдать 
в период действия договора доверительного управ-
ления средствами пенсионных накоплений для 
финансирования накопительной пенсии» (зареги-
стрир . в Минюсте России 23 .06 .2017 №47127) (с изм . 
и доп ., вступ . в силу с 01 .07 .2019) // Вестник Банка 
России . 2017 . № 56 . С . 43–52 .

стемы риск-менеджмента в них . Именно 
на систему риск-менеджмента в НПФ 
перекладывается и бóльшая часть от-
ветственности по выявлению, оценке и 
управлению рисками, связанными  свя-
занными с инвестированием пенсион-
ных активов . На основе разработанных 
Банком России нормативных правовых 
актов каждый фонд формулирует поли-
тику управления рисками . В общем пла-
не целью данной политики выступает 
удержание рисков на приемлемом уров-
не, позволяющем обеспечить устойчивое 
функционирование и развитие фонда, 
его надёжность, выполнение всех пенси-
онных обязательств перед вкладчиками, 
участниками, застрахованными лицами, 
их правопреемниками, что предполагает 
обеспечение сохранности пенсионных 
средств в процессах управления ими . 
Схематично система управления риска-
ми НПФ представлена на рис . 2 .

Данная система строится с учётом 
требований, изложенных в соответству-
ющих нормативных правовых актах и 
документах, включает инвестиционную 
стратегию, в которой отражены основ-
ные положения, касающиеся процессов 
управления рисками, необходимую ор-
ганизационную структуру, процессуаль-
ные моменты, связанные с управлением 
рисками, подготовку отчётности по ре-
зультатам управления рисками, оценку 
эффективности системы управления 
рисками и корректировку последней 
(инвестиционной стратегии, организа-
ционной структуры, организационных 
процедур по управлению рисками и пр .) .

Риски в инвестиционной деятельности 
НПФ

Среди внутренних документов фон-
да – реестр рисков . В соответствии с 
требованиями Банка России3 в реестре 
3 Указание Банка России от 04 .07 .2016 № 4060-У (ред . 

от 14 .01 .2019) «О требованиях к организации си-
стемы управления рисками негосударственного 
пенсионного фонда» (зарегистр . в Минюсте России 
01 .08 .2016 № 43052) // Вестник Банка России . № 74, 
17 .08 .2016 .
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рисков должны быть отражены следу- 
ющие группы рисков (рис . 3) .

Сравним риски, которые необходи-
мо учитывать, согласно требованиям 
Банка России, и карты рисков НПФ (на 
примере ряда НПФ) (табл . 1) .

Проведённый анализ показал, что в 
исследуемых фондах в карте рисков пе-
речислены основные риски, обозначен-
ные в Указании Банка России № 4060-У . 

Кроме того, выделены риски, помимо 
тех, которые названы в данном Указании: 
например, риски, связанные с управле-
нием недвижимостью, риски страхова-
ния (АО «Негосударственный пенси-
онный фонд «Гефест»), комплаенс-риск 
(АО «Национальный НПФ», АО «НПФ 
ВТБ Пенсионный фонд») . По-разному 
в фондах произведена и типологиза-
ция рисков: например, в АО «НПФ ВТБ 
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Рис. 2. Система управления рисками НПФ
Fig 2. National Pension Fund Risk Management System

Источник: составлено автором
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Рис. 3. Риски, которые НПФ обязаны учитывать, согласно требованиям Указания Банка России № 4060-У
Fig  3. Risks mandatory for National Pension Fund, in accordance with No . 4060-У Bank of Russia Indications

Источник:  Баранов А . В ., Пиванова М . Регуляторные требования 
 по организации управления рисками НПФ в России [2] .
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вий, 
злоупотреблений 

работников 
Фонда; 

перебоев в 
электроснабжении 

Стратегические 
риски: 

балансовой 
доходности; 

потери деловой 
репутации;  

риски 
стратегического 

характера 

Актуарные 
риски: 

увеличения 
периода выплат 

пенсий; 
риски, 

связанные со 
смертностью и 
половозрастной 

структурой 
клиентов  
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Пенсионный фонд» выделены 6 групп 
рисков, в АО «Негосударственный пен-
сионный фонд «Гефест» – 2 группы (фи-
нансовые и нефинансовые) .

Тем не менее стратегии риск-
менеджмента фондов предполагают 
выявление всех рисков применительно 
к деятельности НПФ . Например, среди 
рисков особо выделяют риски правово-
го характера (что подтверждает прак-
тика законодательных изменений за 
последние годы: «стрессовая ситуация 
в индустрии НПФ была обеспечена не 

снижением курса акций в портфелях 
НПФ (фондовый риск), не ростом про-
центной ставки (процентный риск), не 
падением курса российского рубля (ва-
лютный риск), не ухудшением кредит-
ного качества инвестиционных портфе-
лей НПФ (кредитный риск), а именно 
изменением российского законодатель-
ства и 3-мя годами пенсионных морато-
риев (риск, который нефинансовый, но 
и не операционный)» [1, с . 63]) .

Выбор методов управления рисками 
зависит от ряда факторов:

Таблица 1 / Table 1
Анализ карты рисков в ряде НПФ

National Pension Funds risk map analysis

Название 
НПФ

Финан-
совые 
риски

Актуар-
ные  

риски

Опера-
ционные 

риски

Стратеги-
ческие 
риски

Иные риски, не указанные Банком 
России

АО «Негосуда-
рственный 
пенсио-
ный фонд 
«Алмазная 
осень»

+ + + Не вы-
делены в 
качестве 
самосто-
ятельной 
группы

Риски, связанные с появлением не-
предвиденных расходов, а также 
изменением политической и эконо-
мической ситуации в стране и мире 
в целом

АО 
«Национа-
льный НПФ»

+ + Не вы-
делены в 
качестве 
самосто-
ятельной 
группы

Особо выделены: операционный 
риск, риск потери деловой репута-
ции, комплаенс-риск, инвестици-
онные риски (кредитный риск, риск 
ликвидности, рыночный риск), риск 
концентрации, актуарные риски

АО «НПФ 
ВТБ 
Пенсионный 
фонд»

+ + + Не вы-
делены в 
качестве 
самосто-
ятельной 
группы

Выделяются 6 основных видов ри-
сков: инвестиционные (кредитные 
риски, риски ликвидности, рыноч-
ные риски и риски концентрации), 
актуарные (демографические, риск 
увеличения продолжительности и 
размера выплат, экономический риск, 
риск покрытия обязательств взноса-
ми, риск стоимости обслуживания), 
операционные, регуляторные (ком-
плаенс), модельный риск и бизнес 
риски (репутационный риск), риски 
недвижимости, риски страхования)

АО 
«Негосуда-
рственный 
пенсион-
ный фонд 
«Гефест»

+ + + Не вы-
делены в 
качестве 
самосто-
ятельной 
группы

Все риски поделены на 2 группы: фи-
нансовые и нефинансовые . К нефи-
нансовым отнесены: операционные, 
репутационные, актуарные риски, 
риски концентрации

Источник: составлено автором .
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• влияния данных рисков на деятель-
ность НПФ; 

• вероятности наступления события, 
связанного с риском; 

• затратности того или иного метода 
управления риском;

• сравнения показателей риск / до-
ходность, риск / риск-аппетит 
фонда . 

Базисные методы управления ри-
сками в фонде представлены на 
рис . 4 .

Рис. 4. Основные методы управления рисками в фонде
Fig 4. The Fund's basic risk management practices

Источник: составлено автором .

Непосредственно управление риска-
ми включает: идентификацию рисков, 
измерение и их оценку (не реже 1 раза 
в месяц), установление лимитов, мони-
торинг соблюдения ограничений (кон-
троль уровня риска, эффективности 
мероприятий по управлению рисками) . 
Мониторинг даёт возможность коррек-
тировки мероприятий по снижению 
уровня рисков, включая и разработку 
дополнительных мероприятий .

В связи с темой исследования осо-
бо выделим инвестиционные риски, 
а также требования госрегулятора по 
ограничению рисков, включая и сово-
купный предельный размер рисков ин-
вестиционного портфеля: рыночные и 
кредитные риски, риски ликвидности, 
которые обозначены в Указании Банка 
России №4332-У1 . Указание позволя-
1 Указание Банка России от 29 .03 .2017 № 4332-У «Об 

обязательных условиях договора доверительного 
управления средствами пенсионных резервов и 
(или) средствами пенсионных накоплений, заклю-

ет фондам переложить контроль над 
рисками, возникающими в процессах 
инвестиционной деятельности, непо-
средственно на УК . Кроме того, фонд 
имеет право сформулировать и более 
жёсткие ограничения для процесса ин-
вестирования пенсионных средств, осу-
ществляемого УК (например, это мож-
но сделать через лимитную ведомость, 
перечисляя все допустимые активы, в 
которые могут быть инвестированы 
УК пенсионные средства, через огра-
ничения кредитного качества долговых 
финансовых инструментов и пр .) . В от-
сутствие прямых требований госрегу-
лятора к риск-менеджменту УК данное 
Указание может выступить тем норма-
тивным правовым актом, в котором 
в косвенной форме такие требования 
сформулированы .

чаемого негосударственным пенсионным фондом 
с управляющей компанией» (зарегистр . в Минюсте 
России 22 .08 .2017 №47894) // Вестник Банка России . 
№ 80 . 14 .09 .2017 .

Базисные методы управления рисками в Фонде представлены на 

рис. 4. 

 

. 
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Непосредственно управление рисками включает: идентификацию 

рисков, измерение и их оценку (не реже 1 раза в месяц), установление 

лимитов, мониторинг соблюдения ограничений (контроль уровня риска, 

эффективности мероприятий по управлению рисками). Мониторинг даёт 

возможность корректировки мероприятий по снижению уровня рисков, 

включая и разработку дополнительных мероприятий. 

В связи с анализируемой темой исследования особо выделим 

инвестиционные риски, а также требования госрегулятора по ограничению 

рисков, включая и совокупный предельный размер рисков 

инвестиционного портфеля: рыночные и кредитные риски, риски 

ликвидности, которые обозначены в Указании Банка России №4332-У10. 

Указание Банка России от 29.03.2017 № 4332-У «Об обязательных условиях договора 
доверительного управления средствами пенсионных резервов и (или) средствами 
пенсионных накоплений, заключаемого негосударственным пенсионным фондом с 
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риска 
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ределение 

риска 

Страхова-
ние риска 

Принятие 
риска 

Ограниче-
ние/сниже
ние риска 
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Управление инвестиционными ри-
сками должно строиться на основе со-
блюдения следующих принципиальных 
положений: 

• уточнения целей владения каждым 
активом, входящим в состав пенси-
онных средств, условий инвестиро-
вания в тот или иной актив; 

• мониторинга ключевых показателей 
данного актива; 

• прогнозирования его определённой 
доходности; 

• целесообразности владения данным 
активом и предельных сроков такого 
владения; 

• управления в случае реализации ри-
сков .

Стресс-тестирование

Одним из механизмов применения 
риск-ориентированного подхода к оцен-
ке рисков в деятельности НПФ является 
механизм стресс-тестирования, обяза-
тельное применение которого в фондах 
началось с 1  февраля 2018  г . Основная 
цель проведения стресс-тестирования –  
анализ возможностей исполнения обя-
зательств фонда перед вкладчиками, 
участниками, застрахованными лица-
ми, их правопреемниками, Агентством 
по страхованию вкладов в полном объ-
ёме и в обозначенный в договоре срок 
на установленном горизонте инвести-
рования в случае реализации стресс-
сценария . Среди тестируемых показате-
лей: наличие необходимых ликвидных 
активов на выплату пенсий в прогно-
зируемый период, на передачу пенси-
онных средств в другие фонды при на-
личии соответствующего заявления 
клиента фонда; на покрытие убытков .

Стресс-тестирование строится на вы-
делении денежных потоков по срочно-
сти (с разбивкой по годам и кварталам):

• по классам активов (отдельно по не-
государственному пенсионному обе-
спечению (НПО) и обязательному 
пенсионному страхованию (ОПС), 
собственным средствам): в частно-

сти, процентный доход по депозитам, 
погашение депозитов, поступления 
от полного / частичного погашения 
облигаций, купонный доход по об-
лигациям, выплата дивидендов и пр .;

• по обязательствам (разбивка по ви-
дам обязательств НПО, ОПС, соб-
ственным средствам): в частности, 
ожидаемые суммы выплат пенсии, 
выплат правопреемникам, ожи-
даемые суммы выплат выкупных 
средств;

• ежеквартальная переоценка балан-
са с учётом макроэкономического 
сценария, а также остаточной стои-
мости ликвидных активов (необхо-
димых для покрытия обязательств в 
момент t /квартал) .

Стресс-тестирование предполагает 
учёт фиксации обязательств на пятилет-
нем горизонте инвестирования (фик-
синг) . Так, при отрицательной величи-
не на момент фиксинга НПФ должен 
покрыть убыток за счёт собственных 
средств (капитала) и резервов по ОПС 
(РОПС) (если это касается пенсионных 
накоплений) .

Банк России разрабатывает стресс-
сценарий, куда включаются неблаго-
приятные (т .   е . приводящие к сниже-
нию стоимости активов, составляющих 
имущество фонда, и/или росту обяза-
тельств фонда), редкие, но возможные 
события . Базовые вводные параметры 
(в частности, снижение стоимости неф-
ти, рост курса доллара США и пр .) за-
даются госрегулятором 2 раза в год . 
Каждая позиция в портфеле должна 
быть протестирована по методу Монте-
Карло на вероятность дефолта 30 тыс . 
раз . Временной интервал стресс-теста – 
5 лет . При этом НПФ обязан выполнять 
обязательства в 75 % расчётных случаев . 
Например, в сценарии, утверждённом 
Приказом Банка России от 20 .09 .2019, 
среди макроусловий на 5-летний период 
названы: изменения цены на нефть мар-
ки Urals в диапазоне от 0 % до -20,6 %; 
инфляции - от 3,93 % до 5,85 %; ВВП -  
от 0,76 % до 3,23 % и пр .; вероятность 
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дефолта по государственным ценным 
бумагам, а также дефолта Минфина 
России, являющегося гарантом по дан-
ным бумагам, равно 0 .

Среди рисков, которые должны учи-
тываться в стресс-тестировании, выде-
ляются: 

• рыночный риск (риск ликвидности, 
процентный, валютный, фондовый 
риски); 

• кредитный риск (оценка данного ри-
ска должна учитывать как минимум 
два дефолта); 

• риск изъятия средств пенсионных 
накоплений, пенсионных резер-
вов (при переходе клиента в другой 
фонд, ПФР) .

Заключение

Стресс-тестирование является одним 
из действенных механизмов контроля 
над рисками, связанными с деятель-
ностью НПФ, применённым Банком 
России в рамках риск-ориентированного 
подхода . Стресс-тестирование показы-
вает устойчивость функционирования 
фондов, их способность выполнять обя-
зательства перед вкладчиками, участ-
никами, застрахованными лицами, их 
правопреемниками при гипотетической 
реализации ряда негативных сценари-
ев на временном интервале 3–5 лет; до 
2019  г . процедура стресс-тестирования 
была обязательной только для средств 
пенсионных накоплений, с 2019 г . – так-
же и для пенсионных резервов . 

Одновременно данный метод имеет 
свои недостатки: в частности, он не по-
казывает всех характеристик актива, 
т . к . не отражает всей полноты инфор-
мации об эмитентах [5]; в стресс-тестах 
земельные участки обозначены как объ-
екты инвестирования с нулевой отда-
чей, что представляется некорректным; 
в стресс-тестах используется рейтинг 
головной компании, а не непосредствен-
но самого эмитента; методика стресс-
тестирования требует корректировки; 
вводятся достаточно строгие ограниче-
ния, например, не учитывается реинве-
стирование, предполагается отсутствие 
новых поступлений; кроме того, разра-
батываются весьма жёсткие сценарии 
и критерии успешного прохождения 
стресс-тестирования (до 75 % с 01 июля 
2019  г .); сценарий для НПФ учитывает 
стандартные колебания с эффектом не-
которых критических моментов, но не 
учитывает реальной кризисной карти-
ны, в которой могут оказаться рынки .

Вместе с тем представляется целесо-
образным распространить практику 
стресс-тестирования и на УК . Важно, 
чтобы госрегулятор не только выявлял 
нарушения в деятельности НПФ, но и 
давал квалифицированную оценку ри-
сков, возникающих в данной деятельно-
сти (причём рисков как системного, так 
и несистемного характера) . 

Статья поступила в редакцию 06.03.2020.
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Аннотация. 
Цель. В основе работы – анализ перспектив развития аддитивных технологий в отечествен-
ной промышленности в условиях цифровой экономики.
Процедура и методы исследования. Авторами освещено развитие аддитивных технологий в 
России на базе деятельности крупных высокотехнологичных предприятий. При проведении 
исследования применены методы наблюдения, обобщения, интерпретации результатов и 
дискурсивного анализа.
Результаты проведённого исследования. Произведена оценка потенциальных объёмов рын-
ка аддитивных технологий. Выделены основные ограничители рынка аддитивных техноло-
гий в авиационной и аэрокосмической отраслях. Определены ключевые составляющие, не-
обходимые для развития аддитивных технологий в России. 
Теоретическая и практическая значимость. Выделены технические и экономические барье-
ры, мешающие широкому распространению аддитивного производства, а также отмечено, 
что использование аддитивных технологий значительно повысит энергоэффективность не 
только производства, но и производимых машин.

Ключевые слова:	аддитивные технологии, технологическое развитие производства, модер-
низация предприятий, развитие цифровых технологий, четвёртая промышленная револю-
ция
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Abstract.	
Purpose. To analyze the prospects for the development of additive technologies in the domestic 
industry in the digital economy.
Methodology and Approach. The authors highlight the development of additive technologies in 
Russia, based on the activities of large high -tech enterprises.
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Results. The potential market volumes of additive technologies are estimated. The main limitations 
of the market of additive technologies in the aviation and aerospace industries are highlighted. The 
key components necessary for the development of additive technologies in Russia are identified.
Theoretical and Practical implications. In conclusion, the authors highlight the technical and eco-
nomic barriers that prevent the widespread use of additive manufacturing, and also note that the 
use of additive technologies will significantly increase the energy efficiency of not only production, 
but also of manufactured machines.

Keywords:	additive technology, technological development of production, modernization of enter-
prises, development of digital technologies, the fourth industrial revolution.

Введение

В настоящее время в условиях со-
временной экономики страны цифро-
вое пространство промышленности 
развивается под влиянием программы 
«Индустрия 4 .0», предложенной в 2017 г . 
в Екатеринбурге . Её главный прин-
цип − объединить цифровое констру-
ирование, технологии и производство . 
Переход к концепции «Индустрии 4 .0» −  
это в первую очередь изменение биз-
нес-процессов компании, выстраива-
ние новой модели управления, для ко-
торой цифровизация является не более 
чем инструментом реализации [5, с . 8] . 
Таким образом, «Индустрия 4 .0» долж-
на решить следующие задачи [7, с . 15]:

• обеспечить переход на индиви-
дуальный продукт, при этом не 
увеличивая существенно затраты 
на выявление этих самых индиви-
дуальных требований;

• расширить понятие продукта, не 
ограничиваясь только отчужде-
нием в момент продажи, сопрово-
ждать пользователя на протяжении 
всего жизненного цикла продукта;

• сохранять и расширять (до пре-
словутого предела) технологи-
ческую специализацию у задей-
ствованных участников бизнеса, 
чтобы не утратить достигнутой 
производительности;

• обеспечить функционирование 
всех (в том числе и независимых) 
участников бизнеса в неразрывном 
процессе с высокими требования-
ми к оперативности и гибкости .

Технологии послойного наращивания и 
синтеза объектов

В России одним из главных драйве-
ров внедрения аддитивных технологий 
является Ростех и входящая в его состав 
Объединённая двигателестроительная 
корпорация (ОДК) . Компания Ростех 
активно начала применение иннова-
ционных аддитивных технологий, для 
производства перспективных отече-
ственных газотурбинных двигателей, 
которые должны пройти все проце-
дуры сертификации к концу 2030  г . [9, 
с . 7] . Необходимо отметить, что детали, 
созданные на основе использования 
аддитивных технологий будут в итоге 
составлять около 20 % всех деталей в 
газотурбинном двигателе . Внедрение 
3D-печати даст возможность предпри-
ятиям сократить общее количество 
времени, необходимое для процес-
са производства, примерено в 2 раза, 
а стоимость производства серийных 
партий двигателей – в 3 раза . Для этого 
Госкорпорация создала единый Центр 
аддитивных технологий (ЦАТ) на базе 
рыбинского «ОДК-Сатурн» [6, с .  358] . 
В созданном центре активно применя-
ется процесс производства двигателей 
методом селективного сплавления, на-
чиная с создания трёхмерной модели 
и заканчивая полноценной деталью . 
Сотни различных опытных деталей, 
изготовленных селективным плавлени-
ем из кобальтового, титанового спла-
вов, нержавеющей стали, уже успешно 
прошли стендовые испытания в составе 
двигателей .
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Лазерные технологии для печати ме-
таллом на сегодняшний день являются 
наиболее быстро развивающимся мето-
дом аддитивного производства [1, с . 6] . 
Как упоминалось выше, их можно разде-
лить на 2 группы: селективное лазерное 
плавление и прямое лазерное выращи-
вание . Селективное лазерное плавле-
ние (SLS) – технология изготовления 
сложных по форме и структуре изделий 
из металлических порошков . Сначала 
формируется равномерный слой по-
рошка на подложке, а затем происходит 
плавление порошка при помощи мощ-
ного лазерного излучения . Данная тех-
нология 3D-печати металлом способна 
с успехом заменить классические про-
изводственные процессы . К примеру, 
уже сейчас на машиностроительном за-
воде «Авиадвигатель», расположенном 
в г . Пермь (входит в ОДК), активно ис-
пользуют технологии селективного ла-
зерного спекания . Данные технологии 
впервые были использованы в 2012 г . с 
целью получения полноценных литых 
изделий из титановых, никелевых, ко-
бальтохромовых порошков .

Второй вид лазерной технологии ад-
дитивного производства настолько но-
вый, что в настоящее время не имеет 
ещё достаточно устоявшегося названия, 
и пока специалистами высокотехноло-
гичных предприятий называется: «пря-
мое лазерное выращивание» [2, с . 351] . 
Структурная основа его заключается в 
том, что металлический порошок пода-
ётся через специальное сопло непосред-
ственно в ту же область, куда подводится 
лазерный луч, образуя локальную ванну 
жидкого расплава . Этот процесс можно 
образно сравнить с работой струйного 
принтера для бумаги . Технология пре-
доставляет уникальную возможность 
подачи одновременно нескольких видов 
металлических порошков в зону выра-
щивания . Следовательно, появляется 
возможность разрабатывать изделия, 
в которых присутствуют градиентные 
свойства, например, одна часть создан-
ной детали имеет свойство стойкости к 

образованию коррозии, а другая часть 
изделия не боится высоких температур . 

Процесс прямого лазерного выра-
щивания даёт возможность повысить 
общий показатель производительно-
сти производства . Например, корпус 
камеры сгорания для небольшого газо-
турбинного двигателя можно получить 
практически с нуля за 3–4 ч, а при при-
менении традиционных технологий на 
это ушло бы 2–3 недели . При этом ре-
зультаты конструирования видны мо-
ментально и вносить изменения в них 
можно сразу же . Благодаря этому в де-
сятки раз ускоряется процесс проекти-
рования и создания новой техники .

Ежегодные темпы роста мирового 
рынка аддитивных технологий состав-
ляют 15 %, и сегодня его объём превы-
шает $5,2 млрд (на долю России пока 
приходится порядка 1 % рынка) . При 
сохранении совокупного среднегодо-
вого темпа роста (Compound Annual 
Growth Rate) на этом уровне к 2028 г . 
объём рынка увеличится до $21,6 млрд . 
Ключевыми тенденциями являются: 
рост объёма финансирования НИОКР; 
консолидация рынка путём формирова-
ния консорциумов; создание специали-
зированных организаций; удешевление 
производства .

Прогнозы развития аддитивных 
технологий

Рассмотрим основные прогнозы раз-
вития аддитивных технологий:

• применение гранул и порошко-
вых материалов;

• применение углеродистого (гра-
фитового) волокна и металлопо-
рошков;

• снижение погрешности при из-
готовлении изделий и повышение 
точности производства .

Авиационная промышленность вы-
ступает ключевым драйвером роста 
мирового рынка аддитивного произ-
водства . $723,2 млн − объём рынка тех-
нологий аддитивного производства в 
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авиационной промышленности в 2015 г . 
К 2025 г . на её долю будет приходиться 
около 15 % от общего объёма рынка . 
Прогноз на 2021 г . – $2,23 млрд . 

Основными причинами ограничения 
рынка аддитивных технологий в авиа-
ционной и аэрокосмической отраслях 
являются следующие:

1) комплектующие, изготовленные с 
использованием аддитивных тех-
нологий, несоответствуют отрас-
левым стандартам;

2) производство отдельных ком-
плектующих может быть освоено 
в долгосрочной перспективе;

3) небольшое количество изделий;
4) низкие темпы замены старых 

комплектующих на изделия, про-
изводимые с использованием ад-
дитивных технологий;

5) свойства отдельных материалов 
не позволяют их использовать в 
авиационной промышленности .

Развитие аддитивных технологий в 
России связано с реализацией следую-
щих ключевых составляющих:

- Государственная политика, фонды 
поддержки и вопросы внедрения адди-
тивных технологий на системном уров-
не . Для внедрения аддитивных техноло-
гий на системном уровне необходимо 
снижение рисков для компаний, гото-
вых перестраивать производственные 
процессы на базе аддитивных техноло-
гий . Не маловажно также создание пло-
щадок для взаимодействия конечных 
заказчиков с производителями .

- Оборудование для 3D-печати: 
передовые практики и отечествен-
ные технологии . Несмотря на то, что 
история самой технологии 3D-печати 
началась несколько десятилетий на-
зад, рынок оборудования для отрасли 
относительно новый . По мнению ана-
литиков и экспертов, объём мирового 
рынка 3D-принтеров в 2020 г . составит 
$20 млрд, при этом домашние принте-
ры будут вытеснены с первого места 
профессиональными промышленными 
принтерами . В России использование 

промышленных принтеров предполага-
ет высокий уровень затрат .

- Программное обеспечение (ПО): 
основные проблемы внедрения отече-
ственного ПО. На данном этапе разви-
тия аддитивного производства в России 
существует серьёзная зависимость от 
зарубежного ПО, которое применяет-
ся повсеместно . Наблюдается острая 
необходимость в разработке специ-
ализированного программного обе-
спечения для всех стадий аддитивных 
процессов, включающих проектирова-
ние конструкций, моделирование про-
изводственных процессов, управление 
установками 3D-печати [8, с . 35] .

- Аддитивные технологии позволя-
ют изготавливать изделия с биониче-
ской конструкцией, которая заметно 
легче стандартных конструкций, но 
при этом не уступает по прочностным 
параметрам . Здесь нужно не только 
знать, что должно получиться в резуль-
тате, но и иметь, так сказать, на воору-
жении специализированные программ-
ные комплексы, т . к . стандартными 
методами проектирования невозможно 
добиться желаемого результата [3, с . 45] . 
В будущем бионические конструкции 
будут применяться повсеместно, в осо-
бенности там, где необходимо снизить 
массу, без ущерба прочности. Это осо-
бенно актуально для авиастроения . 

Аддитивные технологии часто отно-
сят к технологии XXI в . Их использо-
вание позволит значительно повысить 
энергоэффективность не только про-
изводства, но и производимых машин . 
Несмотря на многие положительные 
особенности 3D-печати, внедрение дан-
ной технологии в России все ещё отста-
ёт от желаемого и возможного уровня 
внедрения этой технологии . А ведь у 
аддитивных технологий есть ряд суще-
ственных преимуществ: значительное 
сокращение времени запуска новых 
изделий; снижение издержек при раз-
работке новых продуктов; снижение 
себестоимости изделий; увеличение 
прибыли предприятий; оперативное 
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внедрение новых технологий на произ-
водстве [10, с . 103] .

Заключение

В заключение данной статьи необ-
ходимо отметить, что к настоящему 
моменту сформировалась активная по-
требность в развитии отечественных 
инновационных технологий в сфере 
3D-печати, а также необходимость соз-
дания на правительственном уровне 
общей системы стандартов . В России 
присутствуют довольно ощутимые 
проблемы в сфере научно-технических 
исследований, поэтому необходимо 
всячески поддерживать и развивать 
инновационные технологии, чтобы со-
кращать образовавшийся разрыв в тех-
нологических укладах [4, с .  1056] . Это 
важно для государства, претендующего 
на лидерство в инновационных техно-
логиях, т . к . степень применения инно-
вационных аддитивных технологий в 
секторе материального производства 
служит реальным и ощутимым показа-
телем технологического и индустриаль-
ного развития предприятий . Активному 
распространению аддитивного произ-
водства на отечественных высокотехно-

логичных предприятиях препятствуют 
технико-экономические барьеры:
• сложные свойства исходных мате-

риалов (в изделиях довольно часто 
присутствуют свойства анизотроп-
ного характера);

• количество материалов, которые мо-
гут быть эффективным образом при-
менены в аддитивном производстве, 
очень ограничено;

• скорость производства, имеет огра-
ниченный диапазон только мелкосе-
рийное производство;

• необходимость больших начальных 
вложений;

• чрезмерно завышенная стоимость 
необходимых материалов и последу-
ющего обслуживания;

• некоторые различия в геометрии и 
свойствах между «идентичными» де-
талями, произведёнными на разном 
оборудовании;

• большинство АП-установок имеет 
закрытый тип архитектуры, что де-
лает невозможным процесс варьи-
рования технологий и способов об-
работки .

Статья поступила в редакцию 20.03.2020.
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О ПОДГОТОВКЕ И ОБОСНОВАНИИ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ЗЕМЕЛЬНО-ИМУЩЕСТВЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ В МУНИЦИПАЛЬНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ НА ОСНОВЕ МАТЕРИАЛОВ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ 

Иванова Н. А.
Государственный	университет	по	землеустройству	
105064,	г.	Москва,	ул.	Казакова,	д.	15,	Российская	Федерация

Аннотация. 
Цель. Цель данной работы – подготовить предложения по управлению земельно-имущественным 
комплексом в муниципальном образовании с учётом материалов территориального планирования.
Процедура и методы исследования. В статье рассмотрены территориальные условия кон-
кретного муниципального образования Московской области. В исследовании использова-
лись методы: расчётно-конструктивный, обобщения, интерпретации и анализа результатов.
Результаты проведённого исследования. В ходе работы была выявлена целесообразность 
взаимного использования разработок и материалов в сфере территориального планирования и 
управления земельно-имущественным комплексом на региональном и муниципальном уровнях. 
Теоретическая и практическая значимость. Результаты исследования вносят вклад в теорию 
управления народным хозяйством и экономическими системами.

Ключевые слова: муниципальное образование, городское поселение, территориальное пла-
нирование, земельно-имущественный комплекс, собственность, инвентаризация земель

ON PREPARATION AND JUSTIFICATION OF PROPOSALS FOR LAND AND 
PROPERTY COMPLEX MANAGEMENT IN THE MUNICIPALITY BASED ON 
REGIONAL PLANNING DATA

N. Ivanova
State	University	of	Land	Use	Planning		
1,	Kazakov	st.,	Moscow,	105064,	Russian	Federation

Abstract. 
Purpose. The purpose of this paper is to prepare proposals for the management of the municipal 
land and property complex, taking into account the materials of territorial planning.
Methodology and Approach. The article considers the territorial conditions of a specific municipal-
ity of the Moscow region. The methodology of the study includes calculation and design method, 
methods of generalization, interpretation and analysis of the results.
Results.  The work argues the expediency of mutual use of developments and materials in the 
sphere of territorial planning and management of the land and property complex at the regional 
and municipal levels.
Theoretical and Practical implications. The results of the study contribute to the theory of the 
management of the national economy and economic systems. 

Keywords:  municipal entity, urban settlement, territorial planning, land and property complex, 
property, land inventory1
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Введение

Объекты муниципальной собствен-
ности относятся к основным ресурсам, 
обеспечивающим стабильное развитие 
экономики муниципального образо-
вания . К базовым элементам в соста-
ве муниципальной собственности на 
местном уровне относятся объекты не-
движимого имущества, которые состав-
ляют основу земельно-имущественного 
комплекса . 

В данных условиях актуальность 
приобретают методические предложе-
ния по обоснованию использования 
экономических и организационно-
территориальных механизмов в сфере 
управления земельно-имущественным 
комплексом на муниципальном уровне, 
а также подготовка практических реше-
ний по созданию условий для стабиль-
ного его функционирования .

Одним из системных элементов при 
осуществлении управленческой де-
ятельности в сфере регионального и 
муниципального землепользования 
является современная цифровая карто-
графическая основа . В связи с этим осо-

бое внимание необходимо уделить дета-
лизации документов территориального 
планирования, в которых предусмотре-
на подготовка материалов по обоснова-
нию предложений в сфере территори-
ального развития и серии тематических 
карт (схем) [3, с . 74; 8, с . 36] .

Основное содержание

В соответствии с положениями 
Земельного и Градостроительного ко-
дексов РФ, Федерального закона «Об 
общих принципах организации мест-
ного самоуправления», других норма-
тивных правовых актов муниципальные 
образования имеют значительные пол-
номочия в сфере управления земельно-
имущественным комплексом, в рамках 
которых тесно взаимоувязаны действия 
по управлению муниципальной земель-
ной собственностью, осуществление 
мероприятий по территориальному пла-
нированию, по муниципальному земель-
ному контролю, реализации целевых 
программ в сфере использования и ох-
раны земель, земельному налогообложе-
нию и др . (рис. 1) .

Рис. 1. Полномочия муниципальных образований в сфере управления земельно-имущественным 
комплексом

Figure. 1. Powers of municipalities in the field of land and property complex management

В связи с этим наиболее актуальным 
в муниципалитете становится осущест-
вление комплекса мероприятий по со-

вершенствованию управления объек-
тами недвижимости местного значения, 
включающих работы по подготовке и 

собственностью, осуществление мероприятий по территориальному 

планированию, по муниципальному земельному контролю, реализации 

целевых программ в сфере использования и охраны земель, земельному 

налогообложению и другие (рис. 1). 
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В связи с этим наиболее актуальным в муниципалитете становится 
осуществление комплекса мероприятий по совершенствованию 
управления объектами недвижимости местного значения, включающие 
работы по подготовке и оформлению правоустанавливающих и 
правоудостоверяющих документов, инвентаризации, кадастровым 
работам, связанных с оценкой, учётом, межеванием объектов 
недвижимости [6, с. 105; 7, с. 29]. 

К основным препятствиям при реализации задач по развитию 
эффективности и оптимизации управления недвижимостью на 
муниципальном уровне научное и экспертное сообщество относит: 
фрагментарное наличие сведений о количественном и качественном 
составе земель и объектов недвижимости на территории муниципалитета; 
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оформлению правоустанавливающих 
и правоудостоверяющих документов, 
инвентаризации, кадастровые работы, 
связанные с оценкой, учётом, межева-
нием объектов недвижимости [6, с . 105; 
7, с . 29] .

К основным препятствиям при реали-
зации задач по развитию эффективно-
сти и оптимизации управления недви-
жимостью на муниципальном уровне 
научное и экспертное сообщество от-
носит: наличие фрагментарных сведе-
ний о количественном и качественном 
составе земель и объектов недвижи-
мости на территории муниципалитета; 
отсутствие актуализированных съёмок 
местности, утверждённых документов 
территориального планирования для 
подготовки проектной документации 
по использованию земельных участков 
в соответствии с разрешённым исполь-
зованием [2, с . 36; 4, с . 117] .

С учётом сложившихся социально-
экономических, природно-экологиче-
ских условий, существующего террито-
риального размещения производства на 
примере муниципального образования  
- Городского поселения Белоозёрский 
Московской области1 – представлены 
предложения по подготовке управлен-
ческих действий и решений в сфере 
земельно-имущественных отношений . 
Учтены также материалы генерального 
плана, региональных и муниципальных 
программ по развитию землепользова-
ния, функционального зонирования, 
действующих ограничений у наиболее 
землеёмких промышленных предпри-
ятий как режимообразующих объектов, 
состав и структура земельных ресурсов 
в границах муниципального образова-
ния, иные сведения земельно-имуще-
ственной сферы [1, с . 30; 5, с . 35] .

В целях рациональной организации 
территории муниципального образова-
ния на перспективу, ориентира развития 
1 Официальный сайт городского поселения 

Белоозёрский Воскресенского муниципально-
го района Московской области . URL:  http://www .
beloozerskiy .ru (дата обращения: 30 .03 .2020) .

промышленных, сельскохозяйственных 
организаций, коммунально-складских 
предприятий с относительно низким 
классом санитарной вредности, ми-
нимизации их влияния на жилые, во-
доохранные, лесные зоны, основные 
производственные объекты были из-
учены с т . зр . возможности сохранения 
на расчётный срок в действующих гра-
ницах, перепрофилирования, выноса за 
границы населённых пунктов (табл.  1) . 
При этом учитываются инженерно-гео-
логические условия в зоне размещения 
предприятий, соответствие местора-
сположения земельных участков целям 
строительства и ведения производ-
ственной деятельности . 

В результате из 31 исследуемого объ-
екта целесообразно сохранить на рас-
чётный срок 20; для 7 объектов требу-
ется сокращение санитарно-защитной 
зоны или перепрофилирование с по-
нижением класса вредности, для 4 объ-
ектов в сфере АПК, управления ТБО, 
машиностроения, химической про-
мышленности требуется вынос за гра-
ницы населённых пунктов или перепро-
филирование в объекты общественного 
назначения . 

Сформулированные предложения 
территориального развития муници-
пального образования представлены 
в балансе земель в разрезе функцио-
нальных зон на перспективу (табл.  2) . 
Результаты расчётов свидетельствуют, 
что реализация планов по инфраструк-
турному развитию поселения, укрепле-
нию природно-экологического каркаса 
возможна за счёт освоения земельных 
участков в границах населённых пун-
ктов, занятых пустырями, неиспользу-
емых сельскохозяйственных земель, а 
также уплотнения застройки .

Намеченные организационно-терри-
ториальные мероприятия по развитию 
инфраструктуры, производства и ур-
банизации предусматривают решение 
задач в области управления земель-
но-имущественными отношениями . К 
наиболее актуальным из них отнесены 



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

48

обновление и уточнение реестра нало-
гоплательщиков и арендаторов с полно-
ценной информацией, взыскание за-
долженности по земельным платежам, 
вовлечение земель в хозяйственный 
оборот, обеспечение целевого исполь-
зования земель, находящихся в частной 
собственности и т . д . 

Состав муниципального имуще-
ства на уровне городских и сель-
ских поселений Московской области 
сформировался на основе принятых 
в 2006–2009  гг . законов субъекта РФ 
о разграничении имущества между 
соответствующим муниципальным 
районом и вновь образованными му-
ниципальными образованиями в его 
составе . На основе федерального зако-
нодательства в области разграничения 

земель в муниципальную собствен-
ность также осуществлялась передача 
имущества из федеральной, государ-
ственной и иных форм собственности . 
Значительная доля имущества оформ-
лена в муниципальную собственность 
по итогам заключения сделок и нового 
строительства .

На территории городского поселения 
Белоозёрский наиболее активным об-
разом процессы формирования муни-
ципального имущества в соответствии 
с положениями вышеуказанных норма-
тивных актов осуществлялись в 2007–
2013 гг . В этот период в муниципальную 
собственность городского поселения 
было передано свыше 300 объектов ка-
питального строительства, включая ад-

Таблица 1 / Table 1 
Дифференциация объектов промышленности по использованию на перспективу

Differentiation of Industrial Facilities by Prospective Use

№ Наименование группы
предприятий

Коли-
чество 

предпри-
ятий, ед.

Сохраня-
ется на 
расчет-

ный срок

Требуется сокра-
щение

санитарно-за-
щитной зоны или 
перепрофилиро-
вание с пониже-

нием класса
вредности

Требуется вы-
нос или пере-

профилирова-
ние в объекты 
общественного

назначения

1 Федеральные государствен-
ные предприятия, в т .  ч . 
НИИ, НПО, испытательные 
полигоны, конструкторские 
бюро и т . д . 

5 5 – –

2 Федеральные и региональные 
государственные предприятия 
в сфере автодорожного хозяй-
ства, пищевой промышленно-
сти, тяжелого машинострое-
ния и т .д . 

7 3 4 –

3 МУП, ООО, иные коммер-
ческие организации в сфере 
бытового обслуживания, лег-
кой промышленности 

15 12 3 –

4 МУП, ООО, иные коммер-
ческие организации в сфере 
АПК, управления ТБО, ма-
шиностроения, химической 
промышленности 

4 – – 4

Итого 31 20 7 4
Источник: составлено автором .
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министративные здания, водозаборные 
узлы, теплопункты, гаражи и т . д . 

В последующие годы муниципальная 
собственность в сфере недвижимости 
формировалась посредством образова-
ния новых объектов инженерной, соци-
ально-бытовой инфраструктуры, сделок 
купли-продажи, дарения, передачи из 
состава собственности муниципального 
района, региональной собственности и 
собственности РФ . Как правило, основа-
нием для проведения таких мероприятий 
становилось создание или развитие му-
ниципальных унитарных предприятий .

Оформление данных объектов в свя-
зи с увеличением стоимости кадастро-
вых работ, неполным объёмом материа-
лов правоустанавливающего характера, 
нерешёнными вопросами по согласова-
нию со смежными землепользователями 
осуществляется относительно низкими 
темпами . Так, по более чем половине 
из выявленных объектов продолжают-
ся работы по инвентаризации, меже-
ванию и согласованию границ земель-
ных участков . К ним относятся: здания 
трансформаторных подстанций, скла-
дов, насосные станции, автопавильоны, 
объекты торговли, производственные 

здания, здания спортивного корпуса, 
социально-культурного назначения . 

Путём использования вышеуказанных 
инструментов управления недвижимо-
стью возможны передача и регистрация 
под право муниципальной собственно-
сти городского поселения Белоозёрский 
более 30 объектов земельно-имуществен-
ного комплекса общей площадью более 
21  000 м2 . Расходы по данному объёму 
мероприятий, включающие работы по 
оценке недвижимости, инвентаризации, 
межеванию и т .  п ., компенсируются за 
счёт активизации одного из важнейших 
источников наполнения бюджета муни-
ципального образования – приватизации 
и аренды муниципального имущества . 

Заключение

Учитывая представленные выводы и 
расчёты, следует отметить, что исполь-
зование достоверных и актуальных ма-
териалов территориального планирова-
ния регионального и муниципального 
уровней при осуществлении решений 
по управлению недвижимостью соз-
даёт условия для привлечения допол-
нительных инвестиций в экономику 

Таблица 2 / Table 2 
Баланс территории городского поселения Белоозёрский на перспективу
The Prospective Balance of the Territory of the Urban Settlement Belozersky

№ 
п/п Функциональные зоны

Площадь на
01.01.2018 г.

Прогнозная площадь на 
2025 г.

га % га %

1 Жилые зоны 2574,6 14,9 2688,4 15,5
2 Общественно-деловые зоны 238,6 1,4 251,9 1,5
3 Производственная зона, зона инженерных 

сооружений и транспортной инфраструк-
туры

601,4 3,5 636,3 3,7

4 Рекреационные и природные 
территории 10735,3 62,1 10759,7 62,2

5 Земли сельскохозяйственного 
использования 2170,4 12,6 2117,5 12,2

6 Водные объекты 285,3 1,6 285,3 1,6
7 Земли специального назначения 360,8 2,1 360,8 2,1
8 Прочие земли 325,6 1,9 192,1 1,1

Общая площадь 17292,0 100 17292 100,0
Источник: составлено автором .
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муниципального образования, в целом 
повышает эффективность использова-
ния муниципального имущества, а так-
же даёт возможность позиционировать 
объекты земельно-имущественного 
комплекса базовым ресурсом функци-

онирования муниципального образова-
ния . 

Статья поступила в редакцию 
19.02.2020.
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Казакова Н. В., Михайлова Л. В., Сазонов А. А.
Московский	авиационный	институт	(национальный	исследовательский	университет)	
125080,	г.	Москва,	Волоколамское	шоссе,	д.	4,	Российская	Федерация

Аннотация. 
Цель. В основе данной работы – исследование особенностей влияния цифровой экономики 
на развитие новых методов организации производственных процессов в промышленности.
Процедура и методы исследования. Авторами проведён анализ развития современных ад-
дитивных технологий как производственной основы четвёртой промышленной революции. 
Результаты проведённого исследования. Рассмотрены основные преимущества и недостат-
ки различных методов аддитивного производства. На основе этого авторами выявлены инно-
вационные отличия цифрового производства и особенности применения аддитивных техноло-
гий, а также произведена оценка проблем развития современного аддитивного производства. 
Теоретическая и практическая значимость. Значимость данного исследования состоит в вы-
явлении преимуществ применения методов аддитивного производства в части снижения 
себестоимости продукции без потери качества, а также в решении более сложных проблем.

Ключевые	слова: развитие цифровых технологий, технологическая концепция, аддитивные 
технологии, технологическое развитие производства, модернизация предприятий, транс-
фер технологий

THE STUDY OF MODERN METHODS OF INDUSTRIAL PRODUCTION 
ORGANIZATION UNDER DIGITALIZATION

N. Kazakova, L. Mikhailova, A. Sazonov
Moscow	Aviation	Institute	(National	Research	University	(Moscow)	
4,	Volokolamskoe	shosse,	Moscow,	125080,	Russian	Federation

Abstract. 
Purpose. The paper is concerned with the impact of digital economy on the development of new 
methods of organizing production processes in industry.
Methodology and Approach. The authors analyze the development of modern additive technologies 
as a basis of the fourth industrial revolution.
Results. The main advantages and disadvantages of various methods of additive manufacturing 
are considered. The authors identified innovative differences in digital production and features of 
the use of additive technologies, and assessed the problems of development of modern additive 
manufacturing. 
Theoretical and Practical implications. The significance of the presented material consists in iden-
tifying the advantages of using additive manufacturing methods in terms of reducing the cost of 
production without loss of quality, as well as in solving more complex problems.

Keywords:  development of digital technologies, technological concept, additive technologies, 
technological development of production, modernization of enterprises, technology transfer.
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Ведение

Цифровая трансформация в рам-
ках технологической концепции 
«Индустрия 4 .0» (четвёртой промышлен-
ной революции) стремительным образом 
видоизменяет сложившуюся к настояще-
му времени деловую среду . Она активным 
образом способствует созданию различ-
ных многочисленных точек роста и улуч-
шению процессов ведения бизнеса, опти-
мизирует текущие расходы предприятия, 
а также качественным образом видоиз-
меняет существующие бизнес-модели . 
Однако этот уникальный феномен в то же 
время представляет ряд довольно серьёз-
ных угроз для ведения бизнеса [3, с . 1052] .

Аддитивные технологии

Цифровизация производства предпо-
лагает активное использование различ-
ных инновационных технологий, одной 
из которых является аддитивное произ-
водство . Технология аддитивного про-
изводства представляет собой уникаль-
ное создание изделий, построенное на 
последовательном включении материа-
ла в технологическую основу, которая 
представляет собой плоскую платфор-
му или, к примеру, осевую заготовку . В 
структуре термина «аддитивность» (лат . 
additivus – прибавляемый) заложен ос-
новной принцип этого процесса . Такой 
способ изготовления также называют 
«выращиванием» из-за послойного соз-
дания изделия . Таким образом, суть ад-
дитивного производства заключается в 
сложении, а не в вычитании [5, с .  12] . 
К примеру, в традиционном производ-
ственном процессе, присутствующем 
на предприятии изначально, имеется 
некая заготовка, от которой в дальней-
шем удаляется всё не нужное, тогда как 
аддитивные технологии предполагают 
создание изделий из различных расход-
ных материалов . Например, в домашних 
3D-принтерах − это специальная пласт-
массовая проволока, но, как известно, 
из пластика можно печатать только не 

слишком прочные детали и предметы . 
Относительно недавно в 3D-сфере на-
чалась новая эра − печать из металличе-
ских материалов . Именно аддитивные 
технологии являются фундаментальной 
технологической основой происходя-
щей сейчас в мире цифровой транс-
формации . Технологии аддитивного 
производства выполняют следующие 
этапы: осуществляют процессы проек-
тирования в специальной технологиче-
ской среде систем автоматизированного 
проектирования (САПР); позволяют 
работать с STL-файлами; уникальные 
STL-файлы загружаются в специализи-
рованные машины аддитивного произ-
водства, а затем полученное на выходе 
изделие дорабатывается под необходи-
мые требования [7, c . 40] .

Одним из достоинств современных 
аддитивных технологий является то, что 
создаваемые цифровые модели деталей 
можно практически мгновенно переда-
вать по сети на технологическую произ-
водственную площадку, расположенную 
в любой точке мира . Следовательно, 
трансформируется привычный техно-
логический уклад производства, т .  е . 
3D-принтер не только добавляет про-
изводству мобильности, но и может за-
менить огромное количество оборудо-
вания на обычном заводе . Среди других 
ключевых преимуществ − снижение чис-
ла комплектующих частей создаваемых 
деталей . Например, изготовление обыч-
ным методом топливной форсунки для 
реактивного двигателя требует около 20 
разных запчастей, которые нужно со-
единить с помощью сварки . Применение 
же 3D-печати позволяет создавать фор-
сунку намного быстрее из специального 
материала [2, с . 45] . Отсюда следует ещё 
один важный момент − экономия исход-
ного сырья и минимизация отходов .

Современные аддитивные техноло-
гии используют для производства изде-
лий ровно столько материала, сколько 
требуется для их изготовления . К при-
меру, если производство предполагает 
применение традиционного типа изго-
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товления, потери сырья могут достигать 
до 90 % . За счёт применения аддитивных 
технологий возможно снижение веса го-
товой детали, что особенно критично для 
авиационной промышленности . В насто-
ящее время большинство отечественных 
производителей авиадвигателей в полной 
мере применяют технологии аддитивного 

производства и успешно создают различ-
ные втулки и кронштейны, которые при 
сохранении всех прочностных характери-
стик на 40–50 % легче своих «традицион-
ных» аналогов [8, с .  7] . Проанализируем 
основные преимущества и недостатки 
современных методов аддитивного про-
изводства (табл . 1) .

Таблица 1 / Table 1
Сравнение технологических методов аддитивного производства

Comparison of additive manufacturing technologies
Описание метода Результат

Селективное лазерное плавление 
(СЛЗ) 
Сфера использования: нанесение гравиро-
вок на изделия (может применяться для 
большого числа различных материалов) .
Плюсы: возможность проведения работ 
с очень высокой точностью (55 мкм); 
позволяет получать тончайшие стенки . 
Минусы: вероятность появления раз-
личных трещин .

Валик, создан на основе применения технологий СЛЗ

Селективное электроннолучевое 
плавление (СЭЛП) 
Сфера использования: для сварки . 
Плюсы: позволяет получать более высо-
кие показатели производительности в 
сравнении с другими методами, умень-
шает количество трещин . 
Минусы: точность (у СЛЗ она намного 
ниже), невозможность применения без 
создания вакуума .

Валик, создан на основе применения технологий СЭЛП

Прямое лазерное нанесение металла 
(ПЛНМ) 
Сфера использования: для сварки, ре-
монта и т . д . 
Плюсы: широкий диапазон материалов; 
хорошие показатели производительно-
сти (выше, чем у СЭЛП и СЛЗ); полный 
контроль над процессом . 
Минусы: меньшая точность, чем у 
СЭЛП и СЛЗ .

Структуры сплавных материалов обработаны технологи-
ей лазерного нанесения металла

Источник: составлено авторами .

Инновационные отличия цифрового 
производства и особенности 

применения аддитивных технологий

Цифровое производство с использо-
ванием аддитивного метода заключает-
ся в послойном создании объекта любой 
сложности [6] . Аддитивные технологии 

принципиально отличаются от тех, ко-
торыми пользовались до недавнего вре-
мени . Их главное отличие в том, что 
они являются не вычитающими, как, 
к примеру, метод обработки на основе 
числового программного управления 
(ЧПУ), а собирательными . Иными сло-
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вами, происходит собирание изделия из 
изготовленных порошковой компози-
цией деталей [4, с . 130] . По сравнению с 
техниками литья, штамповки или обра-
ботки ЧПУ данная технология повышает 
производительность до 30 раз, но самое 
главное, что она даёт возможность полу-
чить детали, которые традиционными 
способами было невозможно создать . 

Инновационные 3D-аддитивные тех-
нологии позволяют создавать модели 
любых форм и размеров, т . к . послойный 
процесс синтеза происходит слой за сло-
ем . Данный способ производства поль-
зуется методом прототипирования . Это 
даёт возможность создавать не готовый 
объект, который можно использовать 
для конкретных целей, а его прототип, 
позволяющий оценивать возможности и 
характеристики модели, её внешние дан-
ные и т .  д . Прототипы можно представ-
лять заказчикам, а также использовать в 
маркетинговых целях [9, с .  324] . К при-
меру, на автомобильных выставках часто 
используются модели, созданные с помо-
щью быстрого прототипирования, для 
того чтобы представить их потенциаль-
ным заказчикам . Данная технология по-
зволяет производить прототипы быстро, 
а главное − недорого по сравнению со 
стандартными методами производства . 
Технологии аддитивного производства 
широко используются для уменьшения 
затрат при проектировании за счёт опре-
деления возможных ошибок на ранних 
стадиях этого процесса . Кроме того, дан-
ная технология сокращает время выхода 
продукта на рынок за счёт усиления связи 
между заказчиком и проектировщиком . 
Она практически полностью исключает 
трудоёмкий и длительный этап изготов-
ления опытных образцов [5, с . 83] .

По данным международной ана-
литики, рынок аддитивных техно-
логий демонстрирует стабильный 
рост . Рентабельность использования 
3D-принтеров в производстве под-
тверждается их экономической эффек-
тивностью . Стоит отметить, что наи-
более эффективно использовать эту 

технологию для единичного индивиду-
ального производства, а также для про-
изводства изделий со сложной геоме-
трией [1, c .  236] . Например, компания 
Airbus начинает внедрять 3D-печать для 
изготовления сидений и прочих изделий 
со сложной геометрией . В результате 
эффективность производства этих изде-
лий возрастает на 30–55 % . Airbus A310 
благодаря использованию этой техноло-
гии стал легче на 500 кг – это не только 
снижение массы самолета, но и увеличе-
ние энергоэффективности и снижение 
затрат на топливо . Помимо сидений для 
пассажиров с использованием аддитив-
ной технологии было решено изготав-
ливать топливные форсунки . Ранее это 
изделие изготавливалось привычными 
для промышленности технологиями, и 
оно в виду сложной геометрии состояло 
из 7 частей . Аддитивная технология по-
зволила объединить всё в одну деталь, 
тем самым повысив её надёжность и 
снизив стоимость изготовления . 

На фоне стремительного развития 
аддитивных технологий легко не заме-
тить проблем, встающих на пути совре-
менной промышленности . Кратко мож-
но отметить следующие проблемы:

- Разработка требований к матери-
алам и системы стандартов. Наиболее 
перспективное направление на сегод-
няшний день − это печать порошко-
выми композитами . Данное направле-
ние позволяет применять обширный 
спектр материалов с самыми различ-
ными характеристиками, что даёт воз-
можность использовать материалы со 
специальными свойствами . Например, 
механический сплав с низким темпера-
турным расширением или сплав с вы-
сокой энтропией, который сохраняет 
высокие механические показатели даже 
при критически высоких температурах . 
Проблема заключается в поиске спосо-
бов синтеза таких порошков, требуемо-
го размера и состава, а также прогно-
зирования и исследования их свойств . 
Ещё сложнее их стандартизировать, т . к . 
материалы можно изготавливать инди-
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видуально, в зависимости от требуе-
мых свойств .

- Создание системы анализа проч-
ностных характеристик получаемых 
изделий с учётом особенностей адди-
тивного производства . Необходимо 
систематизировать накопленные зна-
ния о существующих материалах, с воз-
можностью параметрического подбо-
ра химического состава и технологии 
изготовления, исходя из требуемых 
характеристик, производить исследо-
вания свойств получаемых изделий и 
делиться результатами, в противном 
случае данный процесс не приведёт к 
нужному результату . В идеале, созда-
ние базы данных с общим доступом, в 
которой все эти знания будут система-
тизироваться, дополняться и перепро-

веряться, а производители смогут к ней 
обращаться для подбора подходящего 
материала и технологии, исходя из тре-
буемых свойств и имеющихся ресурсов . 

Заключение

Развитие производства в промыш-
ленности в настоящее время не может 
обойтись без применения новых техно-
логий, что диктуется необходимостью 
обеспечения выпуска недорогой, на-
дёжной и качественной продукции . В 
России многие производители на прак-
тике убедились, что это позволяет до-
биться снижения себестоимости про-
дукции без потери качества и решать 
более сложные проблемы .

Статья поступила в редакцию 20.03.2020.
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Аннотация. 
Цель. Работа посвящена исследованию проблем эффективного развития регионов. 
Процедура и методы исследования. Исследование выполнено с помощью методов статисти-
ческого наблюдения. 
Результаты проведённого исследования. В результате исследования было установлено, что 
в современных условиях действенным инструментом регионального развития являются наци-
ональные проекты. Обоснована необходимость включения в систему управления региональ-
ным развитием национальных проектов, способных обеспечить сбалансированность и устой-
чивость функционирования территорий. Авторами доказано, что уровень развития регионов и 
реализация национальных проектов находятся во взаимосвязи и взаимозависимости.
Теоретическая / практическая значимость. Исследование позволяет оценить влияние ре-
ализации национальных проектов на социально-экономическое положение регионов. 
Результаты исследования могут быть использованы при разработке и реализации стратегии 
социально-экономического развития региона.
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Abstract. 
Purpose. The article is devoted to the study of problems of effective regional development. 
Methodology and Approach. The study was performed using statistical observation methods.
Results. Based on the research, it was found that in modern conditions, national projects are an 
effective tool for regional development. The necessity of implementing national projects in the 
regional development management system that can ensure the balance and stability of the terri-
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tories' functioning is substantiated. The authors proved that the level of regional development and 
the implementation of national projects are interconnected and interdependent.
Theoretical and Practical implications. The study allows us to assess the impact of national proj-
ects on socio-economic development of regions. The research materials allow us to establish the 
relationship and interdependence between the implementation of national projects and the level of 
socio-economic development of regions. 

Keywords: national projects, regional development, project management, drivers of strategic de-
velopment.

Введение

Регион является частью народнохозяй-
ственного комплекса страны . Для региона 
характерны относительная экономиче-
ская обособленность территориальных 
производственных процессов и специфи-
ческие черты их развития . Региональное 
развитие – многомерный и многоаспект-
ный процесс, который обычно рассма-
тривается с т .  зр . совокупности различ-
ных социальных и экономических целей . 
Отсюда следует, что региональное раз-
витие предполагает позитивные измене-
ния в региональной системе, ориентиро-
ванные на повышение уровня и качества 
жизни населения, обеспеченные устойчи-
вым воспроизводством ресурсного и со-
циального потенциала региона .

Состояние исследования проблемы

Различные экономические, геогра-
фические, природно-климатические и 
политические условия, в которых функ-
ционируют территории России, безус-
ловно, отражаются на уровне их разви-
тия и структуре местной экономики . И, 
соответственно, они развиваются по-
разному . Сегодня в территориальном 
разрезе России можно выделить регио-
ны, динамично развивающиеся, инер-
ционно развивающиеся, стагнирующие 
и депрессивные . Анализ социально-эко-
номического развития регионов России 
лишь подтверждает факт увеличиваю-
щегося разрыва между ними [2, с . 12] .

На основе данных статистической от-
чётности и данных, опубликованных 
медиагруппой РИА «Рейтинг», мы по-

строили график, отражающий места 
субъектов РФ в соответствии с получен-
ными ими показателями социально-эко-
номического развития . Для построения 
рейтинга была использована методика, 
основанная на агрегировании групп по-
казателей, характеризующих экономи-
ческую, социальную и бюджетную сфе-
ры . Статистическими источниками для 
получения количественных показателей 
послужили официальные данные интер-
нет-ресурсов1 Росстата, Минфина РФ и 
Федерального казначейства (рис . 1) .

Рисунок показывает, что успешно 
развивающиеся регионы в значитель-
ной степени зависят от ресурсного по-
тенциала территории и высокодивер-
сифицированного обрабатывающего 
сектора экономики .

Что касается отстающих регионов, то 
отсутствие сырьевой ренты и зависи-
мость от бюджетного финансирования не 
оставляют им возможности для развития .

Министерство экономического разви-
тия РФ отмечает, что только 10 регионов 
страны обеспечивают более половины 
суммарного ВРП всех субъектов, в их числе 
безусловным лидером является Москва, ко-
торая сегодня даёт более 20 % от этого пока-
зателя . В этом же списке находятся Санкт-
Петербург, Московская и Свердловская 
области, нефтедобывающие регионы: 
Ханты-Мансийский АО (Югра, Ямало-
Ненецкий АО), Татарстан, Башкирия, а так-
же Краснодарский и Красноярский края2 .

1 Единый портал бюджетной системы Российской 
Федерации URL: http://budget .gov .ru/epbs/faces/p/
Бюджет/Расходы (дата обращения: 13 .02 .2020) .

2 Там же .
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Таким образом, данные субъекты РФ 
имеют высокий промышленный потен-
циал, и, как следствие, для них характе-
рен низкий уровень социального риска .

Факт неравномерности территори-
ального развития России нашёл от-
ражение в докладе Всемирного банка 
«На пути к новому общественному 
договору»1 . В нём говорится, что в ряде 
БРИКС Россия как страна с развиваю-
щейся экономикой возглавляет рейтинг 
стран самого высокого регионального 
неравенства .

По коэффициенту вариации (как рас-
полагаемых доходов, так и потребления 
по регионам) Россия заняла 3-е место сре-
ди 35 стран Европы и Центральной Азии 
с коэффициентом 0,2 . На 1-ом месте –  
Словакия с коэффициентом 0,4 . Самый 
низкий коэффициент вариации был от-
мечен в Дании, Австрии и Украине .

1 Буссоло М ., Давалос М . Э . Пераджине В ., Сундарам Р . 
На пути к новому общественному договору . 
Преодоление социальной напряженности в связи 
с диспропорцией доходов в Европе и Центральной 
Азии . Международный Банк Реконструкции и 
Развития . URL: https://openknowledge .worldbank .
org/bitstream/handle (дата обращения: 02 .02 .2020)

Оценка индекса экономического 
здоровья регионов, проведённая рос-
сийскими экспертами на основе ана-
лиза данных ФНС РФ, МФ РФ, ЦБ РФ 
и Росстата, также показала, что между 
развитием регионов России наблюдает-
ся высокое различие . И значения клю-
чевых показателей между регионами 
продолжают увеличиваться . 

Между тем именно разница между 
развитыми и отсталыми регионами яв-
ляется важнейшим аналитическим ин-
струментом, позволяющим исследовать 
проблемы эффективного управления 
региональным развитием . В свете этого 
механизма лучше понимаются те мето-
ды, посредством которых государство 
создаёт регионам условия для реализа-
ции своего потенциала [4] . 

Исследуя проблемы управления реги-
ональным развитием, ряд авторов рас-
сматривает 2 основных подхода, име- 
ющих разные толкования: 

1) усиление воздействия государ-
ства на процессы выравнивания 
социально-экономического поло-
жения регионов; 

Рис. 1. Рейтинг социально-экономического положения субъектов РФ
Fig. 1. Rating of social and economic situation of the subjects of the Russian Federation
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2) отказ от выравнивания и сосре-
доточение внимания на «точках 
роста», «полюсах» развития .

В современных условиях ориентация 
управления региональным развитием 
на реализацию принципа сбалансиро-
ванности пространственного развития 
национальной экономики должна ба-
зироваться на выявлении и использо-
вании преимуществ каждого региона . 
Только в случае соблюдения баланса ин-
тересов всех субъектов можно будет го-
ворить о формировании эффективной 
пространственной структуры экономи-
ки страны [3] .

Сегодня при осмыслении необходи-
мости формирования иного подхода к 
управлению региональным развитием 
у исследуемой проблемы появляется 
новый аспект . Особенностью данного 
этапа следует отметить усиление со-
пряжённости, с одной стороны, каче-
ства экономической динамики, с дру-
гой – уровня развития всей финансовой 
системы в целом . В противном случае 
мы получим обострение финансовых 
диспропорций и, как следствие, рост 
социально-экономических проблем в 
регионах . В таких условиях эффектив-
ность региональной экономики в зна-
чительной мере зависит от качества 
государственной региональной поли-
тики . Этим во многом обуславливает-
ся необходимость участия государства 
в социально-экономическом развитии 
региона . Существующая система госу-
дарственного управления региональной 
экономикой должна иметь своей целью:

• повышение качества жизни насе-
ления;

• создание условий для повышения 
заработной платы, соответству- 
ющего росту производительно-
сти труда;

• преодоление негативных демо-
графических условий;

• улучшение экологической ситуа-
ции в регионе;

• структурную диверсификацию 
экономики .

К сожалению, надо признать, что мно-
гие сегодняшние подходы к управлению 
региональным развитием и использу-
емые соответствующие этим подходам 
инструментарии оказались недостаточ-
но эффективными . В частности, можно 
отметить такие проблемы: 

• несоответствие формулируемых це-
лей, долгосрочных установок и при-
оритетов регионального развития 
текущему уровню социально-эконо-
мического развития региона; 

• несоответствие требованиям отдель-
ных групп региона и т . п .

Очевидно, что современные условия, 
в которых функционируют регионы, 
требуют использования иных подхо-
дов, методов и технологий управления 
регионами . Оперирование качественно 
новым инструментарием предполагает 
повышение эффективности принима-
емых решений в области расходования 
государственных средств, использова-
ния материальных ресурсов и интел-
лектуального капитала . В этой связи 
представляется важным использование 
такого инструмента регионального раз-
вития, как проектное управление [5] . 

Национальные проекты выступа-
ют проектной формой использования 
имеющихся ресурсов и предполагают 
целевой характер осуществляемых рас-
ходов . Специальный орган управления 
проектом и особый механизм оцен-
ки эффективности расходов позволя-
ют добиваться поставленных задач . 
Безусловными преимуществами наци-
ональных проектов, что отличает их от 
известных форм целевого финансиро-
вания, являются:

• расширение круга полномочий 
органа управления проектами;

• усиление политического влияния 
и контроля над расходами;

• информационная открытость 
и персонализированная ответ-
ственность за реализацию про-
екта; 
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• действующий механизм контроля 
и оценки степени эффективности 
расходов . 

Майский Указ Президента РФ 2018 г .1 
определил 12 национальных проек-
тов, которые по своей сути являются 
драйверами стратегического развития 
России до 2024 г .

Данный Указ охарактеризовал не 
только конкретные цели и показатели, 
но и задачи, которые необходимы для 
их выполнения . Он ориентирует на-
циональные проекты на повышение 
качественных характеристик развития 
российского общества: устойчивое обе-
спечение социально-экономического 
развития страны, развитие технологи-
ческой базы производства, усиление 
научного потенциала, рост населения, 
повышение уровня и качества жизни, 
использование интеллектуальных и 
предпринимательских способностей 
общества [1] .

Таким образом, реализация нацио-
нальных проектов даст возможность 
стать России одной из высококонку-
рентных стран в мире .

Участие субъектов РФ в реализации 
национальных проектов осуществляет-
ся в формате региональных проектов . 
Известно, что не менее 60 % мероприя-
тий в рамках нацпроектов относятся к 
полномочиям субъектов РФ и осущест-
вляются под личную ответственность их 
губернаторов как проекты регионально-
го и муниципального уровня со своими 
целевыми показателями . 

В соответствии с письмом №  5803п-
П62 участие органов исполнительной 
1 Указ Президента РФ от 07 .05 .2018 № 204 «О нацио-

нальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» // 
СПС Консультант Плюс: Законодательство . URL: 
http://base .consultant .ru/cons/cgi/online (дата обра-
щения: 23 .03 .2020) .

2 Письмо Аппарата Правительства РФ от 26 .08 .2018 . 
№  5803п-П6 «О направлении разъяснений по под-
готовке органами исполнительной власти субъек-
тов РФ региональных составляющих национальных 
проектов» // СПС Консультант Плюс: [сайт] . URL: 
http://base .consultant .ru/cons/cgi/online (дата обра-
щения: 23 .03 .2020) .

власти субъектов РФ в национальных 
проектах осуществляется путём под-
готовки региональных составляющих 
национальных проектов на принципах 
проектного управления .

В документе подчёркивается необ-
ходимость обеспечения соответствия 
структуры региональной составля- 
ющей национального проекта структуре 
федерального проекта . Индикаторы ре-
гиональной составляющей националь-
ных проектов должны быть интегри-
рованы в соответствующие показатели 
федеральных проектов . Вместе с тем 
задачи и результаты региональной со-
ставляющей должны формулироваться, 
исходя из необходимости получения ре-
зультатов федерального проекта . Кроме 
того, в региональных проектах должны 
быть отражены конкретные мероприя-
тия, которые позволят обеспечить необ-
ходимые результаты федерального про-
екта . Каждое мероприятие должно быть 
освещено в разрезе соответствующих 
источников финансирования . Среди 
особенностей данного документа не-
обходимо отметить и указание на пер-
сональную ответственность участников 
реализации региональных проектов (их 
фамилии должны быть указаны в от-
дельном разделе документа) . 

Региональное развитие в России свя-
зывают со стартом национальных про-
ектов . Положение о том, что уровень 
развития регионов и реализация наци-
ональных проектов находятся во вза-
имосвязи и взаимозависимости, пред-
ставляется достаточно очевидным . 

Анализ официальных данных 
Росстата о социально-экономическом 
развитии субъектов РФ и реализа-
ции национальных проектов, начатых 
в 2018 г ., подтверждает их причинно-
следственный характер (табл . 1) .

Из таблицы видно, что второй год ре-
ализации национальных проектов обе-
спечил более высокие темпы промыш-
ленного производства в субъектах РФ . 
Причём наивысшие показатели были 
продемонстрированы в Центральном, 
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Дальневосточном, Сибирском, Северо-
Кавказском федеральных округах .

Достигнутые результаты мы связы-
ваем с эффективностью исполнения 
бюджетов на национальные проекты в 
отмеченных округах . Данное обстоятель-
ство подтверждается и информацией 
«Электронного бюджета» . Там, в частно-
сти, отмечается, что высокий уровень фи-
нансового исполнения по национальным 
проектам демонстрируют Чеченская ре-
спублика, Карелия, Магаданская область, 
Тверская область, Москва, Московская 
область, Татарстан, Пензенская область1 .

Кроме того, необходимо отметить 
влияние национальных проектов на из-
менение таких показателей, как реаль-
ные денежные доходы, уровень заработ-
ной платы, безработица . 

На рис .  2 представлены результаты 
проведённого анализа этих показателей 
в разрезе субъектов РФ .

1 Единый портал бюджетной системы Российской 
Федерации . URL: http://budget .gov .ru/epbs/faces/p/
Бюджет/Расходы (дата обращения: 13 .02 .2020) .

Практически во всех федеральных 
округах РФ наблюдается повышение ре-
альных денежных доходов . Исключение 
составляет Южный федеральный округ . 
В 2019 г . реальные доходы здесь сокра-
тились на 1,6 % .

Важный показатель развития региона – 
безработица . Проведённый анализ пока-
зателя свидетельствует о том, что в пери-
од с 2017 по 2019 г . он снижается (рис . 3) .

Мы наглядно видим снижение уров-
ня безработицы в рассматриваемый 
период . Среди всех исследуемых субъ-
ектов безработица выросла в 2019  г . в 
Северо-Кавказском ФО на 0,3 % . 

Выполненное нами исследование 
показывает, что реализация нацио-
нальных проектов в целом оказывает 
положительное влияние на развитие ре-
гионов и на уровень социального риска . 
В данном случае по этому показателю 
лидируют регионы Центрального ФО: 
Москва, Московская, Белгородская, 
Липецкая, Тамбовская области . 

Важно отметить, что наибольший 
социально-экономический эффект от 

Таблица 1 / Table 1
Индекс промышленного производства субъектов Российской Федерации 2017–2019 гг.

Index of Industrial Production of the Subjects of the Russian Federation 2017–2019

Субъекты РФ
Показатели

2017 г. к 2016 г. 2018 г. к 2017 г. 2019 г. к 2018 г.

Центральный федеральный 
округ

100,9 108,5 108,5

Северо-Западный федераль-
ный округ 

101,8 102,7 105,3

Южный федеральный округ 103,4 105,7 107,4
Северо-Кавказский феде-
ральный округ

102,7 101,7 107,2

Приволжский федеральный 
округ

101,0 102,7 106,9

Уральский федеральный 
округ

102,0 106,7 105,8

Сибирский федеральный 
округ

101,8 103,4 107,6

Дальневосточный федераль-
ный округ

102,2 104,4 108,2

Источник: Федеральная служба государственной статистики .  
Социально-экономическое положение России .  

URL: https://www .gks .ru/folder/11109/document/13260?print=1 (дата обращения: 13 .03 .2020) .
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реализации национальных проектов 
получают те регионы, которые сфор-
мировали проектные команды, способ-
ные не только аккумулировать ресур-
сы, но и рационально их использовать . 
В России традиционно сильными 
проектными командами отличаются 
Москва, Санкт-Петербург, Татарстан, 
Московская, Белгородская области . 

Именно это обстоятельство позволяет 
обеспечить регионам динамичное раз-
витие и конкурентоспособность .

Заключение

Территориальное развитие РФ осу-
ществляется крайне неравномерно . В 
силу этого возникают проблемы для 

Рис. 2. Динамика реальных денежных доходов субъектов РФ в 2017–2019 гг .
Fig. 2. Dynamics of real monetary income of the constituent entities of the Russian Federation in 2017–2019

Рис. 3. Динамика изменения уровня безработицы в субъектах РФ в 2017–2019 гг .
Fig. 3. Dynamics of change of unemployment rate in the constituent entities of the Russian Federation  

in 2017–2019
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развития как всей национальной эконо-
мики, так и отдельного региона . 

Поиск инструментов для эффектив-
ного регионального развития привёл к 
выводу, что реализация национальных 
проектов позволяет не только мини-
мизировать различия в уровнях соци-
ально-экономического развития регио-
нов, но и обеспечить условия для более 
полного удовлетворения потребностей 
граждан вне зависимости от места про-
живания . Специфика национальных 

проектов заключается в том, что для 
каждого региона на основе конкурент-
ных преимуществ в документе опре-
делены перспективные экономические 
специализации . Их приоритетное раз-
витие повысит конкурентоспособность 
и эффективность местных экономик . 
Таким образом, национальные проекты 
помогут регионам находить свою нишу 
и раскрывать свой потенциал .

Статья поступила в редакцию 07.04.2020.
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УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВЫМИ РИСКАМИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВА
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Аннотация. 
Цель. Цель данной работы заключается в выявлении и разрешении управленческих проблем, 
определяемых кадровыми рисками хозяйствующего субъекта в условиях нарастающей 
цифровизации, характеризующимися усложнением защиты конкурентных преимуществ 
бизнеса, повышением числа краж персональных данных персонала корпораций, случаев 
агрессивного поведения, запугиванием в онлайн-режиме, развитием группового мышления 
в пределах групп по интересам и повышением уровня поляризации мнений, распростране-
нием неточной информации. 
Процедура и методы исследования. В статье проведён аналитический обзор кадровых ри-
сков хозяйствующего субъекта с учётом новых условий хозяйствования и жизни по основ-
ным сферам работы с персоналом: управление персоналом, поведение персонала, воздей-
ствие на персонал. При проведении исследования применены методы наблюдения, обобще-
ния, интерпретации результатов и разработка классификации.
Результаты проведённого исследования. В ходе работы была создана обновлённая клас-
сификация кадровых рисков хозяйствующего субъекта с учётом новых условий хозяйство-
вания и жизни по основным сферам работы с персоналом: управление, поведение, воздей-
ствие. 
Теоретическая / практическая значимость. В результате исследования сделан вывод, что 
механизм управления претерпит ряд изменений с учётом появления не только новых техно-
логий, но и принципиально новых цифровых кадровых ресурсов. Для практического приме-
нения в статье приводится характеристика обновлённого содержания функций управления 
персонала с учётом влияния цифровых технологий на работу специалиста в данной области.

Ключевые слова: цифровизация, управление персоналом, кадровая безопасность, кадро-
вые риски, цифровые кадровые ресурсы, механизм, функции управления персоналом
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Abstract.	
Purpose. The purpose of this paper is to identify and tackle management problems determined by 
the personnel risks of an economic entity under the conditions of digitalization characterized by 
increasing complexity of protection of competitive advantages of business, rise of theft of personal 
data of corporate personnel, cases of aggressive behavior, intimidation in online mode, develop-
ment of group thinking within interest groups and growth of polarization of opinions; dissemina-
tion of inexact information.
Methodology and Approach. The study provides a review of personnel risks of the enterprise 
under new conditions of life and management in the main spheres of personnel work: human 
resource management, personnel's behavior, impact on personnel. The research methodology 
includes: methods of observation, generalization, interpretation of results and development of 
classification.
Results. The study resulted in the updated classification of personnel risks of the enterprise under 
new conditions of managing and life in the main spheres of personnel work: human resource man-
agement, personnel's behavior, impact on personnel.
Theoretical and Practical implications. The authors conclude that management will undergo a 
number of changes, taking into account the emergence not only of new technologies, but also of 
fundamentally new digital personnel resources. For practical application, the article describes the 
updated content of personnel management functions taking into account the influence of digital 
technologies on the work of a specialist in the field.

Keywords: digitalization, personnel management, personnel security, personnel risks, digital per-
sonnel resources, mechanism, functions of personnel management

Введение

В системе экономической безопас-
ности выделяют 5 видов безопасности: 
правовую, финансовую, технико-тех-
нологическую, информационную и ка-
дровую . В большинстве случаев можно 
говорить о том, что именно кадровая 
безопасность занимает доминиру- 
ющую позицию в системе безопасности . 
Такой точки зрения придерживаются 
также Г . Е . Крохичева, Э . Л . Архипов и 
Д . Е . Деточка, говоря о том, что кадровая 
безопасность непосредственно связана 
с работой с людьми, которые выступают 
первичным звеном в организации [4] . 

Современные условия хозяйствова-
ния стремительно меняются, т .  к . ис-
пользование цифровых технологий 
привело к созданию «эпохи Digital» 
(цифровизации экономики), что транс-
формирует жизнь человека во всех сфе-
рах . Специалисты отмечают перестрой-
ку в сознании человека: в восприятии 
окружающей среды, в потребностях, в 

способах получения, обработки и усво-
ения информации, которую порождает 
появление новых цифровых товаров и 
услуг .

Результаты и обсуждения

К главным угрозам в деятельности 
персонала для экономической безопас-
ности организации в современных ус-
ловиях цифровизации, как отмечают 
учёные [7], относятся: 

• разглашение конфиденциальной 
информации компании; 

• саботаж, т .  е . намеренный срыв 
работы;

• формальное отношение к выпол-
нению возложенных на работни-
ка обязанностей, т . е . когда работа 
выполняется так, что никаких об-
винений сотруднику выдвинуто 
быть не может, а результаты дея-
тельности оказываются низкими;

• отсутствие стремления к разви-
тию и обучению; 
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• сопротивление изменениям дея-
тельности компании, возникно-
вение конфликтов;

• высокая текучесть кадров и др .
Самым опасным последствием в дея-

тельности персонала для экономической 
безопасности компании является совер-
шение экономического преступления . 

И . М . Бусыгина определяет кадровую 
безопасность как защищённость эконо-
мической безопасности организации от 
рисков и угроз, связанных с персона-
лом, включая его интеллектуальный по-
тенциал, и общие трудовые отношения 
в организации [2] .

Субъектами кадровой безопасности 
выступают служба управления персо-
налом и служба безопасности . Объект 
кадровой безопасности – риски и угро-
зы, связанные с персоналом . Персонал 
как внутренний компонент хозяйству-
ющего субъекта можно рассматривать с 
т . зр . принципа четырёх ролей: субъект 
обеспечения безопасности, объект обе-
спечения безопасности, источник угро-
зы, объект угрозы [3] .

Персонал как субъект обеспечения 
безопасности может выступать служ-
бой безопасности, другими подразде-
лениями и лицами, осуществляющими 
деятельность, направленную на управ-
ление рисками и минимизацию угроз .

Персонал как объект обеспечения 
безопасности представляет собой за-
щищаемый от рисков и угроз элемент 
внутренней среды, например, защита 
работников от вредных и опасных фак-
торов, способных причинить вред здо-
ровью .

Персонал как источник угрозы сле-
дует рассматривать в качестве возмож-
ного «вредителя», способного своими 
действиями и (или) бездействием нане-
сти моральный и материальный ущерб 
организации .

Персонал как объект угрозы пред-
ставляет собой компонент, на который 
нацелены негативные факторы и усло-
вия окружающей среды .

Специалистами доказано, что около 
80 % материального ущерба наносится 
организации её собственным персона-
лом . Остальные 20 % ущерба наносятся 
извне в результате взлома сетей и не-
санкционированного доступа . Мировая 
статистика полагает, что около 15 % 
всех людей в мире являются нечестны-
ми по определению, столько же людей 
являются абсолютно честными, и остав-
шиеся 70 % колеблятся, но при удобной 
возможности готовы поступить нечест-
но [1] .

Эффективный рост в деятельности 
хозяйствующего субъекта определя-
ется уровнем использования знаний 
и инноваций, представляющих собой 
важнейшие экономические ресурсы со-
временности [9] . Инновация является 
одним из самых устойчивых и сильных 
конкурентных преимуществ, а при вы-
соком уровне защиты в области интел-
лектуальной собственности исключает 
доступность конкурентов к копирова-
нию действий организации-инновато-
ра . Специалисты отмечают основные 
области в сфере управления персона-
лом, в которых уже сейчас намечаются 
перемены [6]:

1 . Появление цифровых трудовых 
ресурсов – проведение хакатонов, соз-
дание проектных групп, осуществление 
разработки инновационных продук-
тов и услуг с использованием роботов 
и прочих цифровых технологий как в 
области основной деятельности компа-
нии, так и во многих вспомогательных 
процессах .

2 . Создание цифровых рабочих  
мест – организация рабочей среды, ко-
торая стимулирует повышение произ-
водительности, развитие комфортных 
условий работы, обеспечивает вовле-
чённость работников на всех стадиях 
процесса функционирования органи-
зации, особенно при создании иннова-
ций .

3 . Появление «цифрового НR» – исполь-
зование цифровых инструментов, измене-
ние функций работы с персоналом . 
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Перечисленные перемены подни-
мают роль потенциала организации, 
т .  к . залогом разработки и реализации 
успешных новаций является хорошо 
развитый инновационный потенциал . 
Трактовки понятия «инновационный 
потенциал» в литературе рассмотрены 
в следующих аспектах:
• Научный, научно-технический, ин-

теллектуальный и творческий по-
тенциалы, напрямую зависимые от 
наличия в организации квалифици-
рованных кадров .

• Совокупность ресурсов, обеспечива-
ющих инновационную деятельность 
организации . 

• Реализованные и скрытые ресурсные 
возможности, необходимые при до-
стижении целей развития, стоящих 
перед организацией .

• Рассматривается как мера способно-
сти (наличие и сбалансированность 
структуры компонентов потенциала) 
и готовности (достаточность уровня 
развития компонентов потенциала) 
осуществлять инновационную дея-
тельность .

• Раскрывается через анализ резуль-
татов инновационной деятельности 
(новый продукт, полученный в ходе 
осуществления инновационного 
процесса) . 

• Представляет собой комбинацию ре-
сурсного и результативного подхо-
дов, инновационных ресурсов в виде 
продукта инновационной деятельно-
сти производственной сферы .

Как видно из приведённых опре-
делений, важным инновационным 
ресурсом современной организации 
является персонал, инновационный по-
тенциал которого основан на способ-
ностях работников создавать и эффек-
тивно использовать свои и сторонние 
новые идеи, реализуя их в организации 
как отдельные проекты . Раскрытие ин-
новационного потенциала работников 
является основой создания и развития 
инноваций и требует формирования 
условий для генерирования идей и их 

воплощения в конкретные инновацион-
ные продукты и услуги . Инновационный 
же потенциал персонала определяется 
возможностями, как отдельного работ-
ника, так и всего трудового коллектива .

Изучив различные подходы в клас-
сификации кадровых рисков, мы разра-
ботали авторский подход к анализу ка-
дровых рисков на предприятии . Как уже 
было отмечено выше, кадровые риски 
проявляются в 3-х сферах: управление 
персоналом, поведение персонала, воз-
действие на персонал . В свою очередь, 
управление персоналом содержит в себе 
следующие 3 группы кадровых рисков: 
риски на этапе подбора, риски квали-
фикации и опыта персонала, риски на 
этапе увольнения (табл . 1) .

Важное место в системе управления 
кадровыми рисками принадлежит орга-
низационному механизму управления, 
который состоит из функционально-
го, структурного и информационного  
блоков [8] .

Структурный блок предусматривает 
3 уровня управления кадровыми ри-
сками: стратегический, тактический 
и оперативный . На стратегическом 
уровне управление осуществляет выс-
шее руководство, которое определяет 
наплавление и цели политики управле-
ния рисками . На тактическом уровне 
управление кадровыми рисками осу-
ществляет специализированная служба 
управления рисками, функционирую-
щая в организации . Если в организации 
нет данной службы, тогда управление 
кадровыми рисками входит в зада-
чи службы управления персоналом . 
Оперативным управлением занимаются 
непосредственно руководители подраз-
делений организаций .

Функциональный блок содержит в 
себе функции управления кадровыми 
рисками, а именно функции плани-
рования, организации, координации, 
учёта и контроля, мотивации и стиму-
лирования и специфические функции  
(табл . 2) [5] .
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Таблица 1 / Table 1
Авторский подход к классификации кадровых рисков предприятия

A new approach to HR risks taxonomy
Три стороны про-

явления  
кадрового риска

Вид кадрового риска Описание

Управление  
персоналом

Риски, связанные с под-
бором персонала

Риск неправильной оценки кандидата, достовер-
ности, предоставленных им данных

Риски, связанные с ква-
лификацией, знаниями и 
опытом персонала

Риск недостаточного уровня квалификации, не-
соответствия занимаемой должности, организа-
ции аттестации

Риски, возникающие на 
этапе увольнения персо-
нала

Риск возникновения санкций по решению суда, 
порчи репутации уволенным сотрудником, раз-
глашения конфиденциальной информации

Поведение  
персонала

Риски, связанные с умыш-
ленным поведением пер-
сонала

Риск хищения активов, корпоративного мошен-
ничества, коррупции, фрода, саботажа, разгла-
шения коммерческой тайны

Риски, связанные с неу-
мышленными ошибками, 
просчётами, неаккурат-
ностью

Риск порчи оборудования, ошибок, способных 
привести к материальному и моральному ущер-
бу предприятия

Воздействие на пер-
сонал

Риски, связанные с не-
гативным воздействием 
на персонал внешних 
факторов

Риск нанесения вреда здоровью третьими лица-
ми или окружающей средой предприятия

Риски, связанные с не-
гативным воздействием 
на персонал внутренних 
факторов

Риск нанесения вреда здоровью опасными и 
вредными факторами предприятия и как след-
ствие необходимость выплаты компенсаций и 
штрафов

Источник: составлено авторами .

Таблица 2 / Table 2
Функции системы управления кадровыми рисками и их содержание

The functions and content of HR risk management
Функция Содержание функций управления кадровыми рисками

Планирование Описание кадровых рисков, формирование целевых показателей, планирование 
мер противодействия, выделение бюджета, планирование методов управления 
рисками и методов мотивации персонала .

Организация Определение функциональной структуры, обеспечение её необходимыми ре-
сурсами, организация мероприятий и процедур по управлению кадровыми ри-
сками, наделение полномочиями и установление ответственности, обеспечение 
взаимосвязей между процессами и управлением кадровыми рисками .

Координация Координация мероприятий и процедур по управлению кадровыми рисками, 
взаимосвязей между элементами системы .

Учёт и контроль Учёт факторов кадровых рисков и их уровней, контроль выполнения проекта и 
расхода выделенного бюджета, мониторинг показателей кадровых рисков .

Мотивация и 
стимулирование

Информирование персонала о рисках и соответствующей стратегии, формиро-
вание корпоративной культуры, материальное и нематериальное стимулирова-
ние достижения целей стратегии 

Источник: составлено авторами.
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Заключение

Роль руководителей организации, 
специалистов подразделения по управ-
лению персоналом, линейных руково-
дителей трудовых коллективов функ-
циональных подразделений, а также 
руководителей временных проектных 
групп – ориентация на наличие и раз-
витие следующих качеств: чёткое пред-
ставление перспектив развития орга-
низации при формировании условий 
для принятия подчинёнными само-
стоятельных решений (привлечение 
сотрудников к развитию новых идей); 
ослабление контроля и предоставление 
дополнительной свободы, оказывая 
влияние на результаты работы, а не на 
создание правил; обеспечение защиты 
операционной деятельности предпри-
ятия и рентабельности так, чтобы со-
трудники могли развивать свои идеи 

без опасений; изменение критериев 
оценки новых бизнес-идей; использова-
ние в оценке новых идей эмпирических 
данных наравне с экспертными оценка-
ми и др . 

Цифровая трансформация в сфере 
управления персоналом начинается с 
изменения мышления, основываясь на 
инновациях в организации бизнес-про-
цессов, в связях между приоритетами 
в управлении, переноса операций и 
функций в режим реального времени, 
использования новых мобильных плат-
форм и автоматизации работы – всё это 
следует учитывать в современных усло-
виях цифровизации в процессе управ-
ления кадровыми рисками с целью обе-
спечения экономической безопасности 
хозяйствующего субъекта . 

Статья поступила в редакцию 16.03.2020.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 
СТРАТЕГИИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ

Межевов А. Д.1, Воронцова Ю. В.1, Волков М. М.2, Цветкова В. Е.2
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Аннотация. 
Цель.  Повысить инновационную активность организаций, ориентированную на интеграцию 
элементов стратегий с учётом степени их соответствия изменяющейся ситуации, жизненных 
циклов, методического, инструментального, информационного и организационного обеспе-
чения этого процесса, что позволяет на принципиально новой основе обеспечить устойчивое 
во времени развитие организации и эффективно использовать её инновационный потенциал.
Процедура и методы исследования. Проведён анализ различного рода кривых жизненного 
цикла организации и составляющих элементов стратегий развития, использованы методы 
оценки элементов для формирования единого механизма, базирующегося на их интеграции. 
Результаты проведённого исследования. Проведённый анализ позволил выявить различ-
ные стратегические альтернативы и сгруппировать их по основным признакам, которые мо-
гут быть использованы при реализации стратегической политики организации.
Теоретическая / практическая значимость. Авторами предложен новый вариант классифи-
кации стратегий организации, что позволит с чёткой ориентацией на конкретную стратегию 
исключить из рассмотрения заведомо неподходящие варианты, сужая таким образом поле 
возможных альтернатив. 

Ключевые слова: инновационная активность, инновационная стратегия, концепция, преди-
ктивная аналитика данных, синергия, стратегия цифровизации, цифровая трансформация

CONCEPTUAL BASES FOR BUILDING COMPANY'S INNOVATION STRATEGY 
UNDER DIGITALIZATION
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Abstract. 
Purpose. To increase the innovative activity of organizations, focused on the integration of the 
elements of strategies, taking into account the degree of their conformity to a changing situation; 
life cycles, methodological, instrumental, informational and organizational support of this process, 
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allowing on a fundamentally new basis to ensure sustainable development of the organization in 
time and effectively use its innovative potential.
Methodology and Approach. The analysis of various kinds of organization life cycle curves is car-
ried out; an analysis of the constituent elements of development strategies is carried out, methods 
for evaluating the elements are used to form a single mechanism based on their integration.
Results. The analysis made it possible to identify various strategic alternatives and group them 
according to the main features that can be used in the implementation of the strategic policy of 
the organization.
Theoretical and Practical implications. Practical significance is due to the fact that the work per-
formed allowed us to propose a new version of the classification of organization strategies, which 
will allow us to clearly exclude inappropriate options from consideration with a clear focus on a 
specific strategy, thus narrowing the field of possible alternatives.

Keywords: innovative activity, innovative strategy, concept, predictive data analytics, synergy, digi-
talization strategy, digital transformation

Введение

Динамичное развитие всех отраслей 
экономики в условиях цифровизации, 
высокая степень специализации миро-
вой промышленности [7], усиливающа-
яся год от года конкурентная борьба и 
возрастающие требования потребителей 
– это те факторы, которые характеризу-
ют окружающую среду функционирова-
ния современных организаций и оказы-
вают на неё непосредственное влияние . 
В этих условиях особенно значимым ста-
новится процесс эффективного страте-
гического управления организацией . Без 
своевременного и правильного выбора 
стратегии невозможно определить даль-
нейшее развитие организации и обе-
спечить её инновационную активность, 
особенно в условиях цифровых транс-
формаций . Правильно разработанная 
стратегия на основе интегрируемых её 
элементов, учитывающая текущее состо-
яние организации, а также предиктивная 
аналитика её будущего развития необхо-
димы для создания и реализации в ней 
нововведений .  

Рассматриваемый процесс может 
быть достаточно чувствительным к 
различного рода изменениям как во 
внутренней, так и внешней средах ор-
ганизации . А такие факторы, как рост 
и падение цен на производимую про-
дукцию (работу, услугу), непредсказуе-

мый характер существующей на рынке 
конкуренции и её активность, измене-
ние курса валюты, снижение и/или рас-
ширение торговых барьеров, появление 
инновационных цифровых технологий, 
будут способствовать потере актуаль-
ности и эффективности дальнейшей ре-
ализации используемой организацией 
стратегии в реальный момент времени .

Формирование основных требований к 
построению альтернативных стратегий

Сегодняшний день характеризует-
ся существованием на рынке большого 
количества инновационно-активных 
организаций, каждая из которых функ-
ционирует в рамках своей особенной 
стратегии [8] . Однако успех / неуспех 
такой организации можно будет опре-
делить путём анализа возможности рас-
крытия её инновационного потенциала, 
а также степени её эффективности на ос-
нове разработанной и выбираемой орга-
низацией стратегии своего развития .

В связи с появлением новых сильных 
игроков на рынке, обладающих высо-
коэффективными инновационными 
(цифровыми) технологиями и силь-
ным потенциалом роста, большинство 
инновационно-активных организаций 
сталкиваются с потерей своей финансо-
вой устойчивости, что снижает их воз-
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можность успешно функционировать в 
будущем . Таким образом, обеспечение 
возможности устойчивого функциони-
рования организации будет формиро-
ваться за счёт активизации её иннова-
ционной деятельности [3] .

Многие отечественные и зарубежные 
исследователи занимались изучением 
вопроса использования инновацион-
ных / цифровых технологий как ключе-
вого фактора повышения конкуренто-
способности организации [5] . 

В качестве основного критерия инно-
вационной деятельности организации 
выделяется понятие ею «инновационной 
активности», которое характеризует 
интенсивность и своевременность при-
нятия организацией действий, направ-
ленных на достижение её финансовой 
устойчивости в условиях высокой кон-
курентной активности с учётом фактора 
времени . Данный критерий предлагает-
ся рассматривать в тесной взаимосвязи 
с понятием «интегрированная страте-
гия», под которым авторы понимают 
комплекс взаимоувязанных определя-
ющих элементов близких по целевой 
направленности стратегий, формиру- 
ющих траекторию развития организа-
ции и в наибольшей степени учитываю-
щих складывающуюся ситуацию, в т . ч . 
специфику как внутренней среды орга-
низации, так и её внешней среды . 

При стремлении организации рас-
крыть свой инновационный потенциал 
с целью получения дополнительной при-
были она должна принимать взвешен-
ное решение о реализации той или иной 
стратегии своего развития . Иными сло-
вами, используемая ею стратегия должна 
быть эффективной и приводить к ожи-
даемому результату . Важным требовани-
ем в данном случае будет необходимость 
реализации различного рода стратеги-
ческих альтернатив в соответствии с по-
ставленными целями организации . При 
этом авторы понимают их разработку 
как процесс, который направлен на фор-
мирование портфеля альтернативных 
стратегий, отличающихся друг от друга, 

однако ведущих разными путями к за-
данной цели [6; 9] .

Основными требованиями к форми-
рованию альтернативных стратегий и 
их реализации могут выступать:

1 . Чёткое формулирование целей, 
поставленных перед организацией, де-
композируемых в процессе реализации 
стратегической альтернативы для обе-
спечения непрерывности и преемствен-
ности тактического выбора на всём её 
временном горизонте .

2 . Очерчивание строго определённых 
сроков реализации целей, включающих в 
себя промежуточные точки их контроля .

3 . Фокусирование на основных пре-
имуществах организации при определе-
нии параметров и скорости опережения 
ею других игроков рынка с целью до-
стижения наибольших результатов наи-
меньшими усилиями .

4 . Создание центров ответственно-
сти и назначение лица, принимающего 
решение, на каждом из этапов реализа-
ции стратегических / тактических задач 
управления .

5 . Формирование информационного 
обеспечения процесса разработки и ре-
ализации стратегии на всех стадиях без 
исключения с учётом их различий . 

6 . Обеспечение процесса реализа-
ции стратегии всеми видами ресурсов, 
включая материальные ценности, а 
также учитывая интеллектуальные, ка-
дровые их составляющие, что позволит 
определить тенденции развития бизне-
са, а также сформировать направления 
оптимального развития организации и 
обосновать необходимость стратегиче-
ского распределения ресурсов в зави-
симости от потребностей соответству- 
ющих направлений .

7 . Разработка эффективной системы 
мотивации, оказывающей значительное 
влияние на качество работы сотрудни-
ков, т .  к . предоставляет возможности 
им проявить самостоятельность и ини-
циативу .

8 . Проявление гибкости, в результате 
которой возможна безболезненная для 
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организации корректировка складыва-
ющейся ситуации .

9 . Учёт рисков недостижения по-
ставленных организацией целей . При 
этом уровень риска реализации стра-
тегической альтернативы можно рас-
сматривать как общую характеристику, 
позволяющую оценить возможность 
отклонения стратегической цели и его 
величины от заданных .

10 . Формирование единства страте-
гических планов и программ в процес-
се реализации стратегии, исходя из их 
объединения и согласования различны-
ми подразделениями организации .

11 . Мониторинг результатов реа-
лизации стратегии, предполагающий 
оперативное её отслеживание с целью 
внесения корректировок, а также для 
обеспечения её эффективности .

Соблюдение принципа «положитель-
ности» .

При формировании и выборе страте-
гической альтернативы трудно прогно-
зировать все ситуации, которые могут 
возникнуть при составлении програм-
мы конкретных мероприятий, что при-
водит иногда к использованию недосто-
верной и/или неполной информации о 
возможных стратегических сценариях . 
Детальное же исследование элемент-
ных составляющих стратегий позволит 
очертить возможные области их эффек-
тивного использования с учётом огра-
ничительных условий . Такое определе-
ние областей наиболее перспективного 
использования стратегий развития ор-
ганизации возможно только при нали-
чии понимания взаимосвязей и взаимо-
зависимостей некоторых существенных 
факторов, определяемых для каждой 
альтернативы индивидуально, т . к . стра-
тегии уже содержат характеризующие 
их признаки, ограничивающие возмож-
ность их применения в различных ситу-
ациях для учёта этих ограничений при 
формировании и выборе эффективной 
стратегии, позволяющей повысить ин-
новационную активность организации .

Построение алгоритма формирования 
стратегии организации с учётом 

динамизма её внешнего окружения

Процесс формирования стратегии 
начинается с этапа диагностирования 
текущего состояния организации, на 
основе которого выявляются «проблем-
ные» зоны, требующие целенаправлен-
ного внимания руководства для даль-
нейшего их разрешения (рис .  1) . При 
этом необходимо учитывать все процес-
сы, формируемые выбором стратегиче-
ской альтернативы с учётом динамизма 
окружающей среды организации .

Для оценки же ориентировочных со-
стояний её внешней и внутренней сред 
были проанализированы основные 
стратегии её развития, что позволило 
авторам выделить повторяющиеся ха-
рактеристики, принадлежащие в теории 
различным стратегиям . Данный факт 
предоставил возможность определения 
существенных и несущественных ха-
рактеристик, относящихся к различным 
стратегическим альтернативам, а также 
формированию на основе их тщательной 
группировки механизма выбора наилуч-
шей стратегической альтернативы раз-
вития организации в условиях динамич-
но изменяющейся внешней среды .

Пересечение характеристик в раз-
личных стратегических альтернативах 
и выявление ключевых (существенных) 
характеристик позволяют говорить о 
преемственности признаков стратегий . 
Основным действием при реализации 
любой стратегии является возможность 
сочетания различных движений в орга-
низации . Поэтому конкурентное преиму-
щество стратегии развития организации, 
позволяющее ей получить ожидаемую 
прибыль, основывается на сочетании от-
дельных функций организации при воз-
можном их взаимоусилении .

Исходя из этого, можно сделать вы-
вод, что при любой степени сочетаемо-
сти (по различным типам) общее, полу-
чаемое за счёт отдельных частей, значит 
гораздо больше, что формирует синер-
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гетический эффект . Таким образом, из 
целостной системы действий может 
вырасти конкурентное преимущество, 
сочетаемость действий при достижении 
которого будет существенно снижать 
затраты и повышать дифференциацию 
[1] . При этом возможности / сильные 
качества должны проникать сквозь 
функционал таким образом, чтобы одни 
возможности переходили в другие, соз-
давая синергетический эффект .

Коррелируемость действий страте-
гических альтернатив можно рассма-
тривать в качестве фундаментального 
принципа не только самого конкурент-
ного преимущества организации, но 
и его финансовой устойчивости, т .  к . 
бывает достаточно сложно повторить 
некоторую последовательность взаи-
моувязанных действий в отличие от 
простого копирования технологии, кон-

кретного подхода к продажам, свойств 
продукта и др . То, что строится на си-
стеме действий, характеризующихся 
различными как тесно увязанными ха-
рактеристиками, так и теми, которые 
оказывают несущественное влияние, 
но являются неотъемлемым звеном по-
следовательности, позволяет говорить о 
большей устойчивости, чем то, что ба-
зируется на одном лишь действии [2] .

Данное положение говорит о затруд-
нении как восприятия, так и воспроиз-
водства сильных сторон конкурентов . 
При возможности конкурента иденти-
фицировать существенные с его точ-
ки зрения взаимосвязи, у него логично 
возникнут трудности с их повторением . 
Корреляция требует создания интегри-
рованных решений, вовлекая в процесс 
большое количество независимых под-
разделений организации . Следует иметь 

Рис. 1. Формирование стратегии организации с учётом динамизма её внешнего окружения
Fig. 1. Building enterprise strategy with regard to its dynamic environment

Источник: составлено авторами .

ДИНАМИКАДинамика



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

81

в виду, что без учёта реакции всей вза-
имосвязанной системы имитация от-
дельно взятых действий ничего не даст . 
Более того, результаты могут быть хуже, 
чем прогнозировалось . Такая имитация 
затруднительна ещё и потому, что при 
сочетании действий организация будет 
способствовать к созданию стимулов 
для улучшения своей операционной де-
ятельности [4] .

Заключение

Таким образом, при построении 
альтернативных цепочек элементных 
составляющих различных стратегий 
развития можно отталкиваться от воз-
можности тесного сочетания этих ха-
рактеристик, относимых к отдельно 

взятой стратегии . Т . е . для обоснованно-
го выбора стратегической альтернативы 
необходимо опираться на исследуемые 
характеристики, присущие различным 
стратегиям, а также на их силу воздей-
ствия для обеспечения правильного /
оптимального / рационального выбо-
ра её варианта . Данное исследование 
также позволяет выявлять одинаковые 
элементы, характеризующие различные 
группы стратегий для создания в буду-
щем, опирающихся на сформированные 
таким образом варианты, что поможет 
организации эффективно функциони-
ровать на динамично развивающемся 
рынке с учётом различных стадий сво-
его жизненного цикла . 

Статья поступила в редакцию 06.03.2020.
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ПРОГРАММЫ ДОБЫВАЮЩЕЙ КОМПАНИИ
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Аннотация. 
Цель. В основе данной работы – разработка метода формирования оптимальной очеред-
ности реализации проектов инвестиционной программы добывающей компании, позволяю-
щей достичь минимального времени выполнения программных мероприятий.
Процедура и методы исследования. Проведённое исследование основывается на отражении 
технологически взаимосвязанных проектов инвестиционной программы освоения новых 
нефтегазовых месторождений с помощью сетевого графа, формализованном отражении 
взаимосвязи проектов с помощью матрицы смежности, построении матрицы достижимости 
и формировании оптимальной очередности проектов с помощью метода линейного про-
граммирования. В ходе исследования было доказано 4 утверждения, на основе которых по-
строена процедура формирования расширенной матрицы смежности и выявления на этой 
основе системы задач формирования оптимальной очерёдности реализации проектов инве-
стиционной программы.
Результаты проведённого исследования. Авторами построена экономико-математическая 
модель минимизации времени реализации программы в целом при ограничениях по объёму 
финансирования, непрерывности реализации проектов и их технологической последова-
тельности, которая основывается на сетевом графе. Метод определения оптимальной оче-
рёдности реализации проектов базируется на выявлении фронтов проектов, состоящих из 
программных проектов, которые могут быть реализованы одновременно. Особое внимание 
уделяется разработке и обоснованию процедуры отбора альтернативных фронтов, одновре-
менная реализация которых приводит к прерыванию выполнения проектов или нарушению 
их технологической последовательности. Предлагаются разработанный авторами критерий 
и алгоритм выявления альтернативных фронтов проектов. Результативность предложенного 
комплекса методов подтверждается приведёнными расчётами.
Теоретическая / практическая значимость. Теоретическая значимость проектов состоит в 
обосновании процедуры выявления набора моделей для формирования оптимальной по-
следовательности реализации проектов инвестиционной программы; практическое зна-
чение проведённого исследования заключается в создании специального методического 1

© CC BY Новоселов А . Л ., Новоселова И . Ю ., Желтенков А . В ., 2020 .



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

85

обеспечения, позволяющего сформировать оптимальную последовательность реализации 
проектов инвестиционной программы по критерию минимизации времени её выполнения.

Ключевые слова: инвестиционная программа, сетевой граф, оптимизационная модель, оче-
рёдность проектов, ограниченность финансирования, фронт проектов

METHODOLOGICAL SUPPORT FOR MINING COMPANY'S INVESTMENT 
PROGRAM IMPLEMENTATION

A. Novoselov1, I. Novoselova2,  А. Zheltenkov3

1Plekhanov	Russian	University	of	Economics	
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Abstract. 
Purpose. The focus of the study is development of a technique for forming the optimal sequence 
of implementation of the investment program of a mining company, which will allow to minimize 
time for program implementation.
Methodology and Approach. The study is based on the network graph representation of technologi-
cally interconnected projects of the investment program for the development of new oil and gas fields, 
formalized representation of project interconnections using an adjacency matrix, reachability matrix and 
linear programming method providing for the optimal sequence of projects. In the course of the study, 
four statements were proved, on the basis of which the procedure for the formation of an expanded ad-
jacency matrix was built and the identification on this basis of the system of tasks of forming the optimal 
sequence of project implementation was made.
Results. The authors constructed an economic and mathematical model to minimize the imple-
mentation time of the program as a whole, with restrictions on the amount of funding, the continu-
ity of work and their technological sequence, which is based on a network graph. The method for 
determining the optimal sequence of work is based on identifying the fronts of work, consisting of 
software work that can be implemented simultaneously. Special attention is paid to the develop-
ment and justification of the procedure for selecting alternative fronts, the simultaneous imple-
mentation of which leads to the interruption of project execution or violation of their technological 
sequence. A criterion and an algorithm for identifying alternative fronts of work developed by the 
authors are proposed. The effectiveness of the proposed set of methods is confirmed by the above 
calculations.
Theoretical and Practical implications. The theoretical significance of the work is to justify the 
procedure for identifying a set of models to form the optimal sequence of implementation of the 
investment program; the practical significance of the study is to create special methodological 
support that allows you to create the optimal sequence of implementation of the investment pro-
gram by the criterion of minimizing the time of its implementation.

Keywords: investment program, network graph, optimization model, priority of work, limited fund-
ing, scope of work
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Введение

Техническое развитие на уровне стра-
ны или региона является одной из при-
оритетных проблем для современной 
России . Это касается таких проектов, 
как обустройство месторождений при-
родного газа и нефтяных месторож-
дений, строительство новых нефте- и 
газопроводов и т .  д . [11] . В настоящее 
время добывающие компании разра-
батывают инвестиционные программы 
экологической реабилитации террито-
рий, на которых происходят добыча по-
лезных ископаемых и геологоразведка 
[9] . В настоящее время значительное 
число работ посвящено поиску меха-
низмов оптимизации инвестиционно-
го портфеля в системе планирования 
нефтегазовых компаний [1] . Для этого 
используются подходы, в которых осу-
ществляется выбор проектов, которые 
приводят к наилучшему результату 
(например, максимальному суммарно-
му значению NPV) в рамках их финан-
сирования [3] . Существуют модели и 
подходы к формированию очерёдности 
реализации проектов, в которых наряду 
с ограничениями по финансам и непре-
рывности реализации проектов, учиты-
ваются директивные сроки выполнения 
программы в целом [10] . Для решения 
перечисленных проектов следует реа-
лизовать набор технологически взаимо- 
связанных проектов, которые требуют 
затрат времени и финансовых средств . 
Взаимосвязь проектов регламентирует-
ся сетевым графом, в рамках которого 
устанавливается последовательность 
выполнения проектов, возможность 
параллельной реализации части про-
ектов инвестиционной программы [4] . 
Для определения оптимальной после-
довательности выполнения проектов 
программы при условии ограниченно-
сти финансовых средств необходимо 
воспользоваться подходом, в основе 
которого лежит приведение задачи те-
ории расписаний к модели линейного 
программирования [5] . Рассмотрим 

особенности процесса приведения рас-
сматриваемой задачи формирования 
расписания программных мероприятий 
к модели линейного программирова-
ния .

Модель формирования оптимальной 
последовательности реализации 

проектов инвестиционной программы

Для разработки инвестиционных про-
грамм на уровне региона, корпорации 
или отдельного предприятия разработан 
широкий спектр математических моделей 
[7] . Рассмотрим наиболее распространён-
ную и широко используемую на практике 
модель формирования оптимальной по-
следовательности реализации проектов 
инвестиционной программы, регламен-
тируемых сетевым графом [6] .

Проекты инвестиционной програм-
мы i  технологически увязаны и входят 
в сетевой граф G, т . е . если сначала дол-
жен быть реализован проект i, а затем i’, 
то имеет место связь проектов '( , )i i G∈  . 
Для проектов задано время выполнения 

it  и годовой объём затрат iz  . Объём 
финансирования программы развития 
добывающей компании B constτ =  
для любого года τ  . Необходимо найти 
такие моменты начала í

iT  и окончания 
k

iT  проектов программ добывающей 
компании, чтобы вся программа была 
выполнена в минимальные сроки, т .  е . 
выполнялся критерий 

{ } maxmin →
∈

í
iJi

T                                (1)

При этом должны быть выполнены 
следующие ограничения:

1 . Окончание проекта i равно сумме 
времени начала этого проекта и продол-
жительности его реализации

i
í

i
k

i tTT += , Ji∈                      (2)

2 . Время начала последующего проек-
та больше времени окончания 'i  пред-
шествующего проекта i
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í
i

k
i TT '≤

, 
'( , )i i G∈                                 (3)

3 . Затраты на выполнение проектов в 
каждый момент времени τ  должны не 
превышать объёма финансирования τB  .

∑
∈

≤
τ

τ
Gi

i Bz
, { }: í k

j i iG i T Tτ= ≤ ≤ , ,...2,1=τ  (4)

Для определения приближённого 
решения данной задачи рекомендует-
ся использовать эвристический метод . 
Точное решение может быть получено 
на основе преобразования сформиро-
ванной модели к задаче линейного про-
граммирования . Для этого необходимо 
ввести понятие фронта проектов [8] . 
Под фронтом программных проектов  
Fk, k = 1, 2  . . ., K понимается набор техно-
логически увязанных проектов, которые 
могут выполняться параллельно . Это 
возможно в том случае, когда проекты 
не лежат на одном пути сетевого графа . 
Число проектов, входящих в фронт, не 
ограничено . Минимальное число про-
ектов в фронте проектов равно единице . 
Среди фронтов проектов для разработ-
ки оптимальной программы добычной 
компании нужно выявить допустимые 
фронта d

kF  k = 1,2,..., S, т . е . такие, для 
выполнения которых хватает выделен-
ного постоянного объёма ресурсов B:

∑
∈

≤
d

kFi
i Bz

                                                 (6)

Используя допустимые фронта работ 
несложно получить модель линейного 
программирования, позволяющую оты-
скать оптимальную продолжительность 
проектов d

kF  – kjxkj . В этом случае полу-
чаем критерий оптимальности:

min
1

→∑
=

S

k
kx

                                                (7)

При этом обязательно выполнение 
условия: суммарная продолжитель-
ность допустимых фронтов проектов, в 
которые входит проект i, должна быть 
равна его продолжительности:

i
Fik

k tx
d

k

=∑
∈:  ( )JGi∈∀                                                 (8)

В модель необходимо включить усло-
вие неотрицательности искомых вели-
чин:

0≥kx , Sk ,...,2,1= , Sk ,...,2,1=                     (9)

На основе оптимальных значений  
*
kx , следует сформировать расписание 

реализации программных проектов .

Исследование процесса выявления 
фронтов проектов

Описанный алгоритм не учитывает 
ситуации возможной противоречи-
вости фронтов проектов . Например, 
на рис .  1 представлен сетевой граф, в 
котором фронта проектов F1 = (a,d) и  
F2 = (b,e) не могут быть выполнены по-
следовательно . В самом деле, если из-
вестна продолжительность этих фрон-
тов, при любой последовательности их 
выполнения нарушается заданная сете-
вым графом технологическая последо-
вательность . Так, на рис . 2 показана си-
туация, когда при выполнении сначала 
фронта F1, а затем F2, получаем выпол-
нение проекта d раньше проекта b, что 
противоречит заданной технологии, от-
ражённой сетевым графом . 

Для обоснования особенностей и 
процедуры поиска противоречивых 
фронтов проектов сформулированы 
следующие утверждения .

Утверждение 1. Два фронта проек-
тов, состоящие из двух проектов сете-
вого графа, являются альтернативными, 
если попарно взятые из этих фронтов 
проекты находятся на одном пути, при-
чём технологически предшествующие 
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проекты находятся в разных фронтах 
проектов . 

Доказательство. Пусть в сетевом графе 
есть 2 пути, на первом лежат проекты a и 
e, на втором – b и d, причём проект a пред-
шествует e; проект b предшествует d . 

Поскольку проекты a и d не лежат 
на одном пути, они составляют фронт 
проектов F1 = (a,d) . Аналогично про-
екты b и d также составляют фронт  
F2 = (b,e). Технологически предшеству- 
ющие проекты (проекты a и b) нахо-
дятся в разных фронтах проектов . При 
последовательном выполнении этих 
фронтов проектов будет нарушена тех-
нологическая последовательность про-
ектов сетевого графа . Следовательно, 
такие фронта проектов являются аль-
тернативными .

При указанном предположении 
можно указать еще 2 фронта проек-
тов – ( )baF ,3 =  и ( )edF ,4 =  . При этом 
можно указать пары проектов из F3 и 
F4, лежащие на одном пути – проект a 
предшествует e; проект b предшествует 
d . Однако предшествующие проекты a и 
b вместе входят в один фронт F3, а по-
следующие проекты (e и d) – в другой 
фронт F4 . Таким образом, фронта про-
ектов F3 и F4 не являются альтернатив-
ными и не альтернативны ни фронту 
F1, ни фронту F2 . Фронта, не альтерна-

тивные остальным фронтам, назовём 
ядром фронтов .

Утверждение 2. Фронта, в которые 
входят более 2-х проектов, являются 
альтернативными, если они включают 
2 проекта, входящие в альтернативный 
фронт, состоящий из 2-х проектов .

Например, в фронте ( )efbF ,,5 =  проек-
ты b и e входят в фронт ( )ebF ,2 = , кото-
рый является альтернативным фронту 

( )daF ,1 =  . Следовательно, фронт 5F
также является альтернативным фрон-
ту  ( )daF ,1 =  .

Утверждение 3. Фронта, состоящие 
из более чем 2-х проектов, 2 из которых 
входят в альтернативный фронт, состо-
ящий из 2-х проектов, не являются аль-
тернативными . 

Например, в фронте ( )efbF ,,5 =  про-
екты b и e входят в фронт ( )ebF ,2 =  . 
Фронт 5F  может выполняться раньше 
или позже фронта 2F , т .  е . эти фронта 
проектов не являются альтернативными .

Разработанный алгоритм выявления 
альтернативных фронтов проектов 

в сетевом графе инвестиционной 
программы

Выявление фронтов проектов ин-
вестиционной программы и анализ их 
альтернативности необходимо основы-

Рис. 1. Пример сетевого графа инвестиционной 
программы для анализа противоречивых 

фронтов проектов
Fig. 1. An example of a network graph investment 

program for the analysis of conflicting fronts of 
projects

Рис. 2. Последовательное выполнение 
фронтов нарушает технологическую 

последовательность, заданную сетевым графом
Fig. 2. Successive execution of fronts violates the 
process sequence specified by the network graph
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вать на их топологии в рамках сетевого 
графа . Формализованное представление 
проектов сетевого графа целесообраз-
но основывать на матрице смежности 
проектов, в которой для отображения 
технологической последовательности 
проектов (проект 'i  может начаться 
только после завершения проекта i ), 
для проектов '( , )i i G∈  на пересечении 
строки i  и столбца 'i  ставится единица . 
При отсутствии технологической связи 
между проектами в строке или столбце 
ставится ноль .

Исходя из матрицы смежности, с по-
мощью алгоритма формирования мак-
симального графа [2, с . 33] следует най-
ти максимальную матрицу смежности 
(матрицу достижимости):




















=

nnnn

n

n

ddd

ddd
ddd

D

...
............

...

...

21

22221

11211

.

Размерность матрицы равна коли-
честву проектов инвестиционной про-
граммы (i,j=1,2,…n) . Матрица D показы-
вает номера проектов, которых можно 
достичь, двигаясь по дугам от любой 
проекта i, т . е . номера проектов, находя-
щихся на одном пути с проектом i .

В матрице D необходимо указать но-
мера допустимых фронтов проектов, 
состоящих из 2-х проектов, с помощью 
проверки условия (6) . Заметим, что 
фронта, состоящие из одного проекта, 
имеют нумерацию от 1 до n, поэтому 
номера допустимых фронтов проектов, 
состоящих из 2-х проектов, будут на-
чинаться с номера (n+1) . Назовём полу-
ченную матрицу +D  расширенной ма-
трицей достижимости .

Начиная с номера фронта проектов 
(n+1), следует провести проверку в ма-
трице +D  на наличие альтернативных 
фронтов проектов по следующему алго-
ритму:

Шаг  1. Положим номер строки ма-
трицы +D , равным  . 1=i

Шаг  2. Найдём первый попавшийся 
неотмеченный номер фронта проектов 
в строке i . Если такого номера нет, пере-
ход к шагу 7; в противном случае – пере-
ход к шагу 3 .

Шаг 3. Пусть это номер s (s>n+1), от-
метим этот номер символом (*) . 

Шаг 4. Провести в строке i матрицы 
+D  поиск единицы . Если единицы нет 

– перейти к шагу 7; в противном случае 
– переход к шагу 5 .

Шаг 5. Зафиксировать номер столбца 
l, в котором найдена единица . В столб-
це l матрицы +D  провести поиск но-
мера допустимого фронта проектов p 
(p>n+1) . Если номер p найден – переход 
к шагу 6; в противном случае – переход 
к шагу 4

Шаг 6 . Проверка: есть ли 1 в строке l и 
столбце i? Если да, то фронта s и p – аль-
тернативные . Переход к шагу 5 .

Шаг  7. Переход к следующей строке 
матрицы +D : 1+= ii   . Если ni > , то 
переход к шагу 8; в противном случае – 
переход к шагу 2 .

Шаг 8. Процесс выявления альтерна-
тивных фронтов проектов завершён .

Формирование системы моделей 
для определения оптимальной 

продолжительности фронтов проектов 
инвестиционной программы

В основе определения оптимальной 
продолжительности фронтов проектов 
лежит модель (7–9) . С учётом выявлен-
ных альтернативных фронтов проектов 
предлагается следующая модификация 
модели и схемы поиска оптимальной 
продолжительности фронтов проектов . 

Введём обозначения: 
0Ω  – множество допустимых фрон-

тов проектов, составляющих ядро 
фронтов проектов, т . е . не имеющих аль-
тернатив – d

kF  0Ω∈k  .
A  – количество множеств альтерна-

тивных фронтов проектов;
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rΩ  – r-ое множество альтернатив-
ных подмножеств допустимых фронтов 
проектов d

kF , Ark r ,..2,1=∀Ω∈
Для ядра фронтов проектов и каждо-

го из сочетаний подмножеств проектов, 
выбираемых по одному из множеств 

Arr ,..2,1=∀Ω , следует сформировать 
оптимизационную модель, позволя- 
ющую найти минимальную сумму про-
должительности рассматриваемых до-
пустимых фронтов проектов . Число 
таких моделей можно вычислить по 
формуле:

( )∏
=

Ω=
A

r
rMC

1 ,                                (10)

где ( )rM Ω  – мощность множества 
rΩ , равная числу подмножеств, входя-

щих в данное множество . 
Пусть cL  c-ый набор фронтов про-

ектов, взятый по одному из множеств 
альтернативных фронтов проектов 

Arr ,..2,1=∀Ω , ),...2,1( Cc =  . Тогда для 
отыскания оптимального расписания 
реализации проектов инвестицион-
ной программы необходимо решить 

Cc ,...2,1=  задач следующего вида . 
Критерий оптимальности: миними-

зация суммарной продолжительности 
допустимых фронтов проектов

( ) min
0

→+= ∑∑
∈Ω∈ cLk

k
k

kc xxxϕ
          (11)

Суммарная продолжительность до-
пустимых фронтов проектов, в кото-
рые входит проект i, должна быть равна 
сумме продолжительности выполнения 
i -го проекта 

i
FiLkk
k

Fikk
k txx

d
kc

d
k

=+ ∑∑
∈∧∈∈∧Ω∈ :: 0  

( )JGi∈∀

 (12)

Искомые переменные – продолжи-
тельности допустимых фронтов проек-
тов – должны быть неотрицательны:

0≥kx , cLkk ∈∧Ω∈ 0                        (13)

В результате решения Cc ,...2,1=  за-
дач вида (11 – 13) будет получен набор 
оптимальных вариантов с соответству-
ющими значениями целевых функций 
( )*

cc xϕ  . Среди этих вариантов необходи-
мо выявить лучший вариант по форму-
ле:

( ) ( ){ }*

,...2,1

* min** ccCccc xx ϕϕ
=

=
            (14)

Использование полученных опти-
мальных продолжительностей фронтов 
проектов позволяет сформировать оп-
тимальное расписание проектов инве-
стиционной программы .

Пример расчёта оптимальной 
очередности реализации проектов 

инвестиционной программы

В качестве примера возьмём инве-
стиционную программу освоения ново-
го нефтяного месторождения добыва- 
ющей компанией (табл . 1) . Ежемесячный 
объём финансовых средств, выделяе-
мых на реализацию программы, состав-
ляет B=50 млн руб/год .

Исходя из данных, приведённых в 
табл .  1, несложно построить сетевой 
график и соответствующую ему матри-
цу смежности проектов инвестицион-
ной программы (табл . 2) . Матрица смеж-
ности проектов формируется исходя из 
технологической последовательности, 
отражённой в 2-х первых столбцах 
табл . 1 . Например, поскольку проект «а» 
предшествует проекту «г», в матрице 
смежности на пересечении строки «а» и 
столбца «г» ставится единица .
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Исходя из матрицы смежности, рас-
считывается матрица достижимости 
проектов (табл .  3) . Из матрицы дости-
жимости единицы показывают, какие 
проекты (указаны в столбцах матри-
цы) требуют предварительной реализа-
ции проекта в строке данной матрицы . 
Например, для выполнения проектов 
«г», «д», «е», «ж» должен быть выполнен 
проект «а» .

Воспользуемся данными, приведён-
ными в табл .  1 . Сформируем фронта 
проектов, определим их потребность в 

финансировании и отметим допусти-
мые фронта проектов (табл .  4) .

С учётом того, что ежемесячный 
объём затрат не должен превышать 50 
млн руб ., допустимыми фронтами яв-
ляются фронта с 1 по 12 из табл . 4, т . е . 
 d

kF , k = 1,2, ...12.
Для выявления альтернативных 

фронтов составим расширенную матри-
цу достижимости (табл . 5) . 

Использование разработанного алго-
ритма проверки матрицы +D  на нали-
чие альтернативных фронтов проектов 

Таблица 1 / Table 1
Характеристики проектов инвестиционной программы добывающей 

компании
The features of mining company's investment program projects

Проект
Предше-

ствующие про-
екты

Наименование проекта Затраты  
времени, мес.

Затраты 
финансовых 

ресурсов, млн 
руб.

а - Строительство подъездных путей 1 30
б - Установка буровых установок 2 10
в б Строительство вахтного поселка не-

фтяников
1 20

г а Монтаж силового и измерительного 
оборудования 

1 40

д г Прокладка промыслового нефтепро-
вода

3 40

е г Монтаж пультов управления 1 40
ж в, е Проверка работоспособности обору-

дования для нефтедобычи
1 40

Таблица 2 / Table 2
Матрица смежности проектов

Project adjacency matrix

Проекты
Смежные проекты инвестиционной программы

а б в г д е ж

а 0 0 0 1 0 0 0
б 0 0 1 0 0 0 0
в 0 0 0 0 0 0 1
г 0 0 0 0 1 1 0
д 0 0 0 0 0 0 0
е 0 0 0 0 0 0 1
ж 0 0 0 0 0 0 0
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позволяет составить ядро фронтов про-
ектов: 

{ }876543210 ,,,,,,, FFFFFFFF=Ω ,

определить количество альтернатив-
ных множеств A=1 и альтернативные 
подмножества допустимых фронтов 
проектов:

[ ] [ ]{ }12111091 ,,, FFFF=Ω  {[F9], [F10, F11, F12]}

Отсюда получаем:
 ( ) 21 =ΩM

По формуле (10) определяем число 
моделей: 

Таблица 3 / Table 3
Матрица достижимости

Reachability matrix

Проекты
Достижимые проекты инвестиционной программы

а б в г д е ж

а 0 0 0 1 1 1 1
б 0 0 1 0 0 0 1
в 0 0 0 0 0 0 1
г 0 0 0 0 1 1 1
д 0 0 0 0 0 0 0
е 0 0 0 0 0 0 1
ж 0 0 0 0 0 0 0

Таблица 4 / Table 4
Матрица фронтов проектов инвестиционной программы

Matrix of the fronts of investment program projects

№ п/п Фронта проектов Потребность в финансиро-
вании, млн руб/месяц

Оценка  
допустимости

1 F1 = {а} 30 допустимый
2 F2 = {б} 20 Допустимый
3 F3 = {в} 30 Допустимый
4 F4 = {г} 30 Допустимый
5 F5 = {д} 30 Допустимый
6 F6 = {е} 40 Допустимый
7 F7 = {ж} 40 Допустимый
8 F8 = {а,б} 40 Допустимый
9 F9 = {а,в} 50 Допустимый

10 F10 = {б,г} 50 Допустимый
11 F11 = {б,е} 50 Допустимый
12 F12 = {б,д} 50 Допустимый
13 F13 = {в,г} 60 Не допустимый
14 F14 = {в,д} 60 Не допустимый
15 F15 = {е,д} 80 Не допустимый
16 F16 = {ж,д} 80 Не допустимый
17 F17 = {б,е,д} 90 Не допустимый
18 F18 = {в,е,д} 100 Не допустимый
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( ) 2
1

1

=Ω=∏
=r

rMC

Исходя из полученного альтернатив-
ного множества 1Ω , могут быть сфор-
мированы 2 модели задач линейного 
программирования, с помощью кото-
рых найдём оптимальную продолжи-
тельность фронтов проектов реализа-
ции инвестиционной программы:

– Модель 1 включает ядро фронтов 
проектов 0Ω  и первое подмножество 
множества альтернатив:

 
[ ]{ }91 F=Ω :

( ) min9876543211 →++++++++= xxxxxxxxxxϕ
1981 =++ xxx ;  

282 =+ xx
193 =+ xx ; 

35 =x ; 
14 =x
16 =x
17 =x

,0≥ix 9,...1=i

– Модель 2 включает ядро фронтов 
проектов 0Ω  и второе подмножество 
множества альтернатив 

[ ]{ }1211101 ,, FFF=Ω :
( ) min121110876543212 →++++++++++= xxxxxxxxxxxxϕ

181 =+ xx ;  
2111082 =+++ xxxx ;

13 =x ;
1104 =+ xx ; 

35 =x
1116 =+ xx ;
1127 =+ xx

,0≥ix i = 1, 8, 10, 11, 12

В результате решения задачи опре-
деления оптимальных продолжитель-
ностей фронтов проектов на основе по-
лученных моделей, находим 2 решения 
(табл . 6) .

По формуле (14) выбираем лучший 
вариант – результаты оптимизации по 
модели 2, поскольку критерий опти-
мальности в этом случае принимает 
наименьшее значение и продолжитель-
ность инвестиционной программы до-
бывающей компании составит 8 меся-
цев . Исходя из найденных оптимальных 
продолжительностей фронтов проек-
тов, получаем расписание реализации 
программных проектов (рис . 3) .

Таблица 5 / Table 5
Расширенная матрица достижимости

Extended reachability matrix

Проекты
Достижимые проекты и номера фронтов проектов, включающие две про-

екты
а б в г д е ж

а 0 8 9 1 1 1 1
б 0 0 1 10 11 12 1
в 0 0 0 0 0 0 1
г 0 0 0 0 1 1 1
д 0 0 0 0 0 0 0
е 0 0 0 0 0 0 1
ж 0 0 0 0 0 0 0
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Полученная очерёдность реализации 
проектов инвестиционной программы 
соответствует технологической после-
довательности и позволяет реализовать 
всю программу за кратчайшее время . 

Данный вариант очерёдности реализа-
ции проектов укладывается в заданные 
объёмы финансирования и принимает-
ся для реализации программы .

Таблица 6 / Table 6
Результаты оптимизации времени выполнения фронтов проектов на основе 

полученных моделей
The results of optimization of project fronts execution time based on the obtained 

models

Показатели Фронта проектов

Результаты решения задачи поиска оптимальной 
продолжительности фронтов проектов на основе 

моделей, годы
Модель 1(с=1) Модель 2 (с=2)

( )xñϕ
- 9 8

x1 F1 = {а} 0 0
x2 F2 = {б} 1 0
x3 F3

d = {в} 1 1
x4 F4 = {г} 1 0
x5 F5

d = {д} 3 3
x6 F6

d = {е} 1 1
x7 F7

d = {ж} 1 1
x8 F8

d = {а,б} 1 1  
x9 F9 = {а,в} 0 1
x10 F10

d = {б,г} 0 0
x11 F11 = {б,е} 0 0
x12 F12 = {б,д} 0 0

Рис. 3. Оптимальная очерёдность выполнения проектов инвестиционной программы
Fig. 3. The optimal sequence of projects of the investment program
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Заключение

Предложенный механизм расчёта 
оптимальной последовательности ре-
ализации проектов инвестиционной 
программы был произведён с помощью 
программы в Excel, в которой были на-
писаны авторские макросы на языке 
VBA . С помощью разработанного про-
граммно-математического обеспече-
ния была проведена апробация на ряде 
вводимых участков по добыче нефти, 
для которых были сформированы ин-
вестиционные программы . Сравнение 
полученных результатов показало, что 
продолжительность реализации инве-
стиционных программ сокращается на 
10–15 % за счёт рациональной упорядо-
ченности проектов . 

Опыт использования предложенного 
методического обеспечения показыва-
ет, что для повышения надёжности по-
лученных планов реализации проектов 
инвестиционной программы требуется 
учесть факторы риска, которые могут 
привести к возрастанию продолжитель-

ности реализации проектов инвести-
ционной программы . Для этого целесо- 
образно сформировать систему факто-
ров риска инвестиционной программы . 
Такая система может носить рекомен-
дательный характер и использоваться 
для конкретизации факторов риска, по-
скольку инвестиционные программы 
добывающих компаний уникальны –  
различаются дебетом скважин, услови-
ями бурения, горно-геологическими ус-
ловиями добычи нефти, удалённостью 
от магистрального нефтепровода и др . 
После этого необходимо подобрать 
адекватные методы оценки риска в раз-
резе каждого из факторов . Учёт риска 
приведёт к корректировке длительно-
сти проектов инвестиционной програм-
мы и потребности в финансировании . 
При этом разработанный метод опреде-
ления оптимальной очерёдности реали-
зации программных проектов останет-
ся неизменным, что подтверждает его 
универсальный характер . 

Статья поступила в редакцию 28.02.2020.
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ПРОБЛЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ БИЗНЕСА В РОССИИ

Светозаров А. С.
Московский	государственный	областной	университет	
141014,	Московская	обл.,	г.	Мытищи,	ул.	Веры	Волошиной,	д.	24,	Российская	
Федерация

Аннотация.	
Цель. В основе данной работы – анализ проблем налогообложения бизнеса при формиро-
вании федерального бюджета в условиях повышения фискальной нагрузки на экономику и 
продолжающихся антироссийских экономических санкций. 
Процедура и методы исследования. Проанализированы основные источники доходов феде-
рального бюджета 2019–2022 гг. Рассмотрены основные поправки чч. 1–2 НК РФ, которые 
начнут применяться с 01.01.2020 г., упрощающие или усложняющие ведение бизнеса, по 
основным бюджетообразующим налогам: НДС, НДПИ, акцизам, страховым взносам. 
Результаты проведённого исследования. Проведённый анализ показал, что на протяжении 
многих лет существенную долю доходов федерального бюджета составляют нефтегазовые 
доходы, величина которых в перспективе снизится из-за падения цен на энергоносители. 
Выявлено, что в 2020 г. будет продолжен курс на рост налоговой нагрузки на бизнес и на-
селение в основном за счёт увеличения акцизов, налога на добычу полезных ископаемых, 
страховых взносов, более широкого использования кадастровой стоимости при налого- 
обложении недвижимости. Результатами повышения налогов являются замедление темпов 
роста ВВП, ухудшение предпринимательского и инвестиционного климата, минимальный 
рост реальных доходов населения. 
Теоретическая / практическая значимость. В статье даны рекомендации по изменению под-
хода к формированию современной фискальной политики в пользу регулирующей состав-
ляющей. Достигнутая в настоящее время стабильность на макроуровне, а также планиру- 
емый в 2020–2022 гг. профицит федерального бюджета дают возможность для проведения 
маневра снижения налогового бремени, используя различные экономические регуляторы 
и инструменты, способствующие расширению налоговой базы и увеличению налоговых 
поступлений в перспективе. Это снижение ставок отдельных видов налогов, расширение 
налоговых льгот, преференций, налоговые кредиты и другое с учётом скрупулезного эконо-
мического обоснования.

Ключевые слова: бюджетная и налоговая политика, федеральный бюджет, налоговая на-
грузка, налог на добавленную стоимость, таможенные пошлины, налог на добычу полезных 
ископаемых, страховые взносы
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Abstract. 
Purpose. To analyze the problems of business taxation in the formation of the Federal budget in 
the context of increasing fiscal burden on the economy and the ongoing anti-Russian economic 
sanctions.
Methodology and Approach. The main sources of Federal budget revenues in 2019–2022 are ana-
lyzed. The main amendments to Parts 1 and 2 of the Tax Code of the Russian Federation, which 
came into force on 01.01.2020, are considered.
Results. The analysis has shown that for many years a significant share of Federal budget revenues 
was made up of oil and gas revenues, the value of which will be prospectively reduced due to fall-
ing energy prices. It is revealed that in 2020, the course of increasing the tax burden on business 
and the population will continue, mainly due to an increase in excise taxes, mineral extraction tax, 
insurance premiums, and a wider use of cadastral value in the taxation of real estate. The result of 
tax increases is a slowdown in GDP growth, deterioration of business and investment climate, and 
minimal growth in real incomes.
Theoretical and Practical implications. The practical significance is due to the fact that the article 
provides recommendations for changing the approach to the formation of modern fiscal policy in 
favor of the regulatory component. The current stability at the macro level, as well as the planned 
Federal budget surplus in 2020–2022, make it possible to reduce the tax burden, using various 
economic regulators and tools that help expand the tax base and increase tax revenues in the fu-
ture. This includes reducing the rates of certain types of taxes, expanding tax benefits, preferences, 
tax credits, etc., taking into account the scrupulous economic justification.

Keywords: budget and tax policy, Federal budget, tax burden, value added tax, customs duties, 
mineral extraction tax, insurance premiums

Введение

Налоги являются основным инстру-
ментом государственной финансовой 
политики . В бюджетах многих госу-
дарств доля налоговых поступлений 
составляет 75–95 % . Налоги в процессе 
практической реализации выполняют 2 
основные функции: фискальную и регу-
лирующую . В фискальной функции про-
является главное назначение налогов 
– максимально возможное формиро-
вание доходов государства для выпол-
нения своих функций . Регулирующая 
функция налогов проявляется в эконо-
мическом регулировании доходов кор-
пораций и граждан, стимулировании 
отдельных видов деятельности и инве-
стиционного роста . За последние 5 лет 
фискальная составляющая налоговой 
политики превалирует над регулиру- 
ющей, о чём свидетельствует повыше-
ние налоговой нагрузки на экономи-
ку . По данным Минфина России, если 

в 2015  г . налоговые доходы и платежи, 
поступающие в бюджетную систему со-
ставляли 28,97 % ВВП, то в 2018  г . уже 
32,72 %1 . Из-за роста налоговой на-
грузки растут издержки корпораций, 
сокращается производство, снижаются 
темпы роста экономики . Поэтому в ус-
ловиях повышения фискальной нагруз-
ки на экономику, а также сложной внеш-
неэкономической ситуации, связанной 
с замедлением темпов роста мировой 
экономики до 3 % в 2019  г . и сохране-
нием ограничительных мер, принятых 
иностранными государствами в отно-
шении России, актуальным является 
анализ проблем налогообложения биз-
неса в России . 

1 Основные направления налоговой политики 
Российской Федерации на 2020 год и на плановый 
период 2021 и 2022 годов . // Министерство финан-
сов Российской Федерации [сайт] . URL: http: //www . 
minfin . ru/ru (дата обращения: 18 .01 .2020) .
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Источники налоговых доходов 
федерального бюджета

На протяжении многих лет основ-
ными бюджетообразующими налогами 
федерального бюджета являются нало-
ги на добавленную стоимость (НДС) и 
на добычу полезных ископаемых . Эти 
налоги вместе с вывозными таможен-
ными пошлинами на нефть, газ и нефте-
продукты дают почти 80 % всех нало-
говых поступлений (табл . 1) . Согласно 
прогнозу, по отношению к ВВП доходы 
будут постепенно сокращаться с 18,4 % 
в 2019 г . и 18 % в 2020 г . до 17,7 % ВВП 
в 2021 г . и 17,2 % ВВП в 2022 г . Эта ди-
намика будет обусловлена снижением 
нефтегазовых доходов по отношению к 
ВВП: с 7,2% ВВП в 2019  г . до 6 % ВВП 
в 2022  г . в связи со снижением цен на 
энергоносители в прогнозном периоде 
и предоставленными льготами пред-
приятиям топливно-энергетического 
комплекса1 .

В режиме экономии бюджетных средств 
планируются накопления профицита фе-
деральбного бюджета в следующем объ-
еме: в 2020 г . – 876,1 млрд руб ., в 2021 г . – 
612,5 млрд руб ., в 2022 г . – 295,0 млрд руб .2 

В 2019 г . ситуация в инвестиционном 
и деловом климате в стране продолжа-
ла оставаться негативной, практически 
не росли реальные доходы населения . 
По данным Минэкономразвития рост 
ВВП России в 2019  г . составил 1,3 %, в 
2020 г . прогнозируется 1,7 % . По прогно-
зу Минфина России ускорение экономи-
ческого роста намечается с 2020 г . и темп 
роста ВВП (% к предыдущему году) со-
ставит: в 2020 г . – 1,7 %, в 2021 г . – 3,1 %, в 
2022 г . – 3,2% . По прогнозу международ-
ных экспертных центров и независимых 
специалистов, темпы роста российского 
ВВП в 2020 г . будут на уровне около 1,6 % . 
По их мнению, помешать может кризис 
глобальной экономики, вероятность ко-
торого сегодня трудно предугадать [6] .

Таблица 1 / Table 1
Прогноз доходов федерального бюджета на 2020 г. и плановый период 2021–

2022 гг., трлн руб.
The forecast of federal budget revenues for 2020 and 2021–2022 planning period, 

trillion rubles
2019

оценка 2020 2021 2022

Доходы всего,
в т . ч .: 19,95 20,37 21,24 22,05

Налог на добычу полезных ископаемых 6,0 6,04 6,5 6,86
Налог на добавленную стоимость 7,02 7,49 7,99 8,56
Таможенные пошлины 2,91 2,4 2,22 1,99
Налог на прибыль организаций 1,18 1,21 1,24 1,3
Акцизы 1,03 1,08 1,07 1,04
Акциз на нефтяное сырье, направленное на переработку -0,38 -0,32 -0,34 -0,36
Налог на дополнительный доход от добычи углеводород-
ного сырья 0,08 0,09 0,08 0,08

Прочие налоги и сборы 2,12 2,44 2,55 2,65
12Источник: Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации .  

URL: https://www .minfin .ru/ru/document/ (дата обращения: 23 .02 .2020) .

1 Вислогузов В . НДС и НДПИ дадут бюджету 2020 две трети доходов // Коммерсантъ . 2020 . № 175 . С . 2 .
2 Основные направления налоговой политики Российской Федерации на 2020 год и на пла-

новый период 2021 и 2022 годов // Министерство финансов Российской Федерации [сайт] .  
URL: http: //www . minfin . ru/ru (дата обращения:18 .01 .2020) .
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В «Основных направлениях бюджет-
ной, налоговой и таможенно-тарифной 
политики на 2020 год и на плановый 
период 2021 и 2022 годов» (утверж . 
Минфином России)1 отмечается, что 
для ускорения темпов экономического 
роста необходимо добиться решения 
следующих задач: 

1) повышение качества инвестиций 
в основной капитал и увеличение 
их объёма до 25 % ВВП; 

2) рост уровня занятости в эконо-
мике и повышение производи-
тельности труда; 

3) повышение конкурентоспособ-
ности российских товаров и пред-
приятий и рост их вовлечённости 
в глобальную торговлю . 

При этом налоговая политика сти-
мулирования инвестиций включа-
ет следующие меры по 3-м ключевым  
направлениям:

• формирование стабильных и пред-
сказуемых фискальных и финансо-
вых условий ведениябизнеса;

• стабильность и предсказуемость 
неналоговых платежей и поэтап-
ное включение в НК РФ следую-
щих платежей: утилизационного 
сбора; налога на доходы, свя-
занные с оказанием услуг связи 
абонентам в сети связи общего 
пользования (мобильной связи, 
домашнего телефона, телевиде-
ния и радио, доступа в интернет)  
и туристического сбора;

• улучшение администрирования 
доходов бюджетной системы за 
счёт цифровизации и интеграции 
всех источников информации в 
единое информационное про-
странство, а также развитие но-
вой формы налогового контроля 
– налогового мониторинга2 . 

1 Там же .
2 Основные направления налоговой поли-

тики Российской Федерации на 2020 год и 
на плановый период 2021 и 2022 годов . //  
Министерство финансов Российской Федерации 
[сайт] . URL: http: //www . minfin . ru/ru (дата обраще-

Изменения налогового 
законодательства в 2020 г.

Коснемся основных поправок ч .  1 
НК РФ, которые начнут применять-
ся с 01 .01 .2020 (Федеральный закон от 
29 .09 .2019 №325-ФЗ3), упрощающие или 
усложняющие ведение бизнеса4: 

установлено, что рассрочка при не-
возможности единовременной упла-
ты сумм налогов, сборов, страховых 
взносов, пеней и штрафов, подлежа-
щих уплате в бюджетную систему РФ 
по результатам налоговой проверки, 
может быть предоставлена на срок, не 
превышающий 1 года, если сумма до-
начислений по проверке составляет ме-
нее 30% суммы выручки от реализации 
товаров за год, предшествующий году 
вступления в силу решения налогового 
органа по результатам такой проверки, 
и 3-х лет, если сумма доначислений 30% 
и более (п . 5 .1 ст . 64) (вступает в силу с 
01 .04 .2020);

- установлено, что если сумма недо-
имки организации или индивидуаль-
ного предпринимателя вместе с начис-
ленными на неё пенями и штрафами не 
превышает 3 000 руб ., то требование об 
уплате налога направляется налогопла-
тельщику не позднее одного года со дня 
выявления недоимки (п . 1 ст . 70) (всту-
пает в силу с 01 .04 .2020); 

- введена возможность представле-
ния физическими лицами декларации 
по уплате налога на доходы физических 
лиц через многофункциональный центр 
предоставления государственных и му-
ниципальных услуг (п . 4 ст . 80); 

- установлено, что налоговые органы 
имеют право проводить осмотр терри-
торий, помещений, документов и пред-

ния:18 .01 .2020) .
3 Федеральный закон от 29 .09 .2019 №  325-ФЗ «О 

внесении изменений в части первую и вторую 
Налогового кодекса Российской Федерации»  //  
Гарант: [сайт] . URL:  https://www .garant .ru/products/
ipo/prime/doc/72683090/ (дата обращения: 
18 .01 .2020) .

4 Налоговый кодекс Российской Федерации . Часть 
первая от 31 .07 .1998 № 146-ФЗ (ред . от 20 .02 .2020) . 
М .: Проспект, 2020 . 1184 с .
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метов организации при наличии её со-
гласия в случае, если в отношении неё 
вынесено решение о взыскании недо-
имки размером более 1 млн руб . и такое 
решение не исполнено в течение 10 дней 
с даты его принятия . При этом такой ос-
мотр возможен не более 1 раза по одно-
му решению о взыскании недоимки (п . 1 
ст . 92) (вступает в силу с 01 .04 .2020) .

Далее отметим основные нововведе-
ния Ч . 2 НК РФ1, которые начнут приме-
няться с 01 .01 .2020 [4; 5] . Главные ново-
введения гл . 21 «Налог на добавленную 
стоимость» (Федеральные законы от 
29 .09 .2019 №  322-ФЗ и от 29 .09 .2019 
№ 324-ФЗ) касаются увеличения переч-
ня операций, которые облагаются по 
нулевой ставке [2; 4]:

- уточнено, что российские желез-
нодорожные перевозчики вправе при-
менять ставку 0 % не только при между-
народных перевозках товаров, но теперь 
ещё и при транзитной транспортировке 
порожних железнодорожных вагонов 
и контейнеров через территорию РФ 
(подп . 3 .1 и 9 .1 п . 1 ст . 164); 

- авиационные компании могут 
применять ставку 0 % при реализации: 
гражданских воздушных судов; работ 
и услуг по их строительству; авиацион-
ных двигателей, запчастей и комплек-
тующих для строительства, ремонта 
или модернизации на территории РФ 
гражданских воздушных судов; услуг 
по передаче гражданских воздушных 
судов по договорам аренды (лизинга) 
(подп . 15–17 п . 1 ст . 164) .

Основные нововведения гл .  22 
«Акцизы» (Федеральные законы от 
30 .07 .2019 №  255-ФЗ2 и от 29 .09 .2019 
№ 326-ФЗ3) [4]:

1 Налоговый кодекс Российской Федерации . Часть  
вторая от 05 .08 .2000 № 117-ФЗ (ред . от 20 .02 .2020) . 
М .: Проспект, 2020 . 1184 с .

2 Федеральный закон от 30 .07 .2019 № 255-ФЗ (ред . от 
29 .09 .2019) «О внесении изменений в часть вторую 
Налогового кодекса Российской Федерации» // СПС 
Консультант плюс: [сайт] . URL:  http://www .consul-
tant .ru/document/cons_doc_LAW_330318/ (дата об-
ращения:18 .01 .2020) .

3 Федеральный закон от 29 .11 .2010 № 326-ФЗ 

- дополнен перечень подакцизных 
товаров, к которым относятся: любые 
электронные системы доставки нико-
тина; установки для нагревания табака; 
виноград, использованный для произ-
водства вина; пиво крепостью до 0,5 % 
включительно; виноматериалы (ст . 181); 

- откорректирован перечень опера-
ций, признаваемых объектом налого- 
обложения (ст . 182) и откорректирован 
перечень операций, не подлежащих на-
логообложению (ст . 183);

- уточнены положения ст .  187, свя-
занные с определением налоговой базы 
при реализации (передаче) или получе-
нии подакцизных товаров;

- средний рост акцизов в 2020 г . со-
ставит 10 %, повышение коснётся ста-
вок акцизов на топливо, алкогольную и 
табачную продукцию (ст . 193) . 

Основные поправки гл . 25 «Налог на 
прибыль организаций» (Федеральные 
законы от 29 .09 .2019 №  325-ФЗ и от 
26 .07 .2019 №  210-ФЗ) 4 касаются новых 
правил налогового учёта амортизиру- 
емого имущества [4] .

- уточнено, какие нематериальные 
активы нужно амортизировать (п .  1 
ст .  256) . С 1 января 2020  г . начислять 
амортизацию необходимо по тем объ-
ектам нематериальных активов, кото-
рые отвечают 2-м критерям: срок полез-
ного использования составляет более 
12 месяцев, первоначальная стоимость 
превышает 100 000 руб .; иные (малоцен-
ные) нематериальные активы амортизи-
ровать не надо;

- запрещено менять метод амортиза-
ции объектов амортизируемого имуще-
ства чаще, чем 1 раз в 5 лет (п . 1 ст . 259) . 
Ранее пятилетний запрет на смену ме-
тода амортизации был предусмотрен 

«Об обязательном медицинском страховании в 
Российской Федерации» (последняя редакция) // 
СПС Консультант плюс: [сайт] . URL:  http://www .
consultant .ru/document/cons_doc_LAW_107289/ 
(дата обращения: 18 .01 .2020) .

4 Налоговый кодекс Российской Федерации . Часть 
первая от 31 .07 .1998 № 146-ФЗ (ред . от 20 .02 .2020) 
и часть вторая от 05 .08 .2000 № 117-ФЗ (ред . от 
20 .02 .2020) . М .: Проспект, 2020 . 1184 с . 
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лишь при переходе с нелинейного ме-
тода на линейный, а теперь его распро-
странили на любую смену метода . Т .  е . 
любой метод амортизации нужно при-
менять последовательно не менее 5 лет .

Главные нововведения гл .  26 «Налог 
на добычу полезных ископаемых» 
(Федеральные законы от 02 .08 .2019 
№  284-ФЗ и от 29 .09 .2019 №  325-ФЗ) 
касаются уточнения видов облага-
емых налогом добытых полезных  
ископаемых [4]:

- расширен перечень редких метал-
лов, добыча которых облагается НДПИ . 
В список редких металлов, образующих 
собственные месторождения, добав-
лена 21 позиция (кадмий, индий и др .) 
(подп . 4 п . 1 ст . 337);

- в перечень добытых полезных ис-
копаемых добавлены 2 новые пози-
ции: редкие металлы, которые являют-
ся попутными компонентами в рудах 
других редких металлов, образующих 
собственные месторождения (подп .  9 
п .  2 ст .  337), и извлекаемые полезные 
компоненты (кроме редких металлов), 
которые являются попутными в рудах 
других полезных ископаемых (подп .  17 
п . 2 ст . 337) .

Важные нововведения гл . 30 «Налог на 
имущество организаций» (Федеральные 
законы от 15 .04 .2019 №  63-ФЗ и от 
29 .09 .2019 № 325-ФЗ) касаются перевода 
более широкого круга объектов недви-
жимого имущества на налогообложение 
по кадастровой стоимости [1, с . 54]:

- изменено понятие объекта нало-
гообложения . Теперь регионы вправе 
установить, что по кадастровой стои-
мости налог рассчитывается не только 
по торговым и деловым центрам, но и 
по иным видам недвижимости . И боль-
ше не имеет значения, как учитывается 
объект недвижимости – в качестве ос-
новного средства или нет . Достаточное 
условие – недвижимое имущество нахо-
дится на территории РФ и принадлежит 
организации на праве собственности 
или праве хозяйственного ведения либо 

получено по концессионному соглаше-
нию (подп . 2 п . 1 ст . 374);

- расширен перечень видов недви-
жимого имущества, налоговая база ко-
торого определяется как кадастровая 
стоимость имущества; сюда относятся 
жилые помещения, гаражи, машино-
места, объекты незавершённого стро-
ительства, жилые строения, садовые 
дома, хозяйственные строения или со-
оружения, которые расположены на 
земельных участках, предоставленных 
для ведения личного подсобного хозяй-
ства, огородничества, садоводства или 
индивидуального жилищного строи-
тельства (подп . 4 п . 1 ст . 378 .2) . 

Главные нововведения гл .  34 
«Страховые взносы» (Федеральные 
законы от 29 .05 .2019 №  108-ФЗ, от 
29 .09 .2019 №  324-ФЗ, от 29 .09 .2019 
№ 325-ФЗ, от 27 .12 .2019 № 460-ФЗ)1 [3]:

- предельная база для начисления 
страховых взносов в 2020 г . увеличилась 
по сравнению с 2019  г . и составила со-
ответственно: в Пенсионный фонд РФ 
для взносов на обязательное страхова-
ние – 129 200 руб . (было 115 000 руб .); в 
Фонд социального страхования РФ для 
взносов на обязательное социальное 
страхование на случай временной не-
трудоспособности и в связи с материн-
ством – 912 000 руб . (было 865 000 руб .) . 
Взносы на случай временной нетрудо-
способности и в связи с материнством 
не начисляются на суммы выплат и 
других вознаграждений, превышающие 
предельную величину базы (ст .  421) . 
Пенсионные взносы после того, как ис-
черпан лимит, взимаются по тарифу 
10 % (ст . 425) . Тарифы страховых взно-
сов в 2020 г . остались на том же уровне, 
что и в 2019  г .: на обязательное пенси-
онное страхование платежи составляют 
22 % с доходов в пределах лимита, 10 % –  
с доходов сверх лимита; на обязатель-
ное медицинское страхование платежи 
1 Налоговый кодекс Российской Федерации . Часть 

первая от 31 .07 .1998 № 146-ФЗ (ред . от 20 .02 .2020) 
и часть  вторая от 05 .08 .2000 № 117-ФЗ (ред . от 
20 .02 .2020) . М .: Проспект, 2020 . 1184 с .
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составляют 5,1 %; взносы на случай вре-
менной нетрудоспособности и в связи с 
материнством составляют 2,9 % только 
с выплат, не превышающих 912 000 руб . 
Тарифы страховых взносов на травма-
тизм на 2020  г . также остались без из-
менения; 

- все ИП вне зависимости от при-
меняемого режима налогообложения 
должны уплачивать страховые взносы 
на ОПС и ОМС за себя . Размер фикси-
рованных взносов ИП на 2020 г . повы-
шен по сравнению с 2019  г . и составит 
(п . 1 ст . 430): фиксированные взносы на 
ОПС, если доход ИП за год не превыша-
ет 300000 руб . – 32 448 руб . (было 29 354 
руб .), взносы на ОПС, если доход ИП за 
год превышает 300000 руб . – 32448 руб . 
+ 1 % от суммы превышения, но не бо-
лее 259584 руб . (32 448 руб . х 8); фикси-
рованные взносы на ОМС – 8426 руб . 
(было 6884 руб .) .

Заключение

Из проведённого исследования мож-
но сделать следующие выводы:

- на протяжении многих лет боль-
шую долю доходов федерального бюд-
жета составляют нефтегазовые доходы . 
Из-за снижения цен на энергоносители 
доля нефтегазовых доходов в общих по-
ступлениях доходов будет снижаться с 
39,3 % в 2019 г . до 35,0 % в 2022 г .;

- наиболее важные поправки, вне-
сённые в Ч .  1 НК РФ, которые начали 
применяться с 1 января 2020 г ., направ-
лены на улучшение администрирова-

ния доходов бюджетной системы стра-
ны; главные нововведения Ч . 2 НК РФ, 
которые также вступил в силу 1 января 
2020  г ., связаны с упрощением или ус-
ложнением ведения бизнеса, а также с 
ростом ставок по отдельным налогам;

- продолжен курс на рост налоговой 
нагрузки на бизнес и население . Это 
связано с повышением ставок акци-
зов, имущественных налогов, тарифов 
страховых взносов, уплачиваемых ра-
ботодателями и ИП, переводом более 
широкого круга объектов недвижимого 
имущества на налогообложение по ка-
дастровой стоимости и другими изме-
нениями; 

- повышение налоговой нагрузки в 
2020–2022  гг . будет препятствовать на-
меченному ускорению развития эко-
номики страны, поэтому необходимо 
менять подходы к государственной 
фискальной политике . Достигнутая в 
настоящее время стабильность в макро-
экономической сфере, а также планиру-
емый профицит федерального бюджета 
в 2020–2022  гг . дают возможность для 
налогового маневра снижения ставок 
отдельных видов налогов и использо-
вания инструментов (налоговых льгот), 
способствующих расширению налого-
вой базы и увеличению налоговых по-
ступлений в перспективе . Это улучшит 
налоговый и предпринимательский 
климат в экономике и повысит инвести-
ционную активность . 

Статья поступила в редакцию 04.03.2020.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЯ «ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ» И ЕГО РОЛИ В 
УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ

Филясова Ю. А.
Санкт-Петербургский	университет	технологий	управления	и	экономики 

190103,	г.	Санкт-Петербург,	Лермонтовский	пр-т.,	д.	44А,	Российская	Федерация	

Аннотация. 
Цель. Целью данной работы является анализ подходов к определению термина «эмоцио-
нальный капитал» для повышения эффективности управления персоналом. 
Процедура и методы исследования. В статье рассмотрены дефиниции эмоционального ка-
питала, предложенные зарубежными исследователями. 
Результаты проведённого исследования. В ходе анализа научной литературы были выяв-
лены 4 области формирования эмоционального капитала. И только одна из них напрямую 
связана с получением доходов и может учитываться в финансовой отчётности. Области, 
связанные с человеческими отношениями, представляют собой неосязаемые факторы про-
изводства и влияют на стоимость бренда производимых товаров и услуг. Эмоциональный 
труд лидеров – основополагающий элемент в развитии эмоционального капитала организа-
ции. Создание положительной эмоциональной среды способствует повышению мотивации 
работников и предотвращению их выгорания. 
Теоретическая / практическая значимость. Результаты исследования вносят вклад в опре-
деление эмоционального капитала как одного из видов капитала и обозначают перспектив-
ные области учёта эмоционального капитала в системе интегрированной отчётности. Автор 
подчёркивает важность формирования эмоционального капитала лидеров организации для 
повышения эффективности управления эмоциональным капиталом коллектива и клиентов 
как неосязаемым ресурсом и, в конечном итоге, повышения стоимости бренда производи-
мой продукции. 

Ключевые слова: капитал, человеческий капитал, эмоциональный капитал, эмоциональное 
выгорание, управление  персоналом, мотивация, управленческий учёт, стоимость бренда

DEFINING THE CONCEPT «EMOTIONAL CAPITAL» AND DETECTING ITS ROLE 
IN PERSONNEL MANAGEMENT 

Y. Filyasova
S.Petersburg	University	of	Management	Technologies	and	Economics	
44A,	Lermontovsky	pr.,	St.Petersburg,	190103,	Russian	Federation

Abstract.	
Purpose. The purpose of this article is to analyse the approaches to defining the concept «emo-
tional capital» for improving efficiency of personnel management. 
Methodology and Approach. The paper considers the definitions of the concept suggested by for-
eign scientists. 
Results. As a result of the research, four areas of emotional capital development were determined: 
emotional characteristics of leaders, emotional organizational environment, clients’ emotional 1
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feedback and emotional perception of a brand, with only the latter being directly related to income 
generation and profit increase, and being accounted in financial reports. The first three areas, 
based on human relations, are intangible factors of production which influence the cost of goods 
and services. Leaders’ emotional labour is viewed as a fundamental element for the company’s 
emotional capital development. Building a positive emotional environment facilitates personnel’s 
motivation enhancement and prevents their burnout.
Theoretical and Practical Implications. The results of the research contribute to the definition of 
emotional capital as a type of capital, and outline prospective accounting areas of emotional capital 
in the integrated reporting system. The author emphasizes the importance of leaders’ emotional 
capital development for effective improvement of the staff and clients’ emotional capital, viewed as 
intangible resources; and ultimately, for produced goods’ and services’ brand value enhancement. 

Keywords: capital, human capital, emotional capital, burnout, personnel management, motivation, 
management accounting, brand value

Введение

В основе управления персоналом 
находятся человеческие отношения – 
способы взаимодействия работников 
организации, определяемые организа-
ционной культурой и управленческой 
практикой . Важными составляющими 
взаимоотношений являются мотивация 
и удовлетворённость от выполнения ра-
бочих обязанностей . 

Мотивационные методы, в отличие от 
распространённого представления о том, 
что единственным стимулом к работе яв-
ляется денежное вознаграждение, вклю-
чают сбалансированное соотношение 
между рабочим и личным временем, не-
материальные поощрения, возможность 
карьерного роста . Одним из наиболее 
важных компонентов удовлетворённости 
персонала, который даже несколько пре-
вышает заработную плату, сегодня назы-
вают уважение к своему менеджеру [14] . 

Отношение к работе, коллегам и ме-
неджменту связано с категорией мо-
рального духа (morale), значимость 
которого напрямую связывают с про-
изводительностью труда, повышени-
ем эффективности производства и 
улучшением качества продукции [23] . 
Способность высокого морально-пси-
хологического климата компании при-
носить более высокие доходы позволяет 
говорить об эмоциональном капитале .

Определение понятия

Эмоциональный капитал рассматри-
вается с разных позиций1:

• в составе человеческого капитала 
как чувства, восприятие, ценно-
сти и представления работников 
о той организации, сотрудниками 
которой они являются;

• как эмоциональный и психо-
логический актив в балансе ор-
ганизации, который позволяет 
определить, будут ли люди по-
купать товары, производимые 
организацией, будут ли работни-
ки заниматься трудовой деятель-
ностью в течение длительного 
времени в данной организации и 
будут ли другие компании всту-
пать в партнёрские отношения с  
организацией;

• как репутация бренда или стои-
мость продукции, которая застав-
ляет покупателей приобретать то-
вары или услуги компании . 

Многосторонность характерна и для 
определений термина «эмоциональ-
ный капитал» в словарях и научной  
литературе:
1) психологические активы и ресурсы 

компании, представляющие собой 

1 Emotional capital [Электронный ресурс] . 
URL:  https://www .mbaskool .com/business-concepts/
marketing-and-strategy-terms/12632-emotional-capi-
tal .html (дата обращения: 04 .01 .2020) .
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отношение сотрудников к компа-
нии-работодателю1;

2) чувства и представления работни-
ков организации, которые помогают 
им налаживать успешные взаимоот-
ношения друг с другом и приносить 
пользу организации2;

3) совокупное восприятие деловой 
репутации компании и её деятель-
ности работниками данной орга-
низации; выступает как часть кор-
поративной культуры компании и 
способствует повышению произво-
дительности труда [8];

4) совокупность эмоциональных ком-
петенций работников организации 
[9];

5) компетенции эмоционального ин-
теллекта: способность идентифици-
ровать, оценивать и контролировать 

собственные эмоции, эмоции дру-
гих, а также эмоциональное состоя-
ние коллектива [11]; самосознание, 
саморегуляция, социальные навы-
ки, эмпатия, мотивация, управление 
отношениями [7]; самоуважение, 
эмоциональная энергия, эмоцио-
нальная устойчивость, способность 
налаживать отношения с разными 
психологическими типами людей, 
доброжелательность, оптимизм [22];

6) стоимость бренда или деловая репу-
тация продукта или фирмы, которая 
определяет привлекательность про-
дукта или фирмы и лояльность по-
купателей3 .

Определения эмоционального ка-
питала можно разделить на 4 группы 
(таб . 1) . 

Таблица 1 / Table 1
Области формирования эмоционального капитала 

The areas of emotional capital formation
Эмоциональная среда организации Эмоциональные отклики клиентов

переживания
ценности
убеждения сотрудников

внешние коммуникации
система отношений с клиентами
ожидания клиентов
впечатления клиентов

Эмоциональная характеристика лидеров  Стоимость бренда
образ лидера
система отношений

привлекательность продукта
лояльность покупателей

Источник: составлено автором .

Значимость эмоционального ка-
питала объясняется следующими 
причинами:123

• эмоциональная характеристика ли-
деров: чем выше моральный образ ли-
дера, тем выше производительность 
труда; 

1 Collins Dictionary [Электронный ресурс] . 
URL:  https://www .collinsdictionary .com (дата обра-
щения: 19 .12 .2019) .

2 Cambridge Dictionary [Электронный ресурс] . URL: 
https://dictionary .cambridge .org (дата обращения: 
19 .12 .2019) .

3 Business Dictionary [Электронный ресурс] . URL: 
http://www .businessdictionary .com (дата обращения: 
19 .12 .2019) .

• эмоциональная среда организации: 
чем выше моральный дух коллекти-
ва, тем выше мотивация работников 
к повышению эффективности дея-
тельности;

• эмоциональный отклик клиентов: 
чем выше оценка качества товаров и 
услуг компании, тем больше клиент-
ская база организации;

• стоимость бренда: чем выше лояль-
ность клиентов, тем дороже продук-
ция и выше спрос .
Эмоциональный капитал в составе 

человеческого капитала является не-
осязаемым ресурсом и фактором про-
изводства, понятийно отличным от тер-
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мина «капитал», характеризующегося 
материальной природой [5, с . 703] .

Итак, несмотря на сложную при-
роду явления, можно выделить об-

ласть, которая является первичной 
при формировании совокупного эмо-
ционального капитала организации  
(рис . 1) . 

Рис. 1. Зависимость стоимости бренда от эмоционального капитала организации
Fig. 1. Dependence of brand value on  emotional capital of the organization

Исходным следует считать эмоцио-
нальный капитал лидеров, который 
организует эмоциональную среду кол-
лектива работников и влияет на форми-
рование эмоционального клиентского 
капитала . В результате экономического 
взаимодействия и труда возрастает сто-
имость бренда1 . 

Эмоциональный капитал лидеров 
– это их внутренняя личностная харак-
теристика, которая является составной 
компонентой человеческого капитала 
[9] . Как известно, человеческий капи-
тал можно разделить на отчуждаемый и 
неотчуждаемый . К какому виду челове-
ческого капитала относить эмоциональ-
ный капитал, зависит от рассматривае-
мого аспекта значения . Личностные же 

1 Маркс К . Капитал . Т . 1 . Книга 1 . Процесс производ-
ства капитала . М .: Государственное издательство 
политической литературы, 1952 . С . 201 .

качества работников принадлежат к ка-
тегории неотчуждаемого вида человече-
ского капитала . Менеджеры, начиная с 
главного и заканчивая линейными руко-
водителями, в первую очередь, опреде-
ляют эмоциональный фон коллектива . 
С точки зрения психологии, работники 
копируют энтузиазм лидеров точно та 
же, как они копируют и многие другие 
качества своих менеджеров [12] .

При анализе семантики термина 
«эмоциональный капитал» лидера сле-
дует упомянуть «эмоциональный кон-
троль», «эмоциональную компетент-
ность» и «эмоциональный интеллект», 
т .  к . они составляют морально-пси-
хологическую основу его поведения . 
Рассмотрим их более подробно .
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Эмоциональный контроль включает 
следующие навыки [6]: 

• эмоциональное восприятие – иден-
тификацию мимических эмоций и 
интонационных оттенков значения 
высказываний с опорой на такие 
компоненты, как громкость, темп, 
повышение и понижение тона, пау-
зы, тембр и др .;

• эмоциональное сопровождение 
мыслительной деятельности – со-
отнесение эмоций с ментальными  
действиями;

• эмоциональное понимание – реше-
ние эмоциональных проблем, по-
нимание того, какие отношения они 
сопровождают;

• управление эмоциями – понимание 
влияния социального поведения на 
эмоции, регулирование своих эмо-
ций и эмоций других .

Эмоциональная компетентность – 
это умение осознавать свои эмоции и 
эмоции собеседника, анализировать их 
и управлять ими с целью выбора наи-
более эффективного поведения в кон-
кретной ситуации [13] . Эмоциональная 
компетентность предполагает: 

• самоосознание – осознание своих 
эмоций;

• самоменеджмент – конкурентоспо-
собность, приспосабливаемость, 
эмоциональный самоконтроль, по-
зитивное мировоззрение;

• социальное осознание – эмпатию, 
понимание взаимоотношений в ор-
ганизации;

• управление отношениями – управле-
ние конфликтами, наставничество, 
влияние, вдохновляющее руковод-
ство, командную работу .

Эмоциональный интеллект – будучи 
социальной категорией, он проявляется 
как способность правильно истолковы-
вать обстановку и оказывать на неё вли-
яние, интуитивно улавливать то, чего 
хотят и в чём нуждаются собеседники, 
знать их сильные и слабые стороны, не 
поддаваться стрессу и быть обаятель-

ным . Эмоциональный интеллект вклю-
чает следующие компоненты [20]: 

• внутриличностный – самоуважение, 
эмоциональное сознание, уверен-
ность в себе, независимость, саморе-
ализация;

• межличностный – эмпатия, социаль-
ная ответственность, межличност-
ные отношения;

• адаптивность – испытание реально-
сти, гибкость, решение проблем;

• управление стрессом – стрессоустой-
чивость, контроль побуждений;

• общая эмоциональная характери-
стика – оптимизм, позитивная рас-
положенность .

Таким образом, лидер – это человек 
с высоко развитыми эмоциональными 
качествами, способный формировать и 
управлять эмоциональным состоянием 
коллектива .

Перспективные области учёта 
эмоционального капитала в системе 

интегрированной отчетности

Согласно определениям 1)–5), приве-
дённым выше, эмоциональный капитал 
входит в структуру человеческого ка-
питала как личностная характеристика, 
неотчуждаемый вид капитала, главным 
образом, у менеджеров компании, при-
званных развивать и поднимать корпо-
ративный дух . При этом личностные 
качества не входят в состав нематериаль-
ных активов1 . Следовательно, они могут 
учитываться в интегрированном нефи-
нансовом отчёте в разделе «Управление 
и руководство», отражающем «на-
выки тех, кто отвечает за управление 
 организацией» [4] .

Согласно вышеизложенному опреде-
лению под номером 6), эмоциональный 
капитал учитывается на активном ин-
вентарном счёте 04 «Нематериальные 
1 Приказ Минфина России от 15 .11 .2019 

№ 181н «Об утверждении федерального стан-
дарта бухгалтерского учёта государствен-
ных финансов "Нематериальные активы" //  
Минфин России: [сайт] . URL: https://www .minfin .ru 
(дата обращения: 18 .12 .2019) .
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активы» в системе финансового учёта 
[2, c . 134] .

Способы учёта эмоционального ка-
питала пока не вполне определены 
ввиду сложной природы явления и не-
способности человека объективно оце-
нивать эмоции не только окружающих, 
но и в некоторых случаях свои соб-
ственные . Тем не менее игнорирование 
эмоциональной составляющей управ-
ления персоналом имеет серьёзные 
последствия как для работников, так 
и для организации . Не случайно при 
поиске работы соискатели осведомля-
ются об эмоциональной среде интере-
сующих их организаций, а работники 
кадровой службы тестируют психоло-
гические особенности кандидатов на 
открытые вакансии . Следовательно, 
знание эмоционального фона лично-
сти и организации важно для каждой 
из сторон .

Роль эмоционального капитала для 
работников и организации

В деловой среде эмоциональный ка-
питал играет ключевую роль . Например, 
личность предпринимателя признаётся 
главной движущей силой при создании 
нового бизнеса, благодаря его высокому 
уровню уверенности в себе, честности и 
порядочности, способности командной 
работе и сотрудничеству, высокой степе-
ни доверия со стороны общественности, 
ориентированности на успех, на создание 
общественно-полезных благ [19] . В пе-
риод рецессии именно эмоциональный 
капитал предпринимателей способствует 
выходу компании на мировой рынок [18] .

Создание положительной эмоцио-
нальной среды, безусловно, увеличива-
ет эффективность производительности 
труда и способствует повышению при-
были организации вследствие формиро-
вания положительного эмоционального 
опыта работников и клиентов (табл . 2) . 

Таблица 2 / Table 2
Влияние эмоциональной среды на работника и организацию
Impact of emotional environment on employee and organization

Эмоциональная 
среда Работник Организация

положительная

повышение эффективности само-
менеджмента;
саморазвитие личности;
самоотдача;
увеличение эффективности дея-
тельности 

снижение текучести кадров;
расширение клиентской базы;
увеличение спроса на продукцию;
увеличение стоимости бренда 

отрицательная

подверженность стрессам 
подавленность
снижение самооценки
эмоциональное выгорание 

повышенная текучесть кадров;
безынициативность персонала;
конфликты между работниками;
негативное отношение к клиентам; 
потеря клиентов 
утрата конкурентоспособности бренда

Источник: составлено автором .

Отрицательные черты проявляются, 
когда эмоциональная сторона делово-
го общения игнорируется либо когда 
работники подвергаются прямому пси-
хологическому давлению со стороны 
лидеров организации . Негативные по-

следствия тесно связаны с понятием 
неудовлетворённости работой [16; 21] . 
Так, например, эмоциональное выгорание 
может привести к хронической усталости 
вследствие чрезмерной нагрузки, апатич-
ному отношению к коллегам и работе в це-
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лом, потере профессионального интереса, 
непониманию своей роли, отсутствию 
ощущения значимости достижений и вы-
полнения заданий [15] . Для организаций 
эмоциональное выгорание сотрудников 
означает угрозу эффективности деятель-
ности, проявляющуюся в прогулах пер-
сонала, высокой текучести кадров, сни-
жению производительности, увеличению 
расходов на медицинское обслужива-
ние сотрудников, судебные и страховые  
издержки [17] . 

В противоположность лидеру с вы-
соким эмоциональным интеллектом, к 
сожалению, встречаются менеджеры с 
враждебным отношением к работни-
кам (ВПР) . Как отмечают в своей ра-
боте Е .  С .  Балабанова, М .  Э .  Боровик и 
В .  Э .  Деминская, оно объясняется «де-
монстрацией личной власти и дефицитом 
коммуникативных навыков . Питательной 
средой для ВПР является, прежде всего, 
состояние экономической зависимости 
подчиненного от руководителя – систе-
ма материальных вознаграждений, при 
которой размер выплат слабо связан с 
объективными показателями результа-
тивности работника или организации, но 
зависит от личных отношений подчинен-
ного и руководителя . ВПР резко снижает 
показатели удовлетворенности работой, 
способствует профессиональному выго-
ранию и снижению вовлеченности в ра-
боту, подталкивает сотрудников к уходу 
из организаций» [1] .

Во избежание негативных послед-
ствий необходимо профессиональ-
но подходить к выбору кандидата на 
управленческую должность . С психоло-
гической т .  зр ., работа в коллективе во 
многом основана на подражании или 
копировании поведения лидеров [10], 
поэтому создание позитивной рабочей 
атмосферы, ориентированной на по-
вышение производительности труда, 
демонстрция лидером высоких показа-
телей на собственном примере входит в 
число обязательных требований к руко-
водству организации, особенно в кри-
зисных ситуациях [3] .

Заключение

Подводя итоги, можем сделать вывод: 
чем выше эмоциональный капитал, тем 
выше мотивация работников к повыше-
нию эффективности труда и тем шире 
клиентская база организации, которая 
способствует повышению лояльности по-
купателей и увеличению стоимости про-
дукции . 

Хотелось бы также отметить, что эмо-
циональный капитал предполагает, пре-
жде всего, положительные эмоции, т .  к . 
отрицательные эмоции являются раз-
рушительными и никогда не приведут к 
увеличению капитала . Так, создание бла-
гоприятного психологического климата, 
учёт фактических достижений сотрудни-
ков и их должное вознаграждение способ-
ствуют повышению удовлетворённости 
работой и увеличению эмоционального 
капитала организации . Напротив, высо-
кая текучесть кадров вследствие негатив-
ного отношения руководства к работни-
кам крайне нежелательна . Менеджеры, 
преследующие личные интересы в обход 
положительных результатов деятельно-
сти сотрудников, наносят репутацион-
ный вред всей организации .

В условиях кризиса, лидеры всегда 
обращаются к положительному эмоци-
ональному опыту людей, подчёркивают 
их достоинства и достижения, приоб-
ретённые в нелёгких условиях; следо-
вательно, эмоциональный капитал спо-
собствует преодолению кризиса даже в 
тех случаях, когда другие виды капитала 
отсутствуют, либо теряют свою значи-
мость . Такие лидеры, очевидно, обла-
дают упомянутыми выше качествами: 
эмоциональным контролем, эмоцио-
нальной компетентностью и эмоцио-
нальным интеллектом .

На сегодняшний день понятие эмо-
ционального капитала не до конца 
сформулировано, однако необходимо 
проводить дальнейшие исследования с 
учётом его практической значимости . 

Статья поступила в редакцию 28.01.2020.
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Аннотация. 
Цель. Цель данного исследования состоит в выявлении существующей асимметрии в со-
циально-экономическом и демографическом развитии федеральных округов и регионов 
России путём анализа объёмов и структуры инвестиций в их основной капитал, а также в 
формулировании необходимых мер по её преодолению. 
Процедура и методы исследования. В качестве основного метода получения научной инфор-
мации и выводов был использован статистический анализ официальных данных по рассматри-
ваемым территориям, отражающих как основные параметры инвестиций в основной капитал, 
так и миграционные потоки, естественный прирост, уровень доходов населения и ряд других. 
Результаты проведённого исследования. Авторами все регионы России были разделены на 
5 категорий, по отношению к которым требуются разные меры, необходимые для корректи-
ровки объёмов и структуры инвестиций в основной капитал промышленных предприятий с 
целью выравнивания существующей асимметрии между субъектами федерации.
Теоретическая и практическая значимость. Данное исследование дополняет ряд теоретиче-
ских подходов в области инвестирования и может быть использовано как теоретическая и 
практическая основа конкретизации и повышения действенности государственной инвести-
ционной политики в отраслевом и региональном срезе.

Ключевые слова: инвестиции, промышленные предприятия, уровень доходов, асимметрия, 
регионы

DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES: FIXED CAPITAL INVESTMENT 
AND REGIONAL ASYMMETRY

S. Shkodinsky1,2, I. Rykova2, A. Nazarov3

1Moscow	Region	State	University	
24,	Very	Voloshinoi	st.,	Mytishchi,	141014,	Moscow	region,	Russian	Federation 
2Financial	Research	Institute	of	the	Ministry	of	Finance	of	the	Russian	Federation	
3-2,	Moscow,	Nastasyinsky	per.,	127006,	Russian	Federation	
3Market	Economy	Institute	of	Russian	Academy	of	Sciences	
47,	Nakhimovsky	Prospect,	Moscow,	117418,	Russian	Federation1

© CC BY Шкодинский С . В ., Рыкова И . Н ., Назаров А . Г ., 2020 .



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

117

Abstract. 
Purpose. The purpose of this article is to analyze the volume and structure of investments in fixed 
assets by federal districts and regions of Russia in order to identify the existing asymmetry in their 
socio-economic and demographic development, as well as formulate the necessary measures to 
overcome it.
Methodology and Approach. The basic method of the research is a statistical analysis of of-
ficial data for the territories under consideration, reflecting both the main parameters of fixed 
capital investment and migration flows, natural growth, population income and a number  
of others.
Results. All regions of Russia were divided into five categories, depending on the category each 
region requires different measures to adjust the volume and structure of investments in fixed as-
sets of industrial enterprises in order to equalize the existing asymmetry between the subjects of 
the federation.
Theoretical and Practical implications. The research supplements a number of theoretical ap-
proaches in the field of investment and can be used as a theoretical and practical basis for 
specifying and enhancing the effectiveness of state investment policy in a sectoral and regional 
context.

Keywords: investments, industrial enterprises, income level, asymmetry, regions

Введение

Термин «инвестиции» в различных 
отраслях современной экономической 
науки и хозяйственной практики имеет 
достаточно широкое смысловое напол-
нение и весьма многочисленные трак-
товки, которые зачастую отличаются 
одна от другой довольно существенно . 
Они зависят от того, в какой сфере де-
ятельности применяется рассматри-
ваемое понятие и в каком контексте . 
Например, с т . зр . практика-финансиста, 
хозяйственника или бухгалтера пред-
приятия, инвестициями можно считать 
любые активы, вкладываемые в его де-
ятельность с тем, чтобы в дальнейшем 
получить дополнительный доход, пре-
вышающий размеры вложений, или же 
иные выгоды, в т .  ч . нематериальные 
(административные, социальные, репу-
тационные и проч .) [6, с . 71–79; 8, с . 1–9] .

С позиций же классической эконо-
мической науки, которая оперирует 
понятиями целесообразности и эффек-
тивности использования ограниченных 
ресурсов, термин «инвестиции» озна-
чает, в первую очередь, долгосрочное 
приращение этих ресурсов (их приоб-

ретение, расширение, создание «с нуля» 
и т . д .), а сами стратегические ресурсы, 
которые остаются неизменными в те-
чение многих циклов производства, 
обычно называются основным капита-
лом (долгосрочность и стратегическое 
накопление – это, по сути, его основ-
ные отличия от капитала оборотного) 
[2, с . 148–155; 10, с . 67–72; 12, с . 48–51] . 
Поэтому в рамках данной работы под 
«инвестициями» мы будем понимать 
вложения в основной капитал, т . е . в его 
обновление, реконструкцию, техниче-
ское перевооружение и/или увеличение 
объёмов .

Поскольку в настоящей статье будут 
применяться статические модели и ме-
тоды анализа, то и воспользуемся мы 
экономико-статистическим определе-
нием данного понятия . Инвестиции в 
основной капитал – это совокупность 
затрат, направленных на строитель-
ство, реконструкцию, расширение или 
модернизацию объектов, которые при-
водят к увеличению их первоначальной 
стоимости, а также на приобретение 
машин, оборудования, транспортных 
средств, производственного и хозяй-
ственного инвентаря, учёт которых осу-
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ществляется в порядке, установленном 
для вложений во внеоборотные активы, 
в объекты интеллектуальной собствен-
ности, в культивируемые биологиче-
ские ресурсы и т . п . [9, с . 133] .

Инвестиции в основной капитал в 
нашей стране традиционно характери-
зуются значительной асимметрией как 
в пространстве (между различными 
регионами и территориями), так и во 
времени (в разные его периоды) . Это 
является одновременно и причиной, 
и следствием неравномерного разви-
тия, во-первых, отдельных территорий 
в одни и те же периоды времени, а, во-
вторых, одних и тех же территорий в 
разное время . В России крайне мало 
регионов, которые равномерно и посто-
янно развивались бы социально и эко-
номически (разного рода потрясения 
и катаклизмы – революции, мировые 
войны и т . п . – мы в расчёт не берём), а 
также практически нет периодов, когда 
таким симметричным развитием харак-
теризовалась бы вся страна в целом (все 
её территории без исключения), что вле-
чёт за собой целый ряд специфических 
особенностей буквально во всех сферах 
жизнедеятельности нашего общества [2, 
с . 148–155; 4, с . 78–85] .

Измерения объёмов и структуры 
инвестиций в основной капитал мож-
но производить разными способами, 
конструируя для этого значительное 
число экономико-статистических пока-
зателей, однако в рамках данной статьи 
мы воспользуемся таким, который со-
относит абсолютные значения объёмов 
указанного вида инвестиций с числен-
ностью населения конкретной террито-
рии [5, с . 290–295] . Это необходимо для 
сопоставления уровня инвестиций в ос-
новной капитал с некоторыми демогра-
фическими показателями, что, в свою 
очередь, поможет продемонстрировать 
взаимозависимость между экономи-
ческим и демографическим развитием 
регионов . Одним из таких индикаторов 
выступает объём инвестиций в основ-
ной капитал на душу населения в фак-

тически действовавших за каждый год 
ценах .

Население в любом случае выступа-
ет главным фактором социально-эко-
номического развития страны, региона 
или конкретной территории, но оно же 
является и следствием такого развития, 
т .  к . возрастная структура населения, 
миграционные потоки и большинство 
других социально-демографических 
показателей прямо зависят от эконо-
мической ситуации на данной тер-
ритории . Последняя же во многом 
определяется объёмами и структурой 
инвестиций в долгосрочное развитие 
расположенных в её границах пред-
приятий, т .  е . в основной капитал . И 
вот именно данный показатель во вза-
имосвязи со всеми названными выше 
демонстрирует традиционную для на-
шей страны асимметрию в социально-
экономическом развитии регионов [3, 
с . 19–22; 11, с . 31–33] .

Динамика объемов инвестиций в 
основной капитал

Для начала рассмотрим динамику 
объёмов инвестиций в основной капи-
тал на душу населения в целом по России 
и по федеральным округам РФ (табл . 1) . 
Сами по себе показатели таких объёмов 
(в абсолютных значениях, без привязки 
к численности населения рассматривае-
мой территории) мало информативны, 
поскольку не понятно, какая числен-
ность населения производит или при-
влекает такие вложения . Другое дело – 
простое отношение объёма инвестиций 
к численности населения (числитель /
знаменатель соответственно), которое 
уже чётко показывает эффективность 
работы и экономическую отдачу соот-
ветствующего количества населения . 
Разумеется, здесь важно рассматривать 
не только численность населения, но и 
другие демографические и социально-
экономические показатели, о чём речь 
пойдёт ниже .
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Таблица 1 / Table 1
Динамика объёмов инвестиций в основной капитал на душу населения за 
2010–2018 г. по федеральным округам и Российской Федерации в целом (в 

фактически действовавших ценах, руб.)
Dynamics of investments in fixed assets per capita for 2010–2018 for federal districts 

and the Russian Federation as a whole (in actual prices)

Год РФ  
в целом

Федеральные округа 
(занимаемое место по объёму инвестиций среди всех округов в 2018 г.)

ЦФО 
(4)

СЗФО 
(3)

ЮФО 
(6)

СКФО 
(8)

ПФО 
(7)

УФО 
(1)

СФО 
(5) ДВФО (2)

2010 64068 54697 83320 65545 33356 48017 123340 50882 124985
2011 77194 63866 97484 77827 36711 57044 151733 63319 168994
2012 87891 76709 108512 90303 42326 67565 167423 75740 155201
2013 93725 85979 102922 108060 46617 77340 177459 74615 135027
2014 95165 91819 101754 85123 51357 80208 193267 76903 130339
2015 94922 91683 103799 79359 49116 82956 191824 71598 145911
2016 100555 96928 125563 70302 49862 82215 218062 74790 161707
2017 109146 108035 135240 87817 50624 82084 229381 80362 186206
2018 119832 123843 149615 85495 55959 83738 237288 91517 169941

Источник: Регионы России . Социально-экономические показатели . 2019:  
стат . сб . М .: Росстат, 2019 . С . 499–500 .

Легко заметить, что Уральский фе-
деральный округ (УФО), лидирующий 
по инвестициям в основной капитал, 
демонстрирует почти двукратное уве-
личение таких инвестиций за рассма-
триваемый период, тогда как у окру-
га-аутсайдера, Северо-Кавказского 
федерального округа (СКФО), рост 
лишь в 1,7 раза . Но главное даже не 
это, а более чем четырёхкратная разни-
ца между этими федеральными округа-
ми в объёмах инвестиций в основной 
капитал . Ещё раз обращаем внимание, 
что это не абсолютные значения ин-
вестиций, а в пересчёте на душу на-
селения, т .  е . различия в численности 
последнего по округам тут не имеют 
значения . 

Отметим также низкие темпы роста 
инвестиций в Южном федеральном 
округе (ЮФО), который тоже числится 
в аутсайдерах по этому показателю, за-
нимая лишь 6-е место: там указанный 
рост составил всего в 1,3 раза – это 
самая слабая динамика среди феде-

ральных округов за рассматриваемый 
период, хотя, справедливости ради, 
необходимо указать, что внутри дан-
ного периода по ЮФО наблюдались и 
существенно более высокие значения . 
Почти столь же низкий прирост на-
блюдается и у одного из округов-лиде-
ров – Дальневосточного федерального 
округа (ДФО), который, тем не менее, 
удерживает 2-е место (хотя и был в на-
чале периода на 1-м) . В целом же по 
России рост уровня инвестиций в ос-
новной капитал составляет в 1,9 раза, 
в Центральном ФО – в 2,3 раза, а в 
остальных округах – 1,7–1,8 раза . 

На основании представленных дан-
ных по округам можно было бы сде-
лать вывод, что ЦФО отражает обще-
российские тенденции, в связи с чем 
его следовало бы считать показатель-
ным с т .  зр . отражения тенденций в 
российской экономике в целом . Но 
это не так, поскольку если смотреть на 
соответствующую динамику по реги-
онам внутри данного округа, то обна-
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ружится ещё более существенная про-
странственная асимметрия, чем между  
округами . 

Во-первых, резко выделяется среди 
всех регионов ЦФО г . Москва (что ожи-
даемо), занимая по объёму инвестиций 
в основной капитал на душу населения 
11-е место среди всех 85-ти регионов 
России . Во-вторых, даже если не при-
нимать в расчёт г .  Москву, то и в этом 
случае разброс очень существенный, 
например: Воронежская, Московская, 
Липецкая и Курская области занима-

ют соответственно 22–25-е места среди 
регионов России, тогда как Ивановская 
область расположилась на послед-
нем, 85-м, месте из всех регионов РФ, 
Костромская – на 82-м, а Брянская, 
Рязанская и Владимирская – на 72-м, 
70-м и 67-м соответственно . Кроме того, 
по ЦФО хорошо заметна и асимметрия 
по времени таких вложений, поскольку 
в округе достаточно много регионов с 
неравномерными тенденциями в ди-
намике рассматриваемого показателя 
(таб. 2) .

Таблица 2 / Table 2
Динамика объёмов инвестиций в основной капитал за 2010–2018 гг. по 

отдельным регионам ЦФО и округу в целом (в фактически действовавших 
ценах, руб.)

Dynamics of investments in fixed assets for 2010–2018 for individual territories of 
the Central Federal District and the District as a whole (in actual prices)

Год ЦФО в 
целом

Регионы Центрального федерального округа
(занимаемое место по объёму инвестиций среди всех регионов РФ в 2018 г.)

Москва 
(11)

Яр. обл. 
(61)

Там. 
обл. 
(34)

Ряз. 
обл. 
(70)

Кур. 
обл. 
(25)

Кос. обл. 
(82)

Кал. 
обл. 
(39)

Бр. 
обл.
(72)

2010 54697 63932 56674 49312 35115 40779 22549 73599 32780
2011 63866 73976 63245 62886 46223 52083 26575 76686 37810
2012 76709 102374 63726 76839 58179 59477 32059 95312 36974
2013 85979 117329 67899 91600 66096 63932 33853 97589 48764
2014 91819 126874 69624 103781 53208 65908 41978 99042 53375
2015 91683 125866 59317 111365 47839 65920 41881 91777 50641
2016 96928 138582 69505 100481 45101 83515 40673 83429 55754
2017 108035 161345 67640 107116 55410 90160 33510 87856 45339
2018 123843 193404 63558 91616 50981 107900 35045 85586 49535

Источник: Регионы России . Социально-экономические показатели . 2019:  
стат . сб . М .: Росстат, 2019 . С . 499–500 .

В табл . 2 представлены не все регионы 
ЦФО (поскольку их 18 и такое количе-
ство данных будет перегружать любую 
таблицу или график, сильно затрудняя 
восприятие информации), а лишь те из 
них, которые убедительнее всего пока-
зывают временную и пространствен-
ную асимметричность инвестиций в 
основной капитал . 

Как следует из представленных 
данных, только один регион ЦФО – 
г .  Москва – существенно превосходит 
средний по округу уровень инвестиций 

в основной капитал на душу населения, 
но при этом тренд по данному реги-
ону довольно точно повторяет тренд 
по округу в целом (достаточно посмо-
треть на их профили в поле графика) . 
Частично соответствуют по объёму рас-
сматриваемого вида вложений (сред-
ним показателям по округу) Тамбовская 
и Калужская области, но в то же время 
тренды по этим регионам резко отлич-
ны от тренда по округу . В какой-то сте-
пени соответствует «среднеокружным» 
тенденциям динамика показателя в 
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Курской области, хотя и заметно усту-
пает им по объёму . Остальные же ре-
гионы из рассмотренных (Ярославская, 
Брянская, Рязанская и Костромская 
области) ни по объёмам инвестиций, 
ни по тенденциям изменений не со-
ответствуют таковым ни в среднем по 
ЦФО, ни между собой . Иначе говоря, в 
Центральном федеральном округе на-
блюдаются очень разнонаправленные 
тренды изучаемого показателя, отража-
ющие ту самую пространственно-вре-
менную асимметрию, о которой идёт 
речь в настоящей статье .

Здесь важно отметить, что выявлен-
ная существенная неравномерность 
объёмов инвестиций в основной капи-
тал по регионам ЦФО весьма характер-
на и для большинства остальных окру-
гов (все они были проанализированы 
аналогичным образом), за исключением 
Северо-Кавказского, который не только 
находится на последнем месте по объ-
ёму инвестиций, но и включает в свой 
состав регионы, которые тоже занима-
ют низкие места среди регионов России 
по рассматриваемому показателю в 
2018 г .: Республика Дагестан – 57 место, 
Ставропольский край – 66, Карачаево-
Черкесская Республика – 68, Чеченская 
Республика – 69, Республика Северная 
Осетия–Алания – 76, Республика 
Ингушетия – 77, Кабардино-Балкарская 
Республика – 81 .

В какой-то степени похожие тен-
денции (согласованные) демонстри-
руют регионы-доноры и в 2-х ли-
дирующих по объёмам инвестиций 
федеральных округах . В Уральском фе-
деральном округе – это Ямало-Ненецкий 
автономный округ (2 место), Ханты-
Мансийском автономном округе –  
Югра (3) и Тюменская область (10), а в 
Дальневосточном Федеральном округе –  
Сахалинская область (4), Республика 
Саха (Якутия) (5), Магаданская область 
(6), Чукотский автономный округ (7), 
Амурская область (8) . 

Но и в этих округах уже присутству-
ют регионы, выбивающиеся из гене-

рального для округа тренда (в отличие 
от СКФО, где все регионы округа де-
монстрируют схожие значения показа-
теля) . В УФО – это Курганская область 
(84 место из 85), а в Дальневосточном –  
Республика Бурятия (71) . В остальных 
же федеральных округах, согласно ана-
лизу, проведённому по описанной выше 
методике, регионы демонстрируют 
очень разнонаправленные объёмы и ди-
намику изучаемого показателя .

Теперь сопоставим рассмотренные 
выше данные с демографическими дан-
ными по федеральным округам и реги-
онам . Основой естественного движения 
населения выступают, как известно, 
процессы рождаемости и смертности . 
Но они не связаны с тенденциями эко-
номического развития напрямую, т .  к . 
здесь значимую роль играет большое 
число других факторов: от долгосроч-
ных колебаний численности населения, 
вызванных Великой Отечественной во-
йной, до установок детности, что выхо-
дит далеко за рамки настоящей работы 
[1, с . 169–170] . 

Поэтому мы пойдём по более про-
стому пути . Однозначно зависит от со-
циально-экономических условий жиз-
ни в регионе такой параметр движения 
населения, как миграция . Иначе гово-
ря, чем благополучнее территория, тем 
меньше желающих покинуть её пределы 
и тем больше приток населения извне . 
Напротив, низкий уровень социаль-
но-экономического развития влечёт за 
собой отток жителей в более благопри-
ятные регионы . Сопоставив миграци-
онные потоки с объёмами инвестиций 
в основной капитал, мы увидим, явля-
ются ли последние фактором (или как 
минимум индикатором) социально-эко-
номического развития региона в нашей 
стране .

Оказалось, что ситуация здесь да-
леко не однозначная . Если взять в ка-
честве примера федеральный округ –  
аутсайдер по объёму рассматриваемо-
го вида вложений, выдвинутая нами 
гипотеза полностью подтверждается . 
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Действительно, на протяжении рассма-
триваемого периода (последнее десяти-
летие) из всех, кроме одного, регионов 
Северо-Кавказского ФО наблюдается 
устойчивый отток населения, который 
разве что немного замедлился послед-
ние несколько лет (но именно в эти годы 

чуть подросли и объёмы инвестиций) . 
Исключение составляет только респу-
блика Ингушетия, где фиксируется по-
ложительное сальдо миграции . В целом 
же по СКФО это сальдо отрицательное, 
причём тренд практически отсутствует 
(табл . 3) .

Таблица 3 / Table 3
Сальдо миграции по регионам СКФО и округу в целом за 2010–2018 гг. (чел. на 

10 тыс. населения)
Migration balance for the territories of the North Caucasian Federal District and the 

District as a whole for 2010–2018 (persons per 10,000 population)

Год СКФО  
в целом

Регионы Северо-Кавказского федерального округа

РД РИ КБР КЧР РСО-А ЧР СК
2010 4 36 -158 -50 46 -25 -44 34
2011 -34 -74 148 -65 -91 -86 -27 10
2012 -41 -82 92 -72 -99 -87 -35 8
2013 -40 -73 63 -72 -87 -78 -35 4
2014 -21 -47 57 -41 -54 -28 -17 5
2015 -26 -45 38 -41 -54 -61 -8 6
2016 -21 -36 32 -29 -53 -43 -19 -3
2017 -26 -42 25 -28 -21 -47 -19 -16
2018 -26 -36 58 -39 -34 -64 -25 -14

Источник: Регионы России . Социально-экономические показатели . 2019 .  
стат . сб . М .: Росстат, 2019 . С . 499–500 .

Но выявленная зависимость рабо-
тает не везде . Возьмём для примера 
Уральский федеральный округ, лидиру-
ющий по объёмам инвестиций . В целом 
по УФО за рассматриваемый период на-
блюдается околонулевое сальдо мигра-
ции, хотя вложения в основной капитал 
растут очень быстро (табл . 4) . Если же 
рассматривать ситуацию детально по 
регионам округа, то оказывается, что 
Ямало-Ненецкий и Ханты-Мансийский 
автономные округа, занимающие соот-
ветственно 2-е и 3-е места в России по 
объёму таких инвестиций, имеют устой-
чивое отрицательное сальдо миграции, 
тогда как Тюменская область (10-е ме-
сто, что тоже очень хорошо) характе-
ризуется в течение всего рассматрива-
емого периода значительным притоком 
населения, а вот Курганская область, 
расположившаяся на предпоследнем 

в России месте по инвестициям, –  
серьёзным оттоком . Иначе говоря, в 
УФО только примерно в половине слу-
чаев работает закономерность, выяв-
ленная на примере СКФО . 

В силу ограниченного объёма статьи 
мы не имеем возможности подробно 
представлять здесь всю интересующую 
нас в рамках исследования информацию 
в таблицах и графиках по всем регионам 
и федеральным округам РФ, а также 
подробно излагать все расчёты, которые 
произведены нами для получения на-
учно обоснованных выводов . Поэтому 
рассмотрим их на отдельных примерах, 
а по остальным регионам представим 
только выводы, поскольку они получе-
ны при помощи тех же самых методов 
анализа . Для примера же возьмём уже 
частично проанализированный нами 
ЦФО с тем, чтобы наглядно продемон-
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стрировать зависимость миграции от 
объёмов инвестиций в основной капи-
тал . Данные по миграции в отдельных 

регионах ЦФО (в тех же самых, что и в 
табл . 2) и округе в целом представлены 
в табл . 5 .

Таблица 5 / Table 5
Сальдо миграции за 2010–2018 гг. по отдельным регионам ЦФО и округу в 

целом (чел. на 10 тыс. населения)
Migration balance for 2010–2018 for the territories of the Central Federal District 

and the District as a whole (persons per 10,000 population)

Год ЦФО в 
целом

Регионы Центрального федерального округа
(занимаемое место по объёму инвестиций среди всех регионов РФ в 2018 

г.)

Москва 
(11)

Яр. обл. 
(61)

Там. 
обл. 
(34)

Ряз. 
обл. 
(70)

Кур. 
обл. 
(25)

Кос. 
обл. 
(82)

Кал. 
обл. 
(39)

Бр. обл.
(72)

2010 74 141 -12 -10 -7 -18 -42 -2 -24
2011 56 51 47 5 32 17 -27 35 -34
2012 62 89 44 2 22 26 -11 14 -37
2013 60 90 38 2 16 42 -5 24 -40
2014 56 57 35 3 4 35 2 94 -28
2015 57 92 37 -52 0,01 70 -10 17 -15
2016 45 24 28 -33 17 76 -15 77 4
2017 51 89 7 0,2 8 -9 -33 16 -20
2018 47 79 3 -97 -4 -12 -43 19 -30

Источник: Регионы России . Социально-экономические показатели . 2019 .  
стат . сб . М .: Росстат, 2019 . С . 499–500 .

Таблица 4 / Table 4
Сальдо миграции по регионам Уральскому ФО и округу в целом за период 

2010–2018 гг. (чел. на 10 тыс. населения)
Migration balance for the territories of the Ural Federal District and the District as a 

whole for 2010–2018 (persons per 10,000 population)

Год УФО  
в целом

Регионы Уральского федерального округа
(занимаемое место по объёму инвестиций среди всех регионов РФ в 2018 

г.)

Кург. обл.
(84)

Сверд. 
обл.
(48)

ХМАО
(3)

ЯНАО
(2)

Тюм. обл.
(10)

Чел. обл.
(46)

2010 -12 -76 -17 8 -88 43 -8
2011 31 -110 31 57 118 98 19
2012 19 -96 16 32 -21 122 13
2013 3 -77 4 -29 -150 124 12
2014 7 -60 11 -16 -112 85 16
2015 3 -64 4 -11 -223 124 10
2016 12 -56 1 24 -65 114 8
2017 0,3 -60 0,5 -25 -45 105 -11
2018 -5 -77 -3 -21 -32 104 -26

Источник: Регионы России . Социально-экономические показатели . 2019 .  
стат . сб . М .: Росстат, 2019 . С . 499–500 .
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В табл . 5 заметны разнонаправленные 
тенденции в миграционных потоках по 
регионам Центрального федерального 
округа . Например, расположенная на 
лидирующих позициях по инвестициям 
в основной капитал Москва привлекает 
и много приезжающих на постоянное 
место жительства, а находящиеся среди 
аутсайдеров Брянская и Костромская 
области являются «поставщиками» на-
селения в другие регионы . В то же вре-
мя имеющие не намного лучшие пока-
затели по инвестициям Ярославская 
и Рязанская области (по сравнению с 
Брянской и Костромской) практически 
не демонстрируют оттока населения 
(скорее, наоборот) . 

Заметим, что миграционные тенден-
ции по регионам ЦФО очень разнона-
правленные, причём как между реги-
онами, так и практически по каждому 
региону в разные годы, хотя в целом 
округ демонстрирует достаточно плав-
ный и однозначный тренд . 

Связь между динамикой инвестиций в 
основной капитал и сальдо миграции

Возникает вопрос: связаны ли между 
собой динамика инвестиций в основной 
капитал и сальдо миграции? Для ответа 
на этот вопрос можно рассчитать стати-
стическую взаимосвязь между объёма-
ми инвестиций и сальдо миграции . Если 
сделать это по всем регионам ЦФО, то 
парный линейный коэффициент корре-
ляции Пирсона даёт следующие значе-
ния: rx,y≈+0,48 при p<0,000 . Это означа-
ет среднюю по интенсивности прямую 
связь, выражающуюся в том, что при 
увеличении средней арифметической 
объёмов инвестиций по регионам (на 
душу населения) несколько возрастает 
и средняя арифметическая сальдо ми-
грации . Коэффициент детерминации 
(r2) оказался примерно равным 0,23, 
т . е . миграционные потоки по регионам 
Центрального федерального округа на 
23 % обусловлены уровнем инвестиций 
в основной капитал в этих регионах, 

что достаточно много . Справочно от-
метим, что для расчёта корреляции мы 
использовали данные по инвестициям 
и миграции во всех регионах ЦФО за 
каждый год в течение рассматриваемого 
в данной статье периода .

Совершенно очевидно, что связь меж-
ду этими 2-мя показателями есть, хотя 
она и не строгая, т .  к . присутствует до-
статочно много значений, выбивающих-
ся из общего тренда . Аналогичным обра-
зом мы проанализировали все остальные 
регионы во всех федеральных округах, и 
везде коэффициент корреляции показы-
вал значения, которые можно интерпре-
тировать либо как слабую (ближе к сред-
ней) зависимость, либо как среднюю (от 
+0,3 до +0,6) . Соответственно, коэффи-
циент детерминации оказался в пределах 
0,1–0,35, т . е . вклад объёма инвестиций в 
сальдо миграции составил по регионам 
в федеральных округах 10–35 % . Иначе 
говоря, зависимость присутствует, но 
в каждом округе обязательно будут ре-
гионы, где она не работает (даже в рас-
смотренном выше Северо-Кавказском –  
там таким регионом, как уже отмеча-
лось, оказалась Республика Ингушетия) . 
Можно поступить ещё проще: проран-
жировать все регионы РФ (без привязки 
к округам и к прошлым годам) по объёму 
инвестиций и сальдо миграции, т . е . при-
своить каждому региону место от 1 до 85 
(без разницы, в порядке убывания или 
возрастания) .

В этом случае при расчёте тесноты 
связи коэффициенты ранговой корре-
ляции Спирмена и Кендалла показы-
вают соответственно значения ρ≈+0,22 
при p≈0,047 и τ≈+0,16 при р≈0,027 . Мы 
использовали непараметрические коэф-
фициенты, потому что здесь невозмож-
но обосновать равенство интервалов 
между рангами (т . е ., например, 20 место 
не обязательно в 2 раза хуже 10-го, т . к . 
это просто ранги, без количественного 
соотношения между собой) . 

Отметим также, что это совершенно 
нормальная ситуация, когда коэффици-
ент Кендалла даёт несколько более стро-
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гую оценку тесноты связи по сравнению 
со «спирменом» . Легко объяснить и то, 
что здесь выявлена скорее слабая связь 
между признаками, хотя ранее мы гово-
рили о средней . Дело в том, что тут взят 
только 2018 г ., а до этого мы использова-
ли в расчётах данные за всё десятилетие . 
Плюс не следует забывать, что непараме-
трические методы – это всё-таки более 
низкий уровень измерений . Главное же 
здесь то, что и в этом случае связь всё 
равно выявлена . Другое дело, что поми-
мо инвестиций в основной капитал, на 
привлекательность региона в качестве 
постоянного места жительства влияют и 
другие факторы, причём их не мало .

Рассмотрим регионы России, кото-
рые соответствуют рассматриваемой в 
настоящей работе генеральной тенден-
ции (повышение объёмов инвестиций в 
основной капитал влечёт за собой при-
ток постоянного населения, и наобо-
рот, снижение объёмов приводит к его 
оттоку) . Их тоже, как уже было сказано 
выше, существует два типа: 

I – высокий уровень инвестиций и 
приток населения либо нулевое сальдо 
миграции; 

II – низкий уровень инвестиций и от-
ток жителей . 

Неизбежно будет и некоторое коли-
чество субъектов федерации, которые 
имеют средний уровень инвестиций 
и нулевое либо слабо отрицательное 
сальдо миграции (назовём это условно 
промежуточным типом «правильно-
го» региона) . К «правильным» реги-
онам I типа относятся следующие (в 
порядке убывания сальдо миграции): 
Ленинградская область, г . Севастополь, 
Московская область, Тюменская об-
ласть, Краснодарский край, г .  Москва, 
г . Санкт-Петербург, Воронежская 
область, Новосибирская область, 
Белгородская область, Республика 
Крым, Калужская область, Республика 
Татарстан . Все они характеризуются 
следующими признаками1:

1 Регионы России . Социально-экономические пока-

• низкой рождаемостью (отрицатель-
ные или в лучшем случае иногда 
околонулевые коэффициенты есте-
ственного прироста);

• большей численностью населения 
(несколько миллионов жителей или 
больше);

• относительно небольшими по пло-
щади территориями и, как следствие, 
достаточно высокой плотностью  
населения;

• приемлемым, а в ряде случаев и ком-
фортным для проживания климатом .

Но главное отличие этих регионов от 
всех других состоит в структуре инве-
стиций в основной капитал, основными 
направлениями которых выступают:

• обеспечение электроэнергией;
• строительство;
• торговля оптовая и розничная, ре-

монт автотранспортных средств и 
мотоциклов;

• транспортировка и хранение;
• деятельность в области информати-

зации и связи;
• деятельность финансовая и страховая;
• деятельность по операциям с недви-

жимым имуществом;
• деятельность профессиональная, на-

учная и техническая;
• образование [7, с . 275–277] .

Причём локомотивами экономи-
ческого роста с привлечением посто-
янного населения является не просто 
несырьевые, а в том  числе и непроиз-
водственные сферы (наука, образование 
и проч .), тогда как обеспечение электро-
энергией, строительство, транспорти-
ровка и хранение, торговля и ремонт 
автотранспорта являются скорее след-
ствием увеличения числа жителей этих 
регионов и развития промышленности 
[12, с . 50] . Перечисленные субъекты фе-
дерации являются получателями при-
родных и человеческих ресурсов из дру-
гих регионов России .

К «правильным» регионам II типа 
(низкий уровень инвестиций и отток 

затели . 2019: стат . сб . М .: Росстат, 2019 . 1204 с .
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населения) относятся все субъекты 
Северо-Кавказского федерального окру-
га (за исключением Ингушетии), а так-
же Республика Калмыкия, Курганская 
область, Республика Мордовия, 
Омская область, Республика Бурятия, 
Пензенская область, Саратовская об-
ласть, Костромская область, Чувашская 
Республика, Орловская область, 
Кировская область, Ивановская об-
ласть, Алтайский край . В этих регио-
нах обычно трудно выявить какую-то 
область экономической деятельности, 
в которой преобладают вложения в ос-
новной капитал в их общей структуре 
по конкретному региону . Обычно ин-
вестиции во все сферы хозяйствования 
здесь в равной степени недостаточны с 
учётом численности населения, природ-
ного, ресурсного и промышленного по-
тенциала такого региона1 .

Здесь, в отличие от регионов-исклю-
чений I типа, весьма целесообразно на-
ращивать инвестиции в основной ка-
питал, особенно в те сферы и отрасли, 
которые потенциально могут стать ло-
комотивами роста в данном субъекте 
федерации . Где-то это может быть та 
же добыча ресурсов, где-то рекреация, 
отдых и туризм, а где-то сельское хо-
зяйство . В любом случае повышение 
уровня инвестиций повлечёт за собой 
мультипликативный эффект в виде уве-
личения объёмов строительства, опто-
вой и розничной торговли, сферы услуг 
и т . п . Это особенно справедливо для тех 
регионов из данного перечня, где наблю-
дается высокая рождаемость или как ми-
нимум неотрицательные коэффициенты 
естественного прироста (а таких в этом 
списке большинство) . Если население 
перестанет уезжать, а будет трудиться 
на благо региона, это принесёт быстрый 
положительный экономический эффект . 
Пока же перечисленные регионы высту-
пают поставщиками населения в более 
благополучные субъекты федерации .

1  Инвестиции в России . 2019: стат . сб . М .: Росстат, 
2019 . 228 с .

Наконец, к «правильным» регионам 
промежуточного типа (средние уровни 
инвестиций и аналогичное сальдо ми-
грации) относятся Ярославская область, 
Самарская область, Красноярский край, 
Смоленская область, Свердловская об-
ласть, Липецкая область, Ростовская 
область, Томская область, Тульская об-
ласть, Курская область, Нижегородская 
область, Волгоградская область и ещё 
несколько субъектов федерации, схо-
жих по своим социально-экономиче-
ским и демографическим параметрам 
с перечисленными2 . К этим регионам 
применимы все те же самые рекомен-
дации, которые мы сформулировали по 
отношению к «правильным» регионам 
II типа . В настоящее же время в них на-
блюдаются низкая рождаемость, слабый 
отток населения либо нулевое сальдо и 
недостаточные объёмы инвестиций в 
ключевые для них сферы экономической 
деятельности . Для успешного социаль-
ного, экономического и демографическо-
го развития нашей страны необходимо 
привлекать дополнительные инвестиции 
в основной капитал в указанных регио-
нах, т . к . это благоприятно скажется как 
на них самих, так и на России в целом из-
за выравнивания существующей асим-
метрии между субъектами федерации по 
целому ряду ключевых экономических и 
иных параметров .

Заключение

В результате проведённого исследо-
вания были выявлены 5 основных кате-
горий российских регионов по степени 
и характеру их соответствия существу-
ющей в нашей стране тенденции зави-
симости сальдо миграции в субъекте 
РФ от объёмов инвестиций в основной 
капитал на душу населения .

1 . Регионы, положительно соответ-
ствующие указанной генеральной тен-
денции (высокий уровень инвестиций 
и положительное сальдо миграции) . К 
2  Регионы России . Социально-экономические пока-

затели . 2019: стат . сб . М .: Росстат, 2019 . 1204 с .
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ним относятся: Ленинградская область, 
г .  Севастополь, Московская область, 
Тюменская область, Краснодарский 
край, г .  Москва, г .  Санкт-Петербург, 
Воронежская область, Новосибирская 
область, Белгородская область, 
Республика Крым, Калужская область, 
Республика Татарстан . Данные регионы 
являются «получателями» населения и 
ресурсов из других субъектов федера-
ции . Основные направления инвестиций 
здесь относятся к несырьевым, в т . ч . не-
производственным секторам экономики, 
а локомотивами экономического, соци-
ального и демографического роста вы-
ступают наука, образование, финансы, 
информационные технологии и т . п .

2 . Регионы, отрицательно соответ-
ствующие генеральной тенденции (низ-
кий уровень инвестиций и отрицатель-
ное сальдо миграции) . Это все субъекты 
Северо-Кавказского федерального окру-
га (за исключением Ингушетии), а так-
же: Республика Калмыкия, Курганская 
область, Республика Мордовия, 
Омская область, Республика Бурятия, 
Пензенская область, Саратовская об-
ласть, Костромская область, Чувашская 
Республика, Орловская область, 
Кировская область, Ивановская об-
ласть, Алтайский край . Здесь критиче-
ски важно наращивать инвестиции в 
основной капитал, особенно в те сферы 
и отрасли, которые потенциально мо-
гут стать локомотивами роста в данном 
субъекте федерации, что позволит вы-
равнивать существующую асимметрию 
в развитии территорий нашей страны и 
тем самым положительно скажется на 
всём её населении . В настоящее время 
перечисленные регионы являются по-
ставщиками населения в более благопо-
лучные субъекты федерации .

3 . Регионы промежуточного типа, со-
ответствующие генеральной тенденции 
(средний уровень инвестиций и «околону-
левое» сальдо миграции) . Сюда относятся: 
Ярославская область, Самарская область, 
Красноярский край, Смоленская об-
ласть, Свердловская область, Липецкая 

область, Ростовская область, Томская об-
ласть, Тульская область, Курская область, 
Нижегородская область, Волгоградская 
область . Существенное увеличение ин-
вестиций в основной капитал здесь не 
является критически важным, но жела-
тельно для ускорения их развития, пре-
одоления некоторой стагнации . В насто-
ящее время эти регионы демонстрируют 
приблизительно нулевое сальдо не толь-
ко в миграционных процессах, но и в 
обмене финансовыми, материальными, 
природными и иными ресурсами с дру-
гими субъектами РФ, а также федераль-
ным центром .

4 . Регионы-исключения I типа (вы-
сокий уровень инвестиций и отри-
цательное сальдо миграции) . К ним 
относятся: Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ, Ненецкий автономный 
округ, Магаданская область, Ханты-
Мансийский автономный округ, 
Республика Саха (Якутия), Мурманская 
область, Республика Коми, Амурская 
область . Данные субъекты федерации ха-
рактеризуются высоким уровнем жизни, 
высокой рождаемостью, небольшой чис-
ленностью населения при значительных 
территориях, сложным для проживания 
климатом, удалённостью от центров 
экономической, социальной и культур-
ной жизни страны . Основной вид про-
мышленности – добывающая, поэтому 
указанные регионы являются «постав-
щиками» населения и ресурсов по от-
ношению к остальным территориям РФ . 
Применительно к ним существующая в 
нашей стране асимметрия в социально-
экономическом развитии субъектов РФ 
принципиально не устранима .

5 . Регионы-исключения II типа (низ-
кий уровень инвестиций и положитель-
ное сальдо миграции) . Таких всего 2: 
Республика Ингушетия и Республика 
Адыгея . Их опыт по привлечению населе-
ния или хотя бы удержанию его от оттока 
в условиях недостаточных объёмов вло-
жений в основной капитал не применим 
по отношению к другим регионам РФ .
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Таким образом, для выравнивания 
существующей асимметрии в социаль-
но-экономическом и демографическом 
развитии территорий современной 
России необходимо увеличивать объ-
ёмы инвестиций в основной капитал 
в регионах 2-й (в первую очередь) и 
3-й категорий . Вкладывать следует в те 
виды экономической деятельности, ко-
торые являются либо традиционными 
для данной территории, либо наиболее 
подходящими для неё в силу окружа-
ющих экономических, социальных и 
природных условий (добыча ресурсов, 

отдых и туризм, сельское хозяйство и 
проч .), что повлечёт за собой мульти-
пликативный эффект в виде увеличе-
ния объёмов строительства, оптовой и 
розничной торговли, сферы услуг и т . п . 
Это снизит отток населения, что умень-
шит существующую асимметрию в раз-
витии территорий современной России 
и положительно скажется на экономике 
всей страны, а также на благосостоянии 
её жителей .

Статья поступила в редакцию 20.02.2020.
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Аннотация. 
Цель. В основе данной работы – разработка нового метода измерения результатов пу-
бликационной деятельности профессорско-преподавательского состава вузов и научных 
сотрудников НИИ.
Процедура и методы исследования. В данной работе сделана попытка проанализировать 
и отразить достоинства и недостатки сложившейся практики определения и оценки труда 
преподавателей высшей школы и научных работников. В исследовании применялись ме-
тоды анализа, обобщения и интерпретации результатов.
Результаты проведённого исследования. Предложен российский простой рейтинг, легко 
определяемый на основе числа публикаций и их цитирований. Оценка научной деятель-
ности учёного проводится по Российскому индексу научной деятельности с приставкой 
А (РИНД-А), что свидетельствует о возможности его совершенствования на основе пред-
ложений коллег по научной деятельности. 
Теоретическая / практическая значимость. В статье подчёркивается, что всякая науко-
метрическая методика должна быть направлена не столько на механическое отражение 
результатов деятельности учёных, хотя это тоже важно, сколько на стимулирование этого 
вида деятельности путём морального и материального поощрения со стороны ведомства, 
Министерства науки и высшего образования РФ и государства в целом.

Ключевые  слова: наукометрия, библиометрия, наукография, индекс, оценка научного 
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ON THE ANALYSIS OF THE UNIVERSITY TEACHING STAFF PUBLICATION 
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E. Arustamov
Moscow	Region	State	University	
24,	Very	Voloshinoi	st.,	Mytishchi,	141014,	Moscow	Region,	Russian	Federation	
Russian	University	of	Cooperation	
12/30,	Very	Voloshinoi	st.,	Mytishchi,	141014,	Moscow	Region,	Russian	Federation

Abstract.
Purpose. To develop a new method for measuring the results of publishing activities of univer-
sity faculty and research institute researchers.
Methodology and Approach. In this paper, an attempt is made to analyze and reflect upon the 
advantages and disadvantages of the current practice of determining and evaluating the work of 
higher school teachers and researchers.
Results. A new comprehensible Russian rating is proposed, which can be easily determined on 
the basis of the number of publications and their citations. According to this rating the evalu-
ation of individual scientific activity is carried out according to the Russian scientific citation 
index, with the prefix A (RSCI-A), which indicates the possibility of its improvement advised by 
scientists.
Theoretical and Practical implications. The article argues that any scientometric methodology 
should be aimed not so much at mechanical reflection of the results of scientists' activities, 
though it is also important, but at stimulating this type of activity through moral and material en-
couragement from the Department, the Ministry of Science and Higher Education of the Russian 
Federation and the state as a whole. 

Keywords: scientometry, bibliometry, scientography, index, evaluation of scientific work, pub-
lication, reference, citation

Основанием для написания этой статьи стало доминирование в наукометриче-
ских оценках труда учёных технологий отдельных западных коммерческих фирм, 
не очень-то популярных, как выясняется, в своих странах . Похожая история была 
в области достижения здорового питания в 90-х гг . XX в . И сейчас с Запада нахлы-
нула кампания тотальной коммерциализации научной публикационной деятель-
ности, включая цепкий охват вузовской научной общественности, от чего сильно 
страдает основная её деятельность – учебный и научный процессы .

Введение

Хотелось бы отметить, что автор не является специалистом в области библи-
ометрии и наукометрии, но как активный автор невольно является субъектом 
этих направлений науки и хочет выразить своё мнение о происходящем в этой 
сфере науки в настоящее время .

В последние годы в сфере научной деятельности появилось много рейтингов, 
в основном количественной, а не качественной оценки научного труда . Но при 
множестве научных направлений деятельности и специальностей трудно скон-
струировать универсальную для всех наук методику, поэтому универсальными 
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показателями оценки, на наш взгляд, 
остаются: 

1 . количество публикаций; 
2 . количество ссылок на них . 
Индекс, который сейчас у всех на слу-

ху, «подменяет учёных переписчиками» . 
Доля правды в этом есть, «критиковать 
не строить», – предложите свою методи-
ку, своё видение, но здесь пока тишина . 
Аргентино-американский физик Хорхе 
Хирш как человек, склонный к изобре-
тательству, упор сделал на ссылки, чем 
пробудил безудержное цитирование учё-
ными друг друга и, особенно, себя само-
го . В качестве примера возьмём научное 
произведение с 56 ссылками на самого 
себя . Физик, видимо, не подозревал, к 
чему это приведёт, но сам стал знамени-
тым . Может, в физике и важно, сколько 
ссылок делается на одну определённую 
публикацию, но в других науках ценна 
и важна каждая ссылка на любое иссле-
дование, т . к . это элемент взаимооценки, 
научной поддержки или острой дискус-
сии, от чего наука только выигрывает . 

Автор не предлагает открывать ши-
рокую дискуссию на эту тему, а лишь 
высказывает своё мнение .

Анализ

Публикации – самая важная состав-
ляющая труда учёного, через которую 
он доносит до научной общественности 
свои видение, анализ и идеи совершен-
ствования, развития или просто поста-
новку вопросов перед обществом как 
некое явление в той или иной области 
науки для привлечения внимания, пред-
ставления или решения проблемы, или 
желания заявить о своих взглядах, сво-
ей точке зрения . 

Да, публикации разные – от депони-
рованной рукописи до монографии, но 
они все значимы, хотя и в разной степе-
ни . РИНЦ ещё не определил методики 
их ранжирования, но научные труды от 
учебно-методических и публицистики 
уже отделяет . Разделяет и научную ав-
торскую работу от сборников докумен-

тации, каталогов, нормативной инфор-
мации, разнообразных справочников .  

Остаётся большой проблемой отра-
жение в одном списке тезисов докладов, 
научных статей, монографий (индивиду-
альных и коллективных), антологий, на-
учных трактатов от учебников и учебных 
пособий, хотя они не менее значимы, с 
нашей точки зрения . Но библиометри-
ческие и библиографические науки не 
стоят на месте, развиваются, методика 
отражения разнообразной продукции 
РИНЦем продолжает совершенство-
ваться, а технология учёта различного 
рода публикаций меняется в сторону на-
учной детализации [1; 2; 3; 4; 5] .

Ссылки и цитирования

Ссылки и цитирования – важные эле-
менты обмена научной информацией, 
зарождения научных дискуссий, содру-
жества учёных в определённых направ-
лениях науки . Замечание по методу аме-
риканского учёного заключается лишь в 
том, что в его методе учитываются толь-
ко те ссылки, которые своим количе-
ством выводят на высокий индекс одни 
публикации, и совершенно не принима-
ются во внимание другие, которые от-
носятся к публикациям, не достигшим 
наивысшего уровня цитирования .

Мы с этим принципиально не соглас-
ны: для нас каждое цитирование есть 
научное познание, от кого бы оно не ис-
ходило – маститого учёного, магистран-
та или аспиранта . Да, это не исключает 
фальш-цитирования друг друга, но до-
ведение нормы цитирования за 1 балл 
до 50, на наш взгляд, будет сдерживать 
это негативное явление, которое со 
временем, возможно, потеряет своё не-
померно сильное влияние на рейтинг 
по сравнению с тем, как обстоит дело в 
настоящее время . Действующий пока-
затель привёл к формированию групп, 
иногда совершенно разномастных, учё-
ных не для межотраслевого сотрудниче-
ства, а для повышения индекса цитиро-
вания друг друга . С одной стороны, это 
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неплохо, если бы было направлено на 
совместные разработки научных иссле-
дований, выполненных на стыке науч-
ных направлений, но, с другой стороны, 
к сожалению, всё сводится к банально-
му цитированию друг друга . 

Выбор показателей

На данном этапе основными показа-
телями наукометрической оценки ре-
зультатов деятельности начинающего 
или опытного учёного являются 2: коли-
чество публикаций и количество ссылок 
на них . Исходя из нашего наукометри-
ческого опыта, считаем целесообраз-
ным 1 балл рейтинга присуждать за 5 
научных публикаций . 

Да, опытные авторы скажут – мало, 
но давайте подумаем о магистрантах и 
аспирантах, делающих первые шаги в 
науке, им же хочется поскорее чего-то 
достичь! И это будет авторов воодушев-
лять и мобилизровать .

Другое дело ссылки, здесь перед нами 
картина массовых подтасовок послед-
них лет – это и цитирование не по теме, 
и без меры . 

Некоторые издательства даже устано-
вили ограничение: на свои труды допу-
стимо не более 5 ссылок . Но разве можно 
остановить вал договорных ссылок, что, 
конечно, развращает и отвлекает науч-
ную среду от подлинно научных изыска-
ний . Вместе с тем мы понимаем, что от 
этого наукометрического показателя от-
казаться нельзя, т . к . мы утратим средство 
контакта, диалога, хотя и заочного, между 
учёными, близкими по областям и на-
правлениям науки . Но у нас есть инстру-
мент его количественного регулирования . 

Методика расчёта

Проанализировав сегодняшнюю кар-
тину ссылок в базе данных РИНЦ, при-
ходим к выводу, что автору может быть 
присуждён 1 рейтинговый балл за 50 
ссылок вне зависимости от неограничен-
ного цитирования его публикаций в той 

же регистрационной электронной базе . В 
этом случае мы исключаем серьёзный не-
достаток действующего индекса цитиро-
вания, при котором масса ссылок оста-
ётся не только неучтённой, но буквально 
отброшенной, если их общее число на 1 
публикацию не превысило величины те-
кущего отражённого показателя . 

Возможно, изложение несколько вити-
евато, и его поймут только те, кто доста-
точно вник и изучил методику образова-
ния действующего индекса, носящего имя 
американского учёного, аргентинского, 
как пишут в интернете, происхождения . 
Но чтобы предсказать рост своего индек-
са, необходимо войти в базу данных, най-
ти число ссылок на отдельные свои пу-
бликации, подсчитать, какое количество 
ссылок и на сколько публикаций недо-
стаёт! Учёному, занятому и одержимому 
автору, надо ли терять на это своё драго-
ценное жизненное время? 

Опросы показывают, что большин-
ство авторов, зарегистрированных в 
РИНЦ, не знают этих деталей расчёта и 
вникать в это не желают . В России боль-
ше подходит всё то, что просто, чётко 
и понятно . Поэтому в данной статье 
предлагается новый Российский Индекс 
Научной Деятельности учёного вуза или 
НИИ под названием РИНД-А .

Первый балл РИНД-А должен быть, с 
нашей точки зрения, минимальным – за 
5 публикаций или 50 цитирований, что-
бы начинающие авторы могли ощутить 
стимул, некий заряд к дальнейшей науч-
ной работе . В электронный век больших 
публикационных возможностей для ма-
гистрантов и аспирантов это вполне до-
стижимо, чтобы при выходе на защиту 
диссертации у соискателя был хотя бы 1 
балл РИНД-А . У маститых авторов чис-
ло рейтинговых баллов, конечно, пре-
высит сотню, но в этом случае действует 
принцип – что сотворил, то и получил . 

Очень важно, чтобы оценочные на-
укометрические показатели были про-
сты и понятны для всех авторов (и 
опытных, и начинающих) и чтобы они 
скорее «прирастали» и стимулировали 
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желание продолжать научную деятель-
ность . Нет стимула, когда число публи-
каций и ссылок у автора растёт, а индекс 
не меняется . Исследователь должен чёт-
ко понимать, что ему нужно делать для 
достижения поставленной цели .

Предлагаемый новый метод оценки 
публикационной активности учёных 
под названием РИНД-А создан на осно-
ве следующих принципов:

1 . за каждые 5 публикаций присуж-
дается 1 балл А;

2 . за каждые 50 ссылок на научный 
труд присуждается 1 балл А . 

Причём самоцитирование в расчёт 
не принимается, т .  к . опыт показал, что 
этот способ искусственного наращива-
ния рейтинга получил такие масштабы 
применения, что вошёл в противоре-
чие с элементарной научной этикой и 
принципиальной нравственной чисто-
той учёного сообщества . РИНЦ в своей 
базе данных отражает величину само-
цитирования, чтобы увидеть которую 
достаточно войти в авторский указатель 
и посмотреть «Анализ публикацион-
ной активности автора», обозначенный 
цветным графиком .

Кроме того, когда не было интернета, 
самоцитирование служило информаци-

ей для ознакомления с иными интере-
сующими цитирующего автора трудами 
учёного, но сейчас уже в этом нет ника-
кой необходимости, т . к . доступ к элек-
тронным базам данных есть не только в 
центральных публичных библиотеках 
страны, но и в библиотеках каждого 
НИИ и вуза, причём с доступом к само-
му тексту публикации . Этот принцип 
также воспринимается в различных от-
раслях науки по-разному, например, в 
точных, с одной стороны, и гуманитар-
ных и экономических науках, с другой .

Практика показала, что появилось 
много приёмов наращивания применя-
емого индекса за счёт частого цитиро-
вания аспирантами своих научных ру-
ководителей и руководителей кафедр и 
факультетов на труды, нередко несоот-
ветствующие темам самой диссертации . 
Отчаявшиеся редколлегии журналов из 
списка ВАК стали вводить лимиты (не 
более 5) на самоцитирование . 

Пример расчёта

Подводя итог нашему анализу пу-
бликационной активности авторов, мы 
произвели расчёт индекса РИНД-А по 
3-м реальным авторам, не называя их 
фамилий (табл. 1) . 

Таблица 1 / Table 1
Пример расчёта наукометрических показателей, сведённых  

к единому российскому индексу РИНД-А
Example of calculating research excellence indicators reduced to  

a unified Russian index RIND-A
Автор Количество на-

учных  
публикаций

Количество ссылок на них 
без самоцитирований

Индекс
Хирша

Индекс
РИНД-А

1й 21 54–13=41 4 4,2+1,1=5
2й 110 187–88=99 8 22+3,7=26
3й 292 4 048–667=3 381 29 58,4+67,6=126

Источник: данные РИНЦ .

Как видно из таблицы, у представ-
ленных авторов сильно разнятся вели-
чины показателей – от зрелого до очень 
опытного и продвинутого, с большим 

багажом публикационной деятельно-
сти . РИНД-А не только выдержал ис-
пытание, но и показал свои открытость, 
доступность и понятность даже для на-



ISSN 2072-8549 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Экономика 2020 / № 2

136

чинающего автора . Все публикации и 
ссылки сохраняют свою значимость и 
играют свою существенную роль в рас-
чёте и оценке наукометрических пока-
зателей авторов . Расчёт ведётся до дроб-
ных десятичных величин и округляется 
до целой величины Индекса . 

Заключение

В специальной наукометрической и 
библиометрической научной литера-
туре и в интернете опубликовано мно-
жество критических замечаний и недо-
вольств действующей системой оценок 
труда учёных . Мы попытались разрабо-
тать простой, понятный и легко рассчи-

тываемый самим автором и чётко ин-
дексирующийся российский показатель 
РИНД-А . Возможно, он понравится 
авторам своей лёёгкостью и доступно-
стью, станет со временем международ-
ным и будет способствовать развитию 
российской науки .

Будем благодарны авторам, за выра-
жение в устной или письменной форме 
своих мнений и оценок, которые будут 
учтены при дальнейшем совершенство-
вании данной методики . Простое на-
звание РИНД-А дано с таким расчётом, 
чтобы индекс мог бы в дальнейшем раз-
виваться и совершенствоваться .

Статья поступила в редакцию 18.03.2020.
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